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BCTYII

AKTyalbHICTh TEMH JOCIIUKEHHS 3yMOBJICHA IMIJBUIICHHSAM 3HAYyIIOCTI
CUCTEMHU YINPABJIIHHS pecypcamMH MiANPUEMCTBA, B TOMY YHCII TPYAOBUMH, IO
JO3BOJIUTh ~ MIJABUIIUTH  €(PEKTUBHICTh  (PIHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOI  JISIIBHOCTI
HiANPUEMCTBA.

[TutanHsa €pEeKTUBHOrO YIIpaBIIHHA TPYIOBUMH PeCypcaMu Ha MiIIPUEMCTBAX,
y TOMYy 4ucii 1 y cdepl JOTICTUKU Ta JOTICTUYHOIO KOHTPOJIHTY € HEIO0CTaTHBhO
PO3KPUTUMHU Ha CBHOTOJHIIIHIA JI€Hb, TOMY ICHY€ HEOOXiIHICTh Ui TMOAAJBIIOrO
BUBUYCHHS IT1€1 TEMU.

Metoto poboTH € OOTpYHTYBaHHS TEOPETUYHHX TIOJOKEHb Ta TMPAKTUYHHUX
peKOMeHaliil  moA0 e()EeKTUBHOTO  YIpaBIiHHS  IEPCOHAJIOM B  CHCTEMI
JorictTuyHOMY KOHTpoiHry nignpuemctsa TOB «bY ABEJIAVHI ».

JIOCSTHEHHSI TOCTABIICHOT METH 3YMOBIIIOE BUPIIICHHS HACTYITHUX 3aBJIaHb:

a) TEOPETUKO-METOI0JIOT1YHA YaCTHHA:

- PO3TJSIHYTH  CYTHICTh, 3aKOHOMIPHOCTI  Ta OCHOBHI KOHIICTIII1
VOPaBIIHHS TIEPCOHAJIOM B YMOBaX PO3BUTKY JIOTICTUYHOTO KOHTPOIIHTY Ha
HiAIPUEMCTBI;

- PO3KpUTH TIOHSTTS CHUCTEMU JIOTICTHYHOTO KOHTPOJIHTY
HiANPUEMCTBA, PYHKIIOHATIBHY CTPYKTYPY, IPUHIUIHN TOOY0BU Ta PO3BUTKY;

- PpO3MJISIHYTH METOJWYHI TIOJIOKEHHS I0JI0 OIlIHIOBaHHS €(EeKTUBHOCTI
yHOPaBIIIHHA [IEPCOHATIOM B CUCTEMI JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY IMiIIIPUEMCTBA;

0) TOCITHUIIbKO-aHATIITUYHA YaCTHHA!

- 3IIMCHUTH 3arajbHy JA1arHOCTHKY €(EeKTHUBHOCTI YIpaBiiHHS (PiHAHCOBO-
rOCIOAAPCHKOI JISJBHOCTI Ta CUCTEMHU YIpaBiiHHS TpynoBuMu pecypcamu TOB
«bY ABEJIAVHI »;

- OLIHUTH  €(EeKTUBHICTh yIpPaBIIHHSA TPYIOBUMH  pecypcaMu
nenaptamenty Jorictuku TOB «bYIBEJIJIUHI »;

- i1eHTUdiKyBaTH MpOOJEMU YIPABIIHHS TPYAOBHUMH pPECypcaMH B CHCTEMI
norictuyroro koutpoainry TOB «TOB «bY IBEJIJIMHI »;;

B) IPOEKTHO-PEKOMEH/IaIlIiHa YaCTHHA:
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- OOIrpyHTYBaTH  HampsAMH  YAOCKOHAJEHHS  YIPaBIiHHSA  TPYAOBUMH
pecypcamu B cucteMi JjorictuaHoro KoHTpomHry TOB «A3Bl», ominutu
e(eKTUBHICTH peai3allii 3ampoNOHOBaHUX 3aXO0/IiB;

- pO3pOOMTH  KpUTEpialdbHI  MIIXOAU [0 OTITUMI3aITii MPOIIECiB
yIPaBIiHHS TPYJOBUMH PECYPCAMU;

- OILIHUTH Ta CHPOTHO3YBaTH HACTIAKKA BIIPOBAKEHHS 3alpPOINIOHOBAHUX
3aXO0/I1B.

OG’exkTOM  JOCHIIPKCHHSE: TPOIEC  YOPaBIIHHSA  TPYJAOBUMH PECypCcaMu
B cuctemi JorictuaHoro kouTpoiiry TOB «bY IBEJIIAMHI ».

[IpenmeToM nOCHIKEHHA € TEOPETHYHI,  HAYKOBO-METOIWYHI  Ta
OPUKJIAAHI ~ aCHeKTH  e(QEeKTUBHOIO  YIPAaBIiHHSA  MEPCOHAJIOM B  CHCTEMI
gorictuuHoro koHtpodinry TOB «bBY ABEJIIVHI ».

[ndopmariiinoro 0a3010  JOCHIDKCHHS  MOCTYXHJIH: 3iTHICTE TOB
«BYIBEJIIUHI»; maTepianu mepioguuHOi MpecH; HAyKOBI IMpaill BITYU3HSIHUX Ta
3apyOiKHUX YYCHHUX; HaBYaJIbHO-METOJAUYHA JiTepaTypa 3 yIpaBJIiHHS
NEPCOHAJIOM Ta JIOTICTUYHOTO KOHTPOJIIHTY M1JIPUEMCTB.

VY nporieci AoCiKEHHS 0yJI0 BUKOPUCTAHO TaKi OCHOBH1 METO/M:

1. Meron nopiBHSIHHS, 1IHACKCHUM, rpadiuyHUi, eKOHOMIKO-MaTeMAaTUIHHUN 1
1HIII,

— CHUCTeMHHUH MiAX1q — JUIs JIarHOCTHUKU CHCTEMHU YIPaBJIiHHSA TPYIOBUMU
pecypcamu mimpueEMCTBA.

2. Icropuunmnii Ta JOTIYHUM — I JOCHIIKEHHS TEOPETUKO-
METOJIOJIOTIYHUX  3acaj]] e(EeKTUBHOTO YNpaBIIHHSI TPYAOBUMH pecypcaMu
H1IPUEMCTBA.

3. CTaTUCTUKO-€KOHOMIYHUA  — IS aHasizy e(peKTUBHOCTI
YIOpaBIiHHS TPYJOBUMHU pecypcaMd B CHUCTEM1 JIOTICTUYHOMY KOHTPOJIIHTY
HiAIPUEMCTBA.

[IpakTiyHa 3HAYYLIICTE POOOTHU TMOJSTae y 3aCTOCYBaHHI 3alpONOHOBAHUX
peKoOMeHaaIin s onTumizarii JIOT1ICTAUYHOT MISUIBHOCTI 34 paxyHOK

HaJIaro>KCHHA OCHOBHHUX KaJIPOBUX npoueciB.
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BUCHOBKHU

Y  kBamikamiiiHiii  poOOTI  €KOHOMIYHO  OOIPYHTYBAaHO  HAIpsAMHU
YIOCKOHAJICHHS] CUCTEMU YIIPaBIIIHHSA JIOJACBKUMH pecypcamu Ha mpukiaai TOB
«BbYIBEJIAIHI », omineHo epeKTHUBHICTH peatizaliii 3alpornoHOBaHUX 3aXO/I1B.

Uepes HeedeKTUBHHM Mpoliec 1000py HOBUX IpaIliBHUKIB Ha IMiMPUEMCTBI
TOB «bYJBEJIJIIHI» Bunukia Taka mpoOsiiema, SK 4YacTa 3MiHA KEpiBHUKA
JeTIapTaMeHTY JIOTICTUKM 1 KOMIUIEKTaLlli, [0 B CBOIO Yepry HETaTUBHO BILIMBAE Ha
3arajibHi pe3yJIbTaTh poOOTH BCIX MPAIliBHUKIB CPEPH JIOTICTUKH.

JUis  [OCSATHEHHS TOJIOBHUX IJIEW B CHUCTEMl YIPaBIIHHA IEPCOHAJIOM
komnanii TOB «bYABEJIAIHI» BapTo 30CcepeauTuch Ha TPbOX OCHOBHUX
CKJIaJIOBHIX:

e crabim3alis podouoi cuiy;
® HaBYAHHSA MEPCOHAIY;
® PO3BUTOK KaJpOBOTO MOTEHLIATY.

Po3po0neHo kpuTepialibHl MAXOAMW 0 ONTUMI3ALli MPOLECIB YHPABIIHHS
nepcoHaioM Ha nianpueMctsi TOB «bY IBEJIATHI ».

[[lo6 onTuMmizyBaTu poOOTY ciyxOu Jorictukd 1 komiuiekrtamii TOB
«BYABEJIIIHI», mpomnoHyeTbes 3ampoBaguTH 2 JOAATKOBI IMOCATU «MEHEIKEP
JOTICTUKW». TakuM YMHOM, MOXKHa OyJe 3BUIBHUTH KEpIBHUKA BIAJALTY BiJ
JIOJATKOBUX ONEpallifHUX HaBaHTAXKEHb Ta JeJIeryBaTH ITOBHOBAKEHHS IIO
(GyHKIIIOHAIBHUM O0O0B'SI3KaM M1 MEHEKepaMHu 3 JIOT1ICTUKHU.

[Ipu npaBuabHOMY 3actocyBaHHl metony OKR nemapramMeHT JOTICTHKM 1
komruiekTalii TOB «bY ABEJIIIHI» 3moke oTpuMaTy HACTyIHI IIepeBaru:

® [IOJIMNIIEHHA KOMYHIKAI[li MK IpalliBHUKaMH JeHapTaMeHTy Ta 3
IHITUMU  BIJIUIAMU 32 PaxXyHOK MPO30POCTI 1 3pO3YMIJIOCTI BCiX
IIPOIIECIB;

® TIOCHIZIOBHICTh MPUNHATTS pIIICHHA Ha BCIX PIBHAX KOMMaHi (Bif
KEepIBHUKA JI0 BUKOHABIIS);

e omip Ha 3po3yMimi kputrepil (METPUKHA) BUKOHAHHSA DPOOOTH, IO €
y ootw,
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00'€KTHBOIO OITIHKOIO JISTLHOCTI MPAIliBHUKA YH BIILTY;
® HAIMpAaBJICHICTh BCIX MpAIiBHUKIB JEMapTaMEHTy Ha OCHOBHY IIUIb
KOMIIaHii.

B pobGotri oOrpyHTOBaHO Ta CHPOTHO30BAHO HACIIIKA BIPOBAIKCHHS
3aMpOTIOHOBAHUX 3aXO/[IB IO TMiABUINCHHS €(PEKTUBHOCTI yMPaBIiHHS MTEPCOHATIOM
B CUCTEMI JIOTICTUYHOTO KOHTpoJiHry mianpuemctBa TOB «BY JIBEJIITHI ».

Bin 3anmpoBamkeHHS 3aXOJIB 3a HE3MIHHOI BEJIMYMHHM YUCTOTO JIOXOIY Bij
peaitizaiiii mocIyr, OUiKY€eThCs, IO cOOIBapTICTh MPOAYKIi, poOiT Ta mociayr TOB
«BYABEJIJIIHI» 3menmmthes Ha 1,36 %, inmi omepariiiai Butpatu - Ha 0,8 %.
Butpatu Ha peamizaimiro npoekty ctaHoBiATh 48,92 Tuc rpH. 3 ypaxyBaHHSIM
peamizamii 3amponoHoBaHuX 3axoAiB mianpueMctBo TOB «bYABEJIJIIHI»
oTpuMae ynctuil npuoOyTok (3a mporno3om Ha 2019 p.) y po3mipi 1127,86 tuc rpH,

T00TO BiH 3pocte Ha 407,66 THC rpH, 110 BijnoBijgae 56,6 %.
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