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BCTYII

JloCATHEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO CTaHy Ha PUHKY, 110 CYIPOBOIKYETHCS
3pOCTaHHSAM O0CATY peanizaiii MpoayKIilii, 3MEHIIEHHSM HEMPOIyKTUBHUX BHUTpaT,
c(hOPMOBAHICTIO 1HTEJIEKTYaJbHO-KaJAPOBOI0 TMOTEHIady, BUCOKOK 1HBECTHUIIHHO-
IHHOBAIIMHOIO AaKTUBHICTIO Ta ()IHAHCOBY CTIWKICTIO, € OCHOBHUM 3aBIIaHHSM
nianpueMcTBa. ByTH KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHUM Il MIANPUEMCTBA 03HAYAE YCIIIIHO
(GyHKIIOHYBaTH Ha pPHUHKY, OTPUMYBaTH NpHUOYTOK, BHUKOHYBaTH (HICKAIbHO-
comianbHi (YHKIIT Iepea AepiKaBoIo.

Mertoro kBamdikaniinoi poOOTH € BUBYCHHSI TEOPETUYHUX OCHOB YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MIJIPUEMCTBA T4 BUKOPUCTAHHS OTPUMAHUX 3HaHb AJis
YIOCKOHAJICHHS yHOpaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TPAHCIIOPTHO-
exceauTopchkoi komnanii TOB «Bikiar Tpaney.

OcHOBHUMU 3371a4aMH, BCTAHOBIICHUMH B POOOTI, €:

- TOCIIAUTH CYTHICTb OHATTS ""KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MIJIpUeMcTBA";

- IpOAHaNI3yBaTH PO3BUTOK PHUHKY TPAHCIIOPTHO-EKCIEAUTOPCHKUX MOCIYT
VYkpainn);

- 3a0pONOHYBaTHM  3aXO0AM  IOJO  YJOCKOHAJIEHHS  YIpPaBJIIHHS
KOHKypeHTocnpoMoxkHicTI0O TOB «Bikinr Tpaucy.

OO0’eKTOM JOCHIIKEHHS] BUCTYNA€ TPAHCIOPTHO-EKCIIEIUTOPChKA KOMIIAHIS
TOB «Bikinr Tpancy.

[IpenMeToM AOCTIIKEHHSI € MPOLEC YMPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
H1IPUEMCTBA.

OCHOBHMMM METOAAMU JOCIIIPKEHHS, BUKOPUCTAHUMU B pOOOTI, € METOJ
abcTparyBaHHsi Ta TpymyBaHHS ([UIsl  YTOYHEHHS  CYTHOCTI HOHSTTS
"KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MiAMPHUEMCTBA"), MOJENb I’ SITH KOHKYPEHTHUX cui M.
[Toprepa (ang aHami3y pO3BUTKY PHHKY TPaHCHOPTHO-EKCHEAUTOPCHKUX IOCIYT
VYkpainu); METO] MOMApHUX TMOPIBHAHB ([JIs1 BCTAHOBJICHHS 3HAYYIIOCTI (DaKTOPIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCT1), MeTOoJuKa (HIHAHCOBO-€KOHOMIUYHOIO aHamizy (s

aHamizy (PIHAHCOBOTO CTaHy MIAMPUEMCTBA), METOJWKA OINHKH 1HBECTHIIIITHOI
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npuBabIMBOCTI  MpoekTy 3a pekoMmenpamisimu  FOHIJIO (i BcTaHOBNEHHA
1HBECTHUIIMHOT MPUBAOIUBOCTI IPOCKTY).

[ndpopmariitny 6a3y IOCHIIKEHHS] CTAaHOBIATH HAYKOBI Mpalll BITYU3HIHUX Ta
3apyODKHHX aBTOpPIB, Marepiainu MyOsikamii, 3aKOHOAAaBYl aKTH Ta HOPMATHBHI

JIOKYMEHTH Y KpaiHH, JaHi CTATUCTUKH.
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BUCHOBKU

VY3aranpHIOIOYM HaBeJEHI MIAXOIW A0 CYTHICHUX XapaKTEPUCTUK TMOHSITTA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiIMTPHUEMCTBA, TMPOMOHYETHCS HACTYITHE BHU3HAYCHHS:
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA — 11€ MOT0 3/1aTHICTh y MOTOYHOMY Iepioi
Ta B JOBIFOCTPOKOBIM mepcrneKkTuBl 3a0e3neuyBaTH OUIbII BHUCOKY, MOPIBHSHO 3
KOHKYpeHTaMH, €()eKTUBHICTh BUPOOHHUIITBA Ta BUT1IHICTh peai3allii CBOiX TOBapiB.

[IpoBenenuii aHami3 yKpaiHCBKOTO PHUHKY TPAHCHOPTHO-EKCIEAUTOPCHKUX
nociayr YKpaiHM ToOKa3aB, IO JiiJiepaMyd PUHKY € TakKl KOMIIaHIi-areHTH JIHIHHUX
oneparopis, sk MAERSK LINE, CMA CGM, MSC, CSAV NORASIA. bigbm
ApiOHUM KommaHisM (dacTka puHKY 0,5-1%) Ha puky Bakko (QYHKIIIOHYBaTH 4epes3
aKTUBHICTh PUHKOBHUX JIIJIEPIB, a TAKOXK BIJICYTHICTh JEPKaBHOI MATPUMKHA PO3BUTKY
JISUTBHOCTI €KCMEAUTOPCHKUX MIJMPUEMCTB. 3a pe3yibTaTaMH aHalli3y Ha MiACTaBi
Mozeni KoHKypeHTHuX cui M. Iloprepa HailOumpmmii 0anm Mae PUHKOBUN BIUIHB
JTIIOYMX KOHKYPEHTIB, 10 TMOTpedye po3poOKM 3axOAiB 3  MiJIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

[TigBUIIUTH KOHKYpPEHTOCTIPOMOXHICTh KOMIIaHIi B yMOBaX KOHKYpEHIi Ha
PUHKY TpPaHCIIOPTHO-EKCTIIEIUTOPCHKOI MisTIbHOCTI MOYIJIMBO 32 YMOB ITiJIBUIIICHHSI
SIKOCT1 0OCITyrOBYBaHHS 3aMOBJICHb CIIO)KHMBayiB, 3MIIIHEHHS pemnyTallii 1 aBTopuTeTa
KoMmnaHii. Jlocsartm mporo MoXkHa y pa3i HaJaHHS CaMOCTIMHO MOCIYTHM B 00’acTi
HA3eMHOTO TepeBe3eHHs KOHTeHepiB. OCHOBHUM BapiaHTOM TOHMKEHHS CTaBKU Ha
aBTOMOOUTBHY CKJIAJIOBY MYJBTUMOJIAIBHOTO TEPEBE3CHHS MOXKE CTaTH PO3BUTOK
BJIACHUX aBTOIEpeBe3eHb Ha 0a3i ICHYI04Oi eKCHeaIuTOPChkoi kommanii. EkoHoMiuHe
OOTpYHTYBaHHS POOMTHCS Ha OCHOBI PO3PAXYHKY PO3MIpYy MPHUPOCTY NMPUOYTKY, IO
onepxuth «Bikinr TpaHc» y BUNAAKy HaJaHHA JaHOI MOCIyrH 6e3 3MiH B o0csrax i
CTPYKTYpi KOHTeHHEepooOopoTy. Po3paxyHKu mokasaiu, 10 BUKOPHCTOBYIOYH BJIACHI
aBToMOO1T1, KomnaHis «Bikinr TpaHc» 3a 2 pOKM €KCIUTyaTarlii OTpuMae CyMapHUi
YUCTUN TEepeBENCHUI OX1J, M0 MEPEeBUILNAE CyMy 1HBECTULIN. [HAEKC JOXOIHOCTI
(IJ1) Bu3Hauae, 110 Taki 1HBECTHUIlIT MPUUHATHI, a TepMiH oKyrnHOcTI iHBecTuiit (TOI)

MOKa3aB, MI0 MPOEKT IOBHICTIO 3MOXe ce0e OKymuTh OO0 JBOX pOKiB. 3a
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pe3ynbTaTaMi  TPOMOHOBAHUX 3aC00IB  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh  MIANPUEMCTBA

3pocCTac.
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