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ВСТУП 

Успішна діяльність підприємства в ринковому середовищі 

безпосередньо залежить від впровадження сучасних технологій управління. 

Найбільш актуальними питаннями, що стоять перед сучасними 

підприємствами – це підвищення рівня конкурентоспроможності на ринку, 

виявлення шляхів економічної стабільності та поліпшення фінансово- 

економічних показників роботи. Вирішення цих питань вимагає 

вдосконалення методів управління результативності діяльності підприємств. 

Необхідність вдосконалення технології процесу управління результативністю 

визначають актуальність обраної теми кваліфікаційної роботи. 

Мета роботи – підвищити прибутковість підприємства за рахунок 

удосконалення системи управління за результатами. 

Об’єкт дослідження – приватне підприємство «Будлайн ЛТД», 

основним видом діяльності якого є деревообробка та оптова торгівля 

лісоматеріалами і будівельними матеріалами. 

Завдання дослідження: 

- сформувати процес обґрунтування та реалізації рішень з підвищення 

результативності діяльності підприємства; 

- провести аналіз результативності діяльності підприємства; 

- провести СVP-аналіз діяльності приватного підприємства «Будлайн 

ЛТД»; 

- розробити заходи щодо підвищення результативності діяльності 

приватного підприємства «Будлайн ЛТД» та обґрунтувати їх ефективність. 

Методи дослідження. Для досягнення поставленої в кваліфікаційній 

роботі мети були використані сучасні загальнонаукові та спеціальні методи: 

аналізу і синтезу, статистичного аналізу, фінансового аналізу, СVP-аналіз, 

матриця Маркона. 

Практичне значення отриманих результатів полягає в розроблених 

рекомендаціях щодо підвищення ефективності підприємства. 
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Висновки та рекомендації: 

1. На підставі критичного аналізу наукової літератури нами доведено, 

що кожне управлінське рішення щодо підвищення результативності 

діяльності підприємства можна реалізувати в кілька етапів, що побудовані на 

підставі процесу прийняття рішень. До них слід віднести: 

- аналіз ситуації; 

- постановка завдання; 

- вибір методів обґрунтування рішення з підвищення 

результативності; 

- обґрунтування рішень; 

- реалізація рішень. 

2. на підставі аналізу діяльності підприємства ми дійшли висновку, що 

у 2018 р. показники доходу від реалізації значно збільшилися. Проте 

рентабельність продаж скоротилася на 9,79 %, що вказує на незадовільні 

результати. 

На підставі проведеного аналізу динамічних рядів обсягів виробництва 

продукції  ми  визначили  стадію  життєвого  циклу  продуктів  підприємства 

«Будлайн ЛТД». Більшість продуктів підприємства «Будлайн ЛТД» 

знаходяться на стадії росту, проте три види – на стадії зрілості та 2 – на стадії 

спаду. 

За аналізом рентабельності  продукції  ми встановили,  що продукція 

підприємства є рівнорентебельною. Оскільки рентабельність продукції не 

може бути оптимальним критерієм прийняття управлінських рішень, ми 

дійшли висновку про необхідність більш глибокого аналізу діяльності 

підприємства. 

3. за результатми проведеного СVP-аналізу діяльності приватного 

підприємства «Будлайн ЛТД» були встановлені зміни маржинального 

доходу. Негативним єж те, що він не збільшився пропорційну чистому 

доходу (останній збільшився в два рази). Тому частка прибутку, що міститься 

в маржинальном доході знизилася з 36,8% в 2017 р до рівня 28,7% в 2018 р. 
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До того ж фактор операційного важелю збільшився лише в 1.3 рази. Це 

свідчить про незбалансованість товарного портфелю підприємства. 

4. Для підвищення результативності діяльності «Будлайн ЛТД» нами 

запропоновано впровадити управління обсягами виробництва на основі 

матриці «Маркон». 

На підставі побудованої матриці можна дійти висновку, що 

підприємство в своєму асортименті має продукцію з високою, середньою та 

низькою «енергією», тобто здібністю до отримання прибутку. 

За результатами матриці Маркона можна запропонувати такі рішення: 

4. «дошка підвіконня» і «штапик» - можна виключити з асортименту 

випускаємої продукції; 

5. «брус дверної коробки» і «налічники» - доречним буде знизити 

питомі витрати на їх виробництво; 

6. за виробами «євровагонка», «плити блок-хаус» - необхідно прагнути 

розширити виробництво. 

Розрахунок змін маржинального доходу після впровадження 

запропонованіх заходів доводить, що вони є доцільними. 
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