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BCTYII

AKTyaqabHicTh TeMu. Ha cyuyacHoMmy ertami pO3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHH, il
MIPOMUCIIOBOTO BUPOOHMIITBA 3POCTAIOTh BUMOTH 10 1HGOPMATUBHOCTI OyXraaTepChKOro
o0JiKy Ta 3BITHOCTI, SKOCTI Oyxrantepcbkoi iHpopmauii. IlepBUHHOIO MeETOIO
roCToIapChKO1 AISILHOCTI MIAMPUEMCTBA, IO 3aBEPIIYE MPOIEC KPYyroodiry kamiTtaiy, €
peamizaiisi MPOAYKIIi, TOBapiB, BUKOHAHUX pOOIT, HAAAHUX MOCIYT. Y pe3yJbTaTl
peanmizaiii BUSBISAETbCA CYCHNUIbHA KOPHUCHICTH BHPOOJIEHOTO TMPOAYKTY, MIISXOM
31CTaBJIEHHS JIOXOJIB 1 BUTpAT MIANPUEMCTBA OOYHUCTIOETHCS (DIHAHCOBUU pe3yJIbTarT.
Peanizamiss npoaykiii, ToBapiB, poOiT, MOCAYr HE TUIBKK € HAWBaXJIMBIIIUM JIKEPEIOM
JIOXOJ11B MIANPUEMCTBA, aje i MepBUHHO 3a0e3neuye popMyBaHHS MPUOYTKOBOI YACTUHU
OIOKeTy JnepxkaBu sIK O0’€KT omoaarkyBaHHS. J[o Toro  cucreMa KOHTpPOJIO 3a
BUTOTOBJICHHSIM Ta peaji3aii€lo MPOAYKIi Bilirpae TOJOBHY pOJib y 3a0e3nedyeHH1
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MIANPHUEMCTBA, OCKUIBKM  MPaBWJIBHO  OPraHi30BaHUU
KOHTPOJIb BHUCTYINA€ KIIOUYOBUM YHUHHUKOM €(EeKTHUBHOCTI poOOTHM MiANpUeMCTBa. Y
3B’SI3KYy 3 IIUM IMOTpeOye yAOCKOHAJICHHS OOJIK, aHalli3 Ta KOHTPOJIb BHUPOOHHIITBA Ta
peaizaiii TpoayKIlii MPOMKCIOBOTO MAMPUEMCTBA, IO 1 00YMOBHJIO aKTyaJlbHICTh TEMU
JIOCIIIPKEHHS.

3aranbHi TUTaHHA OOJIIKY Ta KOHTPOJIO TOTOBOI MPOAYKIi B YKpaiHi IIUPOKO
PO3MIITHYTO Y BITYM3HSHUX JIITEPATYpHUX JpKepenax. TeopeTnuHi W MpaKTHYHI acleKTH
1i€i mpoOIeMaTHKH BifoOpaxeHO B poOOTaX BITYM3HSIHUX HAYKOBIIIB, a came y mparsx JI.
M. Yepnenescokoro, H. M. Tkauenko, ®@. ®. byrunus, A. M. I'epacumoBuua, C. .
I'omosa, B. 1. €Epumenka, 1. B. XKurneit, M. B. Kyxensnoro, B. I'. Jluaauka, B. M.
Mypaika, B. M. TTapxomenka, I. 1. [Tununenxa, JI. K. Cyk, B. f. CaBuenka, B. B. Corka.

Baromuii BHECOK y PO3BHUTOK METOJOJIOTTYHUX MUTaHb OOJIKY TOTOBOI MPOMYKIIIT
3poOmin Takok 3apyOikHI BueHi, Taki ak: B. @. IMamiit, [Ix. @ocrep, A. JI. epemer, B.
S1. Coxomnos. [IpoTte psig BaxIuBUX MpoodsieM 00Ky Ta KOHTPOJIFO TOTOBOT MPOAYKITIi 111
J10C1 3AJIMIIAETHCS HEJOCTIKEHUM.

Mera i 3aBIaHHA J0CaiTKeHHsA. MeTOI0 JOCIIKEHHS € BJOCKOHAJIEHHS OOJIKY,



JIist TOCSATHEHHS TOCTABIIEHOT METH B pOOOT1 BU3HAYEHO TaK1 3aBJAHHS:
O3HAKaMH;

— JOCHIIMTH  OUIHIOBAaHHSA Ta  KaJbKYyJIOBaHHS TOTOBOI  HPOAYKLIi  Ha
MIIIPUEMCTBAX;

— PO3KpUTH JIOKyMEHTaldbHe 3a0e3neueHHs OOJIIKy TrOTOBOi MpOAyKLii Ta ii
peaizaiiii;

— pO3MNIsIHYTH OOJIKOBI ~ acleKTH I1HBeHTapu3alli TOTOBOI MPOAYKIi Ha
JOCHII>KYBAaHOMY TIAIPUEMCTBI,

— TPOBECTU aHalli3 PEHTA0EIbHOCTI MPOJYKIII B CHUCTEMI YIpaBIiHHS CyO’ €KTa
TOCIIOaPIOBAHHS

— PO3KpHUTH €(PEKTHUBHICTH CUCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO TOTOBOI MPOMYKIIiT
Ta 3alpPOIIOHYBATH HANPSIMHU YIOCKOHAJICHHS KOHTPOJIFO TaKUX OIepallid Ha BITYU3HIHUX
HiATTPUEMCTBAX.

O0’exT i mpeamer aociaimkenHs. [IpegMeroM HOCHiKEHHSI € cydacHa CHCTeMa
o0JIiKy, aHalli3y Ta KOHTPOJIK TOTOBOi MpOAyKIli, il peamizamii Ha BITYU3HIHUX
nignpuemMcTBax. O0’€KTOM MTOCTIDKEHHS € OO0JiK Ta KOHTPOJIb TOTOBOI MPOAYKIl Ha
nociimkyBanomy mignpueMmcti TOB «Ilyparoc Ykpainay.

MeToau aocJixxenHsi. J[J1s TOCITHEHHS METH JTOCTIIHKEHHS OyJIM 3aCTOCOBaH1 Taki
METOAM: aHai3, CHHTEe3, IHAYKIliSA, ASAYKIlisd, - TP BUBYECHHI TCOPECTUIHUX OCHOB OOJIKY
Ta KOHTPOJIO; MPH PO3PAXyHKY EKOHOMIYHMX TMOKA3HWKIB - 3ICTABJICHHS, MOPIBHSHHS
CTAaTHCTHYHE TPYMYBaHHS; NMPU TEOPETUYHUX y3aradbHEHHSIX Ta PO3pOOIll MPOMO3UIINA —
CHUCTEMHHH Ta aOCTPaKTHO-JIOTIYHUI METO/IM; T IHIIII.

Indopmauniiina 6a3a npocaimkenns. [adopmariitHoro 0a3010 JOCHTITKEHHS €
3aKOHOJIaBY1 Ta 1HII HOPMATHUBHO-TIPABOB1 aKTH, HAYKOBI CTaTTi, MOHOTPpa(dil BITYM3HIHUX
Ta 3apyODKHUX BUYCHHX, MaTeplaii HAyKOBUX KOH(EpeHIlid, aaHi 3aco0iB MacoBOi
iH(popMarlii Ta Mmepexi Internet 3a TeMOIO TOCIIKEHHS, a TAKOX TICPBUHHA JIOKYMECHTAITIS,

0O0JIIKOB1 PETICTPH, BHYTPIIIHS Ta 30BHIIIHS 3BITHICTh 0230BOTO MiNPUEMCTBA.



64

BUCHOBKH

Ha migctaBi mMpPOBEACHOTO JIOCHIHKCHHS TEOPETHUKO-METOAMYHUX MHUTaHb,
KPUTUYHOI OIIHKM J1I0Y0i TMPaKTHUKKM OOJIIKY Ta KOHTPOJIO Ha BITYM3HSHUX
MIMPUEMCTBAX BCTAHOBJICHO, 10 BHUPOOHUIITBO TOTOBOI MPOMYKIi, ii peanizallis
3aiiMaroTh IIEHTpaJbHE MICIE B IISUIBHOCTI TOcnoaapyux cyo’ekTiB. HasBHICTh y cuctemi
yIOpaBIiHHA CBOE€YACHOI, TTOBHOI, JOCTOBIPHOI 00iKOBOi iHGopMalii mpo ¢akTopu, 110
BIUIMBAIOTh HAa BUPOOHUITBO NPOAYKIIi, 1 cOOIBapTICTh, peamizalilo Ta MailOyTHI
(iHAHCOBI pe3yJbTaTH € HEOOXIIHOI MEepPeayMOBOI0 YCHIIIHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS
nianpueMcTBa. ToMy MUTaHHS YAOCKOHAJEHHs OOJIKY Ta KOHTPOJIIO Oomnepaliii HassBHOCTI
Ta PyXy TrOTOBOI MpOAyKIii, ii 30yTy Ha cy4acHOMY eTami 1 BHU3HAUYMIO TEMY
kBasiikamiifHoi poooTH.

O6’exTOM JOCHDKEHHS € OOJIIK Ta KOHTPOJb TOTOBOI MPOAYKIl Ha
nocnimkyBaHoMy minnpuemctsi TOB «llypatoc Ykpaina», mpiopUTeTHUMH HampsiMaMu
TUSTTBHOCTI SIKOTO € XJ11000yI0ouHe, KOHIUTEPChKE Ta IIOKOJIalHe BUPOOHUIITBA. BeneHus
OyXraiTepchKOro o0JIiKy Ha MiANPUEMCTBI 31HCHIOETHCS aBTOMATU30BAHO 3a JIOITOMOT OO
nporpam 1C: byxrantepis, SAP, Knient-6ank, Medoc, Fredo y BimmoBimHOCTI 10
0OJIIKOBOT TMOJITHKU TIANPHEMCTBA, SKa 3aTBEPKYEThCS Haka3zoMm aupekTopa «lIpo
00JIIKOBY MOJIITUKY HIAITPHUEMCTBAY .

OcHoBHI moka3HuKH ¢iHaHcoBo-rocrogapchkoi mismbHOCTI TOB «ITYPATOC
VKPAIHA» y nunamini pokiB cBiguats mpo Te, mo Ha Kidenb 2018 poxy HiampueMcTBO
CTaJIO TpaIoBati NpuOyTKOBO. Ha minnpueMcTBi MpoAOBK TPHOX POKIB CIIOCTEPIraeThes
3pOCTaHHS JOXO0Y Bi pearizallii mpoyKIlii BIacHOro BUpOoOHHITBA 0Lk HiXK Ha 150 %
npu 30UTbIIEHHI coOiBapTOCTI MpoayKiii mpubmm3Ho Ha 139 %, mo mpuBOIUTH 1O
3pOCTaHHS BAJIOBOTO NPUOYTKY Maike yABIi, 10 € TO3UTUBHUM (HaKTOPOM.

VY mepioni MOCHIIKEHHS CHOCTEPIracThCsl MOCTYMOBE 3POCTAHHS 3arajibHOI CyMU
J0XOIIB Ta BUTpAT. 30UTBIIICHHS MOXOAIB BiIOYBa€ThCA BUNEPEIKAIOUMMU TEMIIAMHU Yy
MOPIBHAHHI 31 3POCTAHHAM BUTpPAT, IO CBIAYUTH MPO MO3UTUBHY JWHAMIKy. BTim
3pOCTaHHs COOIBAPTOCTI peai3oBaHOl MPOAYKIi (TOoBapiB, poOIT, MOCIYr) BKa3ye, IIO

YIPaBIIHCHKOMY arapary MiJAMPUEMCTBA AOMUILHO 3M1MCHIOBATH 3aXOAW IO MIHIMI3aIll
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BUTpAT, 1110 € CKJIAJJOBUMHU BUPOOHUYO1T COOIBAPTOCTI MPOAYKIIii (poOIT, MOCIYT), a TAKOX
3araJbHOBUPOOHUYMX 1 HAAHOPMATUBHUX BUTPAT

Ha kinenp 2018 poky Bamora Oanancy 30uibiimiacs y nopiBHsHHI 3 2016 pokom
npubnu3Ho Ha 12 %, mo € Tno3uTUBHUM (akTopoM. HeraTMBHOIO TEHACHIIIEID €
3pOCTaHHS Mailke yJBI4l CyMHU JIOBFOCTPOKOBUX 3000B's3aHb 1 3a0e3nedeHb. SKuio y
2016 potwi cyma 1OBrocTpOKOBUX 3000B'sA3aHb 1 3a0e3neueHs ckiagana 2406 Tuc. rpH., y
2017 poui - 2533 Tuc. rpH., To y 2018 porii Bxe 5152 THC. TpH.

O1uiHIOOYM JIKBIIHICTh, BUJIHO, 0 HAa MIAMPUEMCTBI HEJOCTATHBO IMOTOYHUX
(000pOTHMX) aKTUBIB JIJIsi TMOTAIIEHHS MOTOYHUX 3000B’si3aHb, X04Ya 1 CHOCTEPIra€ThCs
MO3UTHUBHA TEHACHIIIS 3POCTAaHHs JIIKBIHOCTI Ha KiHels 2018 poky. BTiM 17151 BIacHUKIB
MiANPUEMCTBA HEIOCTATHS JIIKBIAHICT MOXKE O3HA4aTH 3MEHIIEHHS MPUOYTKOBOCTI,
BTPATy KOHTPOJIIO Ta YaCTKOBY a00 NOBHY BTpaTy BKJIaJCHB KaIliTamy.

Otxe, TOPIBHAHHS TIOKAa3HUKIB BJIACHOTO KamiTajdy Ta B IUIOMY IIOCTYIOBE
3pOCTaHHS BaJllOTH OajaHCy CBIIYWATH MPO JOCTaTHHO CTAOUTRHUN (PIHAHCOBUH CTaH,
Baromuii mortenuian TOB «ITYPATOC VYKPAIHA» Ta mepcrekTHBH HOro CTanoro
PO3BUTKY.

VY mporeci TOCTiKEHHS BU3HAYEHO €KOHOMIYHA CYTHICTh TOTOBOI MPOMYKIIii, ii
kiacudikaris. Po3ristHyTo mopsiok GopMyBaHHS MEpBICHOT BAPTOCTI TOTOBOT MPOAYKIITii,
JTOKyMEHTaJIbHEe 3a0e3ledyeHHsT omepalliid, IOB’SI3aHUX 3 TOTOBOIO MPOAYKIIIEO.
HocmikeHo (GopMyBaHHS AaHATITUYHOTO Ta CHHTETHYHOTO OOJIKY TaKHWX OIEpallii.
PosrnstHyTo mpoOiemMHi acriekTu OOJIIKY 1HBEHTapH3allii rOTOBOI MPOAYKIIT Ta MUIAXHU iX
supimenns Ha mignpuemctsi TOB «ITYPATOC YKPATHA».

[IpoBeneno aHami3 peHTAO0ENBHOCTI TOTOBOI MPOMYKII B CHUCTEMI YNpaBIiHHS
cy0’ekTa rocniomaproBadss. JloBeaeHO, MO ISl aHATITUYHOTO MPOIIECY HEOOXiTHE SKICHE
iHbopMmarliiiHe 3a0e3meueHHs. 3a JOMOMOTOI0 y3arajlbHEHHS KIIOYOBHX IMOKAa3HUKIB
¢biHaHCOBOT 3BITHOCTI MpoaHATI30BaHA JAWHAMiKa BUPOOHMIITBA Ta peaizarlii mpoayKIii
TOB «ITYPATOC YKPAIHA» Ta 3’sicoBaHO, 10 y AMHAMILi POKiB TIOKa3HUKH 0OCSTH
BUPOOHUIITBA Ta peasiizallii MOCTYNOBO 30UIbIIYIOThCS, 1110 € MO3UTUBHUM YMHHUKOM. Ha
BiIXUJIEHHS (aKTUYHOTO O0CATYy peanizailli BIUIMBAIOTh TaKl YMHHHKH, SIK 3MiHA 00CSTY

BUPOOHUIITBA Ta 3MiHA B3AJIMILIKIB HEpeadi30BaHOI NPOAYKIi. AHali3 BIUIMBY IUX
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YUHHUKIB MOKAa3aB, 1110 CIIOCTEPIra€ThCS 3MEHILIEHHS 3aJIMILKIB HEPEani30BaHOT IPOYKIIIi
yepe3 30UTbIICHHS peai3aliii TOTOBOT MPOTYKIIii.

Co06iBapTiCTh € BHUpIIAIBHUM (PAKTOPOM BIUIMBY Ha TMOKA3HUKH TNPUOYTKY Ta
peHTa0eNbHOCTI MIANPUEMCTBA. 3HMKEHHSI BUTPAT J1a€ MOKJIMBICTH OTPUMATH OLIbLIE
npuOyTKy Ha KOXHY BHUTpAauye€Hy TPHUBHIO, MIABHINYE KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
MPOIYKUIT MIAMTPUEMCTBA Ta CHpUs€e cTadLII3alli LIH HA PUHKY.

I[Iposeenuii ananiz Matepianomictkocti npoaykuii TOB «ITYPATOC YKPAIHA»
cBiIuuTh, MmO y 2018 poui mopiBHsHO 3 2017 poKOM MaTepiaJOMICTKICTh MPOIYKITIi
3MEHIINJIACK, 1110 MPU3BEJIO 0 €KOHOMII BUTPAT Ha MaTepiajibHl pecypcH Ta 30UIbIICHHS
00CsTIB BUMYCKY MPOJYKIIii. AHaJII3 OMJIATOMICTKOCTI BUPOOHUIITBA MPOYKIIT MMOKa3aB,
IO y JWHAMIIl POKiB BIAOYJOCh HE3HAYHE 3HMKEHHS OIUIATOMICTKOCTI MPOIYKI, 110
OpU3BEJIO J0 3HIKEHHS COOIBApTOCTI BUTOTOBIEHOI1 mpoaykiii. [TopiBHsSIbHUEN aHai3
nokasuukie JikBigHocti TOB «ITYPATOC VYKPAIHA» Ta pPEHTAa0ENbHOCTI TOTOBOT
IPOJYKINi IMOKa3aB, IO ONTHUMI3AIlisl CTPYKTypH (HIHAHCOBUX PECYpCiB 1 3HMKCHHS
BapTOCTI iX 3aJy4yeHHs, BUKOPUCTAHHS TMOJATKOBUX IMIUIbI, 3HWKEHHS BUTpaT Ha
BUPOOHUIITBO TOTOBOI MPOMYKINi 1 TMOCIyr, BUTPAT HAa MapKETHMHTOBI KOMYHIKaIlii
JT03BOJISITH ITIIBUIITUTH PEHTA0CIBHICTD MPOJIAXKIiB.

3 METOI MIABUIICHHS PEHTA0EIbHOCTI MPOAYKIii B cucteMi ympaniinHs TOB
«ITYPATOC YKPATHA» M0Ha 3alpOHOHYBATH TaKi 3aX0/1:

— 30UTBIITYBAaTH OOCATH peaizaiii IpoayKIIii;

— ONTHUMI3YBaTH BUTPATH, IO POPMYIOTH BUPOOHUTY COOIBAPTICTH Ta COOIBAPTICTH
peaizarrii IpoayKIIii;

— 3MEHIIYBAaTH BUTPATH MIANPUEMCTBA 32 PaXyHOK 3HWKCHHS 3aKyIiBEIbHUX IIiH
BiJI MOCTAaYaJbHUKIB MIJSAXOM 30UIBIICHHS TapTiii 3aKyHOK 1 OTPWMaHHS BIAIMOBIIHHX
3HWKOK, AUBepcu(iKaiii puHKiB IpUaAOaHHS.

BrpoBampkeHHs 3a3Ha4eHUX 3aXO0JIB JO3BOJHUTH pPeali3yBaTH BHSIBICHI pE3€pBH Ta
MTOKPAIIUTH 3aTalIbHY SIKICTh (PYHKITIOHYBaHHS MiAMPUEMCTBA.

Y mpomeci JIOCHIIKEHHS PO3IJISSHYTO TEOPETUYHI Ta TMPAKTUYHI ACTHEKTH
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIKO TOTOBOI mpoAykuii. JloBeaeHo, 10 BHYTPINIHIA KOHTPOJIb

rOTOBOI MPOAYKIIIT € YNHHUKOM €()EKTUBHOTO YIPABJIIHHA AKTUBAMHU Ha MiJINPUEMCTBI.
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Po3rnstHyTOo OCHOBH1 3aBJaHHS BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIIO ONEpalii 3 TOTOBOIO
MPOIYKUIE0, €TaNU 3A1MCHEHHS! BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO. PO3IIIAHYTO TUMOBI IOMUIIKH 3
00JIIKy, JTOKYMEHTIHHOTO OGOPMIIEHHS TOTOBOI MPOMYKII Ha MIANPUEMCTBI, sKi
BUSBJIIOTHCS M1J] 4YaC BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

3a3HayeHo, [0 OAHUM 13 HampsMiB TOKpalleHHS OpraHizamii CcUCTEMU
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO € ii aBTOMAaTU3allisl Ha BITYM3HAHUX MianpueMcrBax. [JoBeaeHo,
10 BUKOPUCTaHHS aBTOMaTH30BaHUX 1HGopmamiaux cuctem (AIC), sk 1ieBoro
IHCTPYMEHTY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, CIPUATUME YJOCKOHAJICHHIO OOJIKY, aHami3y Ta
KOHTPOJIIO orepalliii 3 TOTOBOIO MPOAYKIII€TO, ii 30yTOM Ha BITUU3HSIHUX MIANPUEMCTBAX

BukoHaHHS 3ampornoOHOBAaHUX 3aXO1B COPUATUME YIOCKOHAJIIEHHIO O0JIIKY, aHaJi3y
Ta KOHTPOJIO ONEpaiiii 3 TOTOBOK MPOAYKII€I0, ii 30yTOM Ha BITYU3HSIHHUX

HiANPUEMCTBAX.
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