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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyansnicmos memu. Peanizariisi BUITyIIeHOT TOTOBOT TPOIYKITii BUCTYIIA€ KIHIICBOIO
METOI0 [ISUTBHOCTI BHPOOHWYMX MMANPUEMCTB, 3aKIIOYHAM €TarloM KpyroooOiry #oro
3ac00iB, TIO 3aBEPIICHHI SKOTO BH3HAYAIOTHCA PE3YyNbTaTH TOCIIOJAPIOBAHHSI Ta
edeKTHBHICT, BUpOOHUIITBA. Ile BM3HAYae HEOOXIAHICTH TOYHOTO 1 CBOEYACHOTO OOJIKY
BIJIBAHTAXKEHOI Ta peali30BaHOl MPOJYKIIi, a TaKOX MOCUJIEHHIO KOHTPOIIO JaHOi
cki1aioBoi. Bing edextuBHOCTI 00J1IKy TOTOBOI MPOIYKII Ta ii pearnizalii 3aJIe)KuTh, SKAN
obcsar goxoxy orpumae mignpueMctBo. lle 0oOyMOBIIIOE BaKIMBICTH BUBUYCHHSI OOJIIKY
MPOIIECiB BUPOOHMIITBA Ta peatizallli OTPUMAHOT0 MPOAYKTY Y BIAMOBITHOCTI IO CTaHIAPTIB
OyXTalTepCchKOro O0JiKy.

Byxrantepchkuii 00K Tpollecy BUPOOHMIITBA 3aJCKHUTh BiJ] KOHKPETHUX YMOB,
XapakTepy TEXHOJIOTIM Ta oprasizailii BUPOOHHUIITBA, 1 BH3HAYAETHCS 1HAWBIIYaTbHUMHU
0COONMBOCTSIMU. JI€KOAM BHUIOTOBJIEHHS OJHOTIO MNPOAYKTY PI3HUMH TEXHOJOTTYHHUMHU
IpUilOMaMHl BUMAarae pi3HOi CUCTEMH IpyIyBaHHS CTaTeid BUTpAT cOOIBAPTOCTI MPOIYKIIIi.
Oco0OnmuBOi  yBarum Ciig MOPHAUIMTA OOJIIKY BHUIYCKY HPOAYKLII Yy KOMIUIEKCHUX
BUPOOHUIITBAX, JI€ 3 OJHOTO BHUAY MaTepialdiB BUTOTOBJISIIOTH KUIbKAa BHAIB TOTOBOI
MPOIYKIIIi.

TakuMm YMHOM, BHUBUYEHHSI OCOOJIMBOCTEW OOJIKY, aHali3y Ta KOHTPOIK TOTOBOI
MPOIYKIlI € MPIOPUTETHUM 3aBJAHHIM JUIsl BITUM3HSHUX MiANpueMcTB. HesBakaroun Ha
NEBHUM JIOCBiJ, HAKONMMYEHUU JO TEMEPINIHbOTO Yacy, JAEsKi MUTaHHS 3aJUIIAI0ThCA
HEJIOCTaTHbO BUpilIeHUMHU. [le 0O0yMOBIIOE€ BaXKIMBICTh Ta aKTYyaJbHICTH JOCIIIKECHHS
Cy4YaCHHX HampsIMiB PO3BUTKY 00JIIKY Ta KOHTPOJIFO TOTOBOI MPOYKITI Ta ii peamizaiii.

Mema oocniorcennsa. Metoro kBaniQikamiitHoi poOOTH € TOCTIIKEHHS] TEOPETUUHUX
MOJIOKEHh Ta PO3pOOKa PEKOMEHIAIl Ta MPOIO3MINK 100 BIOCKOHAJICHHS OOJIKYy Ta
KOHTPOJII0 TOTOBOI MPOYKLIL Ta ii peani3alli B Cy4aCHUX PUHKOBHX yMOBaXx.

3asoanns oocnioxncennna. OCHOBHUMU 3aBIAHHSAMMU €:

— MpoaHaNi3yBaTH MOHATTS TOTOBOI MPOAYKIIIL, Il BUIU Ta PYHKIIIT;

— JIOCHIAMTH HOPMATUBHO—TIPaBOBE 3a0e3MeYeHHs 00Ky TOTOBOT MPOAYKIIIi;

— PpO3MJISHYTH MPOOJEMHI MUTAaHHS OOJIIKY Ta KOHTPOJIO TOTOBOI MPOAYKIIIi Ta ii
peanizariii;

— mpoaHanizyBath (piHAaHCOBO—eKOHOMIUHY AisuibHICTE TOB  «Tenekapt—
[Tpunamy;

— TMpoaHaNI3yBaTH CTaH JII0YO0T CUCTEMH OOJIKY Ta KOHTPOJIO TOTOBOI MPOIYKIIii
Ha JOCI1HPKYBAaHOMY T1IPUEMCTBI;

— pOo3poOUTH TPOIO3HUIIIT MOAO0 yIOCKOHAJICHHS OOJIKYy TOTOBOI MPOAYKINI Ha
MIIITPUEMCTBI, IO JOCTIHKYETHCS;

— HaJaTH PEKOMEHJAIlli 100 BIPOBAHKCHHS BHYTPIIMIHHOTO KOHTPOJIIO TOTOBOI
MPOYKIIIi HA MIAMPUEMCTBI, IO TOCTIIHKYEThCS.

006’ckm 0ocniorycenns. (OO0 €KTOM HOCIHIDKEHHS € TPOIEeCH, Kl 3a0e3MeuyroTh
noOyZ0By 3MICTOBHOI Ta aJeKBATHOI cucTeMH 1H(dopmaliiHoro 3alde3nedeHHs OOJiKY,
KOHTPOJIIO Ta a”ami3y roroBoi npoaykiii TOB «Tenekapt - Ilpunaa», a Takox mpoiecy ii
peaiizari.

Ilpeomem oOocniosycenna. IlpeaMeroM IOCHIIKEHHS € KOMIUIEKC TEOPETUYHUX,
Oprafi3allifiHuX Ta MPaKTUYHUX 3acaj OOMIKy, aHali3y Ta KOHTPOJIIO TOTOBOi MPOAYKLIi
TOB «Tenekapt - [Ipunany.

Memoou oocnioxcennsn. Ilpu po3kpuTTi Temu OyJId 3aCTOCOBaHI 3arajlbHOHAYKOBI



METOJM JOCIIIIKEHHSI:

- CTPYKTYPHO—JIOTIYHHUM aHam3 (Ipu 0OYI0B1 CTPYKTYPH AUIIIIOMHOI pOOOTH);

- METOJI TIOpIBHAHHSA (MpH  3ICTaBICHHI JaHUX  (IHAHCOBOI  3BITHOCTI
JOCITIKYBAaHOTO TAMPHEMCTBA 32 BIAMOBIIHI MEPIOIH );

- METOJIM aHaJl13y Ta CUHTE3y (IPY BUBUCHHI 3M1H MTOKAa3HUKIB y JTMHAMIIII);

- METOJI CIIOCTEpeXeHHs (MpU BUBUCHHI METOJAMKH Ta OpraHizailii oOJiKy Ha
T ITPHEMCTBI ).

Ingpopmauiiina 6aza oocnioxcennsn. ITnopmariiinoro 6a3oro kBamidikariitHoi podoTn
€ odimiiiHi JOKyMEHTH OpraHiB 3aKOHOJABUOi ¥ BHUKOHABUOi BIaaAW (3aKOHOIaBUYO-
HOPMATHBHI aKTH 3 MHTaHb TOTOBOI MPOIYKIli), CTATUCTUYHI JaHi, MaTepiajud HAyKOBO-
NPaKTHYHUX KOH(EPEeHIlii, HAyKOBI CTAaTTi, JOMOBI/l BITYM3HSAHUX 1 3apyOIKHUX HAYKOBIIIB
3 po0JieM 00JIIKy Ta KOHTPOJIIO TOTOBOT MPOAYKIIiT Ta 11 peanizalii, MoHorpadii, mepioanyHi
BUJIaHHs, 1HPOpMaIlig 3 Mepexi [HTepHeT, ¢hiHaHCOBa 3BITHICTD MIANPUEMCTBA, & TAKOXK JaHi
cuHTeTHYHOro Ta aHaimiTuyHoro oomiky TOB «Tenekapr - [Tpunan» 3a 2015-2018 poku.

Cmpykmypa ma 06caz pooomu. Kpanidikaiiitna podota 6akanaBpa CKIATAEThCS 31
BCTYIY, TPbOX PO3JILIIB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX Jikepel (42 HaliMeHYBaHHS) Ta
23 nojartka. 3araJbHUN 00CAT poOOTH CTaHOBHUTH 67 cTOpiHOK. OCHOBHMI 3MICT BUKJIAJICHO
Ha 62 cTopinkax. Po6ora mictuth 11 Tabnuie, 18 pucyHkis.

OCHOBHUMH 3MICT POBOTH

VY nepmomy po3ain «Teopemuuni acnekmu 001iKy eupoOHuymea ma peanizauii
20moeoi npoOdyKyii» PO3TIISIHYTO TOHSTTS, BU3HAHHSA, KiIacu(ikailito Ta OIIHKY T'OTOBOIi
NPOAYKI[li; TPOAaHAII30BaHO OCOOJMBOCTI OpraHizamii OyXrajJTepchbKoro oOJiKy Ta
JOKYMEHTAJIBHOTO O(OPMIIEHHS TOTOBOI MNPOAYKIIi; PO3MIAHYTO MOPAIOK (HOpMyBaHHS
(akTH4HO1 COOIBAPTOCTI BUIYILIEHOI MPOIYKIIIi.

B npyromy posznini «/firoua npakmuxa o01iKy eupoonuymea ma peanizayii 20moeoi
npooykuii na npuknadi TOB «TEJIEKAPT - IIPHJ/IA/]»» npoBeneHo AOCTIIKEHHS 3
MUTaHb TPAKTUKU OOJIKY (PIHAHCOBO - TOCHOAAPCHKOI MISUTBHOCTI, @ TaKOX JCTabHO
PO3MIISIHYTO 00K y po3pisi rotoBoi npoaykiii Ha TOB «Tenekapt — [punag».

B tpetbomy poznini «Koumpons ma ananiz 2omoeoi npooyKuyii Ha 00C1i0xHCy8aHoMy
nionpuemcmei» PO3TIASHYTO OCOOJIMBOCTI METOJWMKH Ta OpraHizaiii BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO 00°€KTa JOCTiKeHHs. BUKOHaHO aHalli3 MOKAa3HUKIB rOCMOAAPChKOI ISIIBHOCTI
MiANpUEMCTBA. Bu3HaueHO NUISXW BAOCKOHAJEHHS OpraHi3allii aHaJIITUYHOI JISJIBHOCTI Ta
BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO Ha MIANPUEMCTBI.

BUCHOBKHA

HocnipkeHHs: OyXxrantepchbkoro oOJiiKy Ta KOHTpPOJ TrotoBoi mpoxaykimii y TOB
«Tenexkapr — Ilpuman», a TakoX NPOBEACHUN EKOHOMIYHUN aHai3 JisSIbHOCTI
MIIPUEMCTBA 32 TEMOKO KBamidiKariitHoi poOOTH, TO3BOJISIOTH CHOPMYITIOBATH HACTYIIHI
BHUCHOBKH.

O0’€eKTOM JOCHIKEHHSI BUCTYIAIOTh CUCTEMHU OOMIKY Ta BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIIO
roroBoi npoaykuii B TOB «Tenekapt — [Ipunan».

Ha mincraBi BHUBYEHHS TEOPETUYHHMX AaCIEKTIB OOJIKY TOTOBOI MPOAYKIT HAMU
PO3KPUTO EKOHOMIYHY CYTHICTh, MOPSJIOK, NPUHIIMITK, METOIW OIIHKH, HaBeAeHa ii
KJacudikaris.



4

binem ngeranbHO OyJI0 PO3TJISHYTO CHUHTETHYHUN Ta aHATTHUYHUN OOJIK TOTOBOI
MPOAYKIIii, TOKYMEHTOOOIT, SIKUM BOHA 3a0€3I1eUyEThCS, a TAKOXK OYJI0 TOCTIHKEHO TOPSIIOK
dbopmyBaHHs (akTUYHOI COOIBAPTOCTI TOTOBOI MPOAYKII. Y XOJl TOCHIPKEHHS MU
3’sCyBajk, IO CTPYKTypa JOKYMEHTOOOITY Ha JOCHIPKYBaHOMY IMIJANPUEMCTBI HE
3a0e3meuye BUACHOTO HAJIXO/KEHHS HEOoOX1aHO1 1Hdopmalii sk aad oOJiKy, Tak 1 IS
KOHTPOJIIO 33 PYXOM T'OTOBOi Mpoaykilii. ToMmy Mu po3podwin rpadgik JOKyMEHTOOOITy Ha
BCIX CTaAisX 00Ky TOTOBOI MPOTYKIIIi.

Y xoni HanucaHHA KBadiikamiiiHoi  poOOTH MU TPOBENIHM TMEPEBIPKY CTaHY
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha mianpueMctBi. Hamu Oyno mpomucaHo eTtanu Ta Mpolenypu
NepeBipKH, PO3pOOJIECHO TECTYBAaHHS CUCTEM BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta OYXTaaTepChKOTrO
001Ky, a TAaKOXK TECTyBaHHS OpTraHi3alifHOI CUCTEMH MiIMPUEMCTBA, SIK po00Uil TOKyMEHTH
BHYTPIIIHHOTO KOHTpPOJIEpa.

B pesynbrari mpoBeneHOI MEepeBipKU MU TPUMIILIM 10 BHCHOBKY, IO ICHYIOYa Ha
nignpuemctBi TOB «Tenekapt - Ilpunaa» cuctema BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO MAa€ CYTTEBI
Hezoiku. [Ipo 1e cBiAUUTH BIACYTHICTh Ha MIANPUEMCTBI BIJOKPEMIICHOTO MiAPO3LITY
CITyOM BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO.

Mu BU3HAYWIIH, 110 HA MINPUEMCTBI € BIJICYTHIM 3aTBEP/UKECHUNM HAKa30M KepIBHUKA
pobounii miaH paxyHkiB. Takoxx Oyj0 BHU3HA4YEHO, IO HA MIJMPUEMCTBI HE 3aTBEPIKEHO
NIEBHUM TJIaH MEPEBIPOK, HAMU HE BUSBICHO OKPEMUX JOKYMEHTIB, B AKUX BIJOOpakaroThCs
PE3yNbTaTH MEPEBIPOK, 10 TAKOXK € HEraTUBHOIO TEH/ICHIIIEIO.

VYV kBamigikaniiHidi  poOoTi OylO MPOBEAEHO aHadi3 TrOTOBOI MNPOAYKUII Ha
JOCITIIKYBAaHOMY IT1IITPUEMCTBI.

VY pesynabTari MNpoOBEACHOT0 HAMU €KOHOMIYHOTO aHalildy, OyJ0 BHSBJICHO, IO
NIJIPUEMCTBO 3HAXOJUTHCA Yy KPU30BOMY CTaHi. 30KpeMa, MOKHA BHUAUIATU JEKUIbKa
MOKAa3HUKIB, 1[0 MOTIPIIMIMCH 32 3BITHUM Mepioj: 30LIbIIMINCH aIMIHICTPAaTUBHI BUTPATH,
BUTpATH HA OIUIATY Mpalli, MaTepiajabHl BUTPATH Ta orepaiiiiti Burpartu. s ix ontumizaiii
HIPUEMCTBY OyJIM HaJlaH1 Taki pEeKOMEH/Iallli:

Tak, 110710 10 yA0CKOHAJICHHS CHCTEMH O0JIIKY Ta KOHTPOJIFO TOTOBOI MPOYKIIT HAMH
pexkoMenoBano kepiBHUITBY TOB «Tenexapt - [Ipunany:

- pO3MoYaT BEACHHS JOJATKOBOI aHAIITUKU y JABOX HampsAMax: 3a TEXHIYHUMHU
0COOJIMBOCTSIMU BUPOOIB Ta 3a X BUIAMU;

- 3aTBEPJIUTH HAKAa30M KepiBHUKA poOOYMil MJIaH paxyHKIB, Ta BKIIOYUTH HOBI
paxyHK{ aHATITUIHOTO 00Ky 10 icHyrouux 261, 262, 263;

— CTaHJAPTU3YBATH ICHYIOUY CHCTEMY OOJIIKY TOTOBOI MpPOAYKUIi, TOOTO
BUKOPUCTOBYBATH €JIMHUNA paxyHOK 26 «['oToBa MpOAYKIis» 13 BIAKPUTTAM BIAMOBIIHOL
aHATITUKU,

— pO3IMOYATH OIIHIOBaHHS TOTOBOi MPOJYKLII 3a IUJIAHOBOK BUPOOHUYOIO
co01BapTICTIO 13 OKPEMHUM OOYHMCIICHHSM BIAXUJIEHHS (DAKTUYHOI BUPOOHUYOI COOIBAPTOCTI
3a 3BITHHUI MICSIIh BiJ] TUTAHOBOI (HOPMATHUBHO1) COOIBapTOCTI;

— 3alydduTd A0 PpoOOTH TiANPUEMCTBA HOBUX (DaxiBIiB, M0 BOJOIIIOTH
HEOOX1THOIO KB (PiKaIl€r0, Ta B TOCAT0BI 000B’SI3KU AKUX BXOAUTUMYTh 1HBEHTApU3AIIIITHI
IepPEBIPKU TOTOBUX BUPOOIB.

- MEPETIISTHYTH 3aCTOCOBHI Ha MiJMPUEMCTBI METOAM HapaxXyBaHHS aMOPTHU3allii,
a TaKOX OOJIIKOBY MOJIITUKY Y YaCTHHI MTPOBEICHHS MEPEOIIHOK;

- paifioHaIi3yBaTH BUKOPUCTAHHS MaTepilaJIbHUX BUTPAT;

- HE JIONyCKAaTH 3aJMIIKIB Hepeai30BaHOi TOTOBOI MPOJYKIi Ta TOBapiB Ha
CKJIaJax.

Taki OCHOBH1 BUCHOBKH Ta MPOIO3HUIIi.



