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BCTVYII

PiBeHb €KOHOMIKHM, €EKOHOMIYHOI Ta HAIIOHAJIBHOI OE3IMEeKH Jep>kaBu Y KpaiHa i
CTaH pUHKY Oy/JIBHHUIITBA Ta OYJIBEJIbHUX MaTepiajiiB B3a€MOMOB’si3aHi. by/iBenbHa
MIPOMUCIIOBICTh CTUKAETHCS OUIBII HIXK 3 /0 rayry3siMu, Iij] 9ac 3BEJICHHS HOBOOY10B
BUKOpUCTOBYeThCSl Onm3bko 300 HaliMeHyBaHb PI3HHMX MarepialliB, CTBOPIOIOTHCS
HOBI pPoOO0Yl MicCIsl, BiIOYBAa€ThCS PO3BUTOK MAajoro Ta CEpelIHbOro Oi3HecCy,
30UIBIIYETHCA KUIBKICTh MOJATKOBUX BHIUIAT. ByniBenbHUN PUHOK MOXKHAa CMIJIHBO
Ha3BaTU pylrieM eKoHOMiKH. OOcar OyAiBeNbHOT MPOMHUCIOBOCTI, E€KOJIOTIYHICTb
OyIiBEIbHUX MaTepialliB, SAKICTb TMPOJAYKII € 1HIUKATOPOM 1HBECTULIINHOT
akTuBHOCTI. HempuBaOiuBl perioHy 3alUIIalOThCsl €KOHOMIYHO CIabOpO3BHHEHUMU.
B MakpoekoHOMIYHOMY CEHCI 1€ IUIIX 0 3aHernany. Ha puHOK MOXyTh IPUNTH HOBI
rpaBlli, OUIBLIICTh 3 SKUX 3apyODKHI KOMIIaHii, MEpeBeeH] Ha PEeMKH JOCKOHAIUX
cTaHjaptiB. ToMmy, NI HEJOMyIIEeHHS KaTacTpogu y OynaiBeNnbpHIN ramysi, 3agada
HIIPUEMCTB - TPYHTOBHO OI[IHUTH PUHKOBY CHTYallit0, 0OpaTy BIAMOBIAHI CTparterii
1 37g0poBi  Meronu  KoHKypeHiii. Lle cTocyerbcs  mOBEOIHKH  SK Y
3arajibHOJIEP’KaBHOMY, PEriOHAIBHOMY CEHCI, TaK 1 Ha piBHI MIAMPUEMCTBA.

Meta mumniaoMHOi poOOTH TOJNSTae B TEOPETUYHOMY 3’SICYyBaHHI Ta PO3poOIl
OPaKTUYHUX  PEKOMEHJAlld  MIOAO0  YOPaBIiHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
MTPUEMCTBA Ha PUHKY OyIiBEILHUX MaTepiaiB.

JIns MOCATHEHHSI TOCTaBJIEHOI METH B PpOOOTI HEOOXIJHO BUPIMIMTH TaKi

OCHOBHI 3aBJIaHHS:

BU3HAYUTH CYTHICTh TOHATTS KOHKYPEHIIi Ta KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI

MPUEMCTBA SIK EKOHOMIYHO1 KaTeropii;

- JIOCHIIUTH OCOOJMBOCTI €KOHOMIUYHUX METOJIB OIIHIOBAHHS IOTEHITIATY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMiIMPUEMCTBA;

- JIOCHIIUTA OCHOBHI (PIHAHCOBO-EKOHOMIUHI TOKa3HUKH mAisutbHOCTI [IAT
«InmuiBcekuii 3bK»;

- 3poOUTHU TOPIBHSAIBHUN aHalll3 KOHKYPEHTHHMX IO3UINHN MiJNPUEMCTBA Ha

pUHKY OyniBenbHUX MaTepianiB Oaecbkoi 001acTi;
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- chopmymtoBaTH CHUCTEMY MPOMO3MINN Ta 3aXOMIB 3 TMIJABUIICHHS PIBHS

koHKypeHTocripoMokHOCTI  [TAT  «lmmiuiBcekuit  3BK» Ha  puHKY
OyJlIBEIbHUX MaTepialliB.

OG’eKTOM JOCHII)KEHHS € €KOHOMIYHI BIJIHOCHMHHU, 110 BHUHUKAIOTH y cdepi
yHOpaBIIiHHA KOHKYpeHTocrpoMoxHicTIo TianpueMctBa [TAT «lmmiuiBcbkuit 36K» Ha
PUHKY Oy/iBEIbHUX MaTepiaiB.

[IpeameTomM MOCHIKEHHS € aHali3 MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
M1PUEMCTBA 3a JIOTIOMOT OO €KOHOMIYHHUX METO/I1B OLIIHIOBAHHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

Y po6OTi BUKOPHUCTAHO 3arajbHOHAYKOBI Ta CIELialbHOHAYKOBI METOJIH.
3okpema, METOJ aHalli3y, MOPIBHSHHSA, Kiacu@ikallii, CTAaTUCTUYHUN METOJ], METO]I

OaiiB, MeTo/ Teopii epekTuBHOI KOHKYpeH1ii, merog SWOT-ananizy.

Indopmauniitnoro 6a3010 [OCHIKEHHS BHUCTYNAIOTh MaTepiajd HayKOBUX
JOCIIHPKeHh BYCHUX-EKOHOMICTIB, cTatuctuyHa iHMopmaiis JJCCY, Oyxrantepchbka

Ta (hiHAaHCOBA 3BITHICTH MiAMPUEMCTBA.

ABTOpPOM BU3HAYEHO CYTHICTb HOHSTh KOHKYpEHIIT Ta

KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI TIIMPUEMCTBA. 3a JOMIOMOI0OK METOo/1a Teopii e(heKTUBHOI

KOHKYPEHITiT MPOBEICHO aHaji3 pIiBHSI KOHKypeHTocmpoMoxHocTi  [TAT
«lmmuiBcbkut  3bK». g Ouabll  ACTAJIBHOTO  BHCHOBKY  IMOJO  OIIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITAT «lmmiviBChKUM 3bK» BUKOPHUCTAHO

HaMoOmMpeHINNA MaTPUIHUA METOJ] — METO/1 OaJIiB.

ABTOPOM  JTOCHIJKEHO  TaKOX  MOJIMBOCTI 1  3arpo3d  JIsTBHOCTI
nignpuemctBa.  3a  pesynabratamMu  SWOT-anamizy Ta  KIACHYHOIO  TEOPIEIO
cTpareriyHoro ruianyBanHs aiisi po3BUTKY [IAT «lmmiviBeskuit 3bK» 3anpononoBano
CTpaTerito 30epexeHHs, BUSIBJICHI OCHOBHI TPOOJIEMH MMiIPUEMCTBA, 3alIPOITOHOBAHO
pAl  3axXOAiB W00  MIABUIIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI:  ITIJIBUIIICHHS
dboHI0BIAAYl; 3POCTaHHS OOCSTIB peaizaiii NPOayKIi; MiABUILEHHS KBasigikaiii

HIepCOHAITY.
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BUCHOBKHA

CyTHICTb KOHKYpPEHIIli BHSBISETHCS B HACTYITHUX O3HAKax: HaIllJICHICTh
BUpPOOHMKA Ha 3alMTH CHOXKMBA4a, 3pOCTaHHS €(QEeKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA,
JIKBIJAII] HEKOHKYPEHTOCIIPOMOKHUX MIANPUEMCTB, CTUMYJIOBAHHS 3HMKEHHS 1IiH 1
M1JIBUIIICHH] SIKOCTI TOBApIB.

KonkypeHnrtisi, kKpiM MO3UTUBHUX PHUC, 0araTo B 4OMYy MICTUTh 1 HETaTUBHI
XapaKTEePUCTUKU, SIKi «BHUINTOBXYIOTHY» 3 PUHKY HEKOHKYPEHTOCIPOMOXKHI
MINPUEMCTBA, IO TPU3BOJAUTH 10 (opMyBaHHS OLIBII  BHUCOKOTO  PIBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

KOoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh € KOMIUIEKCHOIO XapaKTePUCTUKOIO (3aTHICTIO)
Cy0’eKTa TOCIOAAPIOBAHHSA, ILIO0 XapaKTepU3ye€ MOro MOXKIUBICTh B OyIb-AKHIi
MOMEHT 1 B ME&XaxX CBO€1 KOMITETEHIII1 3a0e3MeuyBaTH BIacHI KOHKYPEHTHI IepeBart 1
NpUOYTKOBICTh 3 ypaxyBaHHAM aJanTtaiii J0 TMOCTIHHO MIHJIMBUX YMOB
BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA, a TAKOX BUTIAHO BIAPI3HAIOTH yYaCHUKA
PUHKY BiJI KOHKYPEHTIB 1 JIal0Th PHUHKOBI IMEpeBaru MpPOJYyKIlii, 110 BUITYCKAEThCS,
a00 mocyT, 10 HATAIOTHCA.

[cHyroui  MeTogu Ta  METOAMYHI  MIAXOAM O  OLIHKH  PIBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB CYTTEBO PI3HATHCS MDK COOOI0 Ta He
no30aBiieH] MIEBHUX HEJOMIKIB. SIK mOKa3aB MPOBENECHUIN aHali3, XKOJIEH 3 METO/IB HE
€ YHIBepcambHUM i mignpueMcTBa. OCHOBHUN HEAOJIK BCIX PO3TISHYTHX METOJIB
NoJIsSIrae B iX 0OMEXKEHOCTI: a00 aKIEHT POOUTHCS Ha SIKIMCh OAHIN IpyIll (akTopis,
10 BHU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPHEMCTBA 1, TIPYHTYIOUHUCh Ha
pe3ynbTaTax aHalizy, Ja€TbCs BHUCHOBOK TPO pPiBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI
BChOI'O TIANPUEMCTBA, ab0 METOA HAATO CKIATHUW 1 TPYAOMICTKUNA IS
BUKOPUCTAHHS Ha MPAKTHIII.

ITAT «lnnigiBchbKUM 3aBOJ 32113006 TOHHUX KOHCTPYKIIIY HaWCTapIIMiA 3aBOT
niBaHs YKpainu, OyB 3acHOBaHUi y 1966 pori.

3aBoj  CIHEHIANIBYEThCSI HA BHIYCKY 3alli300€TOHHUX BUPOOIB  (TLJIUTH

MEePEKPUTTS, CBal TiAPOTEXHIYHI, CBai KapKacHi, PyHIaMEeHTH1 OJOKH, TIEPEMUYKH,
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JOPOXKH1 TUTUTH, OOpIIOpH, IUIMTH NJSl OTOPOXKi, BKJIAAKWA S MOHTaXy SpYCiB
CTa/10HY).

OcHOBHUMU pUHKaMU 30yTy HPOAYKII 3aBOJy 3ailuIiaroThess Micta Opeca Tta
IumiviBepk.  IligmpueMcTBO HampsiMy 3alIeKUTh BiJI CE30HHUX 3MIH, OCKLIbKH
BUPOOHMIITBO Ta peajizallis MPOAYKIIii y 3aralbHOMY CTaH1 3/11HCHIOETHCS Y BECHSIHO-
JITHIN TIEpioS.

[onmouumu  maptHepamu  Ta  kimieHtamu  [IIT  «Metamomim»,  TTIAT
«Onecaobnenepro». OCHOBHUMHU MOCTa4aJIbHUKAMU (JKEpelaMu) CHpPOBHUHHU Ta
MmarepianiB €: TOB «llement», BAT «laitBopoHchkuii cnenikap'ep», TOB «Exorpin
IaBect», TOB «MertinBecT-CMIlc», TOB « MUKUTIBCHKHI TPaHITHUI Kap €py.

[MAT «lnmmiuiBcekuii 36K» - mepcriekTMBHE TANPUEMCTBO SK 3 OTJISAAY Ha
MOTYXHOCTI, TaK 1 3 OTJISiAy Ha CTpaTeridyHe pO3TallyBaHHS, OJHAK KOHKYPEHIIiS B
rajrysi i3 poky B pik 3aroctproerbes. OcHoBHuME KOHKypeHTamu [TAT «lmmiviBebkuit
3aBol 3bK» € TOB «Benukomonuuceknii 3aBox 3bK» ta TOB «MukomaiBcbkui
3aBoJ 3bB».

Ananiz ¢inancoBo-rocnoaapcbkoi nisibHOCTI [IAT «lmmiuiBcekuii  3BK»
MOKa3aB, IO 3a OCTaHHI POKH OOCSIT BUPOOHUITBA 3a11300€TOHHUX KOHCTPYKLIN
3HU3UBCS Ha 974 Tuc. rpH. a6o Ha 23,8%. lle moB’s13aHO 3 HECTAOUIBHUM O THIHUM
Ta €KOHOMIYHUM CTAHOBHMILEM B KpaiHi. TakoX CIOCTEPIra€ThCsl 3HUKEHHS JIIJIOBOI
AKTUBHOCTI TAMPUEMCTB.

B Takiif cuTyaiii mianpueEMCTBO CKOPOUYY€E KUIbKICTh MpaliBHUKIB Ha 16,4%.
Ile BmMHYI0 Ha 3HWKEHHS POAYKTUBHICTH mpaitii Ha 7,84%.

CepennbopiuHa BapTiCTh OCHOBHUX 3ac001B 3MeHImiIach Ha 15,5%. TloscHutu
MPUYMHY 3MEHIICHHS CEPEIHbOPIYHOI BapTOCTI OCHOBHHMX 3aco0iB MOHA
3MEHIIIEHHS HapaxyBaHb 3HOCY, IO TMOB’SI3aHO 3 BUOYTTSIM OCHOBHHUX 3ac00iB
mignpueMmctBa. Ile B cBow depry 3ymoBmwiIO 3MmeHIIeHHsS (oHaoBiamadi Ha 12,5%,
HaBmaku (GougoemHicTh 3pocia Ha 11,03%, ToOGTO BapTiCTh OCHOBHHUX 3ac001B
HAIPUEMCTBO BUKOPUCTOBYIOTHCSI HEEPEKTUBHO.

[TpuGyTok Biag ocHOBHOI AisuibHOCTI y 2016 pomi 3umu3uBcs Ha 70% 1 cknaB 3

THUC. TpH., anie y 2017 pomi nocsr piBasg 2015 poky.
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dinaHcoBa HE3aJEKHICTh MIAMPUEMCTBA 3pocTae Ha 55,6%, koedimieHT
¢dinancyBanHs Tak camo 30unbmmBcs Ha 283,18%. KoedimieHT cniBBiIHOMIEHHS
BJIACHOTO Ta JIOBFOCTPOKOBOTO KamiTaly MPOTSATOM aHAII30BAaHOTO IMEPIOAy 3POCTaE
MO’KHA CTBEpPKYBaTH, IO MiJMPUEMCTBO Ma€ JOCTAaTHHO BIACHUX KOINTIB JIIS
dbopMyBaHHS HEOOOPOTHHMX aKTHBIB. TakKoX CHOCTEpITAEThCS  301TBIICHHS
KoeirieHTa MaHEeBPEHOCTI BJaCHOTO Kamitany [le mo3uTrBHa TEHACHITIS.

Po3paxoBani Koe(]illieHTH JIKBIIHOCTI BKa3ylOTb Ha HHU3BKUH pIBEHb
a0COJIFOTHOT JIIKBIJTHOCTI, 1110 BKa3y€ Ha HECTauyy y MiANPUEMCTBA TPOIIOBUX KOIIIB
JUISL TIOKPUTTA BCIX CBOIX IOTOYHUX 3000B’s3aHb. [HIII TMOKA3HUKUA MPOTITOM
aHATI30BAaHOTO MEPI0Ty MAIOTh TCHJICHIIIIO IO 3POCTaHHS.

Huspkuii  piBeHb pEHTAOENBHOCTI  JO3BOJIIE  CTBEPXKYBaTH, IO 34
aHaJ130BaHUM MePioJ1 MIAMPUEMCTBO TIPAIIOBAIO Hee(PEKTUBHO.

Jusa  ycmimHOro  (yHKUIOHYBaHHS — MIANPHEMCTBO  MOBHHHO  OyTH
KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHUM. 3a JIOMOMOTOI0 MeTojJla Teopii e€(eKTUBHOI KOHKYpPEHIIT
OyJ10 TIpOBEJIEHO aHaJII3 PiBHSA KOHKYypeHTOCpoMoKHOCTI [TAT «lmmiviBcbkuit 3bK».
Tak mpoTATOM  aHANI30BAaHOTO MEPioJly PpiB€Hb  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MiIPUEMCTBA JIOCUTh HU3BKUW Ta Ma€ TEHJCHINIO J0 3HIWKEHHA. lleli BHCHOBOK
TaKOXX MIATBEP/KYE TIOPIBHAHHS PIBHI  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ITAT
«InmuiBcekuit 36K» 3 nBoMa ocHoBHUME KOHKYypeHTamu TOB «BemkomonuHcbkuit
3aBoJ2 3bK» ta TOB «MukonaiBcskuil 3aBo1 36By.

[IpencraBiieHa MeToIMKa Ma€ CBOI MepeBard Ta HeNOMiKUM. ToMy ais OuIbII
JETaJIbHOTO BUCHOBKY IIOJI0 OLIIHKH KOHKYpPeHTOCTIpOMOKHOCTI [TAT «liniviBebkuii

3BK» Hamu 0yi10 BUKOPUCTAHO HAUMOUIMPEHIIINA MaTPUYHUI METO] — METO]T OaJIiB.

3a pesynbTaTaMH pO3PAaxXyHKIB MOXKHa 3pOOMTH BHUCHOBOK IPO 3POCTAHHS
piBHA KoHKypeHTocrpoMokHOCTI [TAT «ImmuiBcekuit 3bK» B mepiox 3 2015 mo
2017 pik, asie B MOPIBHSIHHI 3 KOHKYPEHTAMU € HU3bKOIO.

3  MeTOo0  BHUABIEGHHA  MPUYUH  HEraTMBHOI  JUHAMIKM  DPIBHA
KoHKypeHTocripoMokHOCTI [TAT «lmmiuiBcbkuii 3bK» mnpoBeneHo aHami3z aHami3
30BHIIIHIA 1 BHYTPINIHIX YMHHUKIB, a TaKOXX MOXJIMBOCTEHM 1 3arpo3 AisUTbHOCTI

mignpueMctBa.  3a  pesynabrataMu  SWOT-aHanmizy Ta  KJIACMYHOK — TEOPIEIO
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cTpateriyHoro TuianyBaHHs i po3BUTKY I[IAT «lmmiuiBcekuit 3BK» mae Oyt
oOpaHa cTpaTeris 30epeKeHHS.

B pesynbrari anamizy Oyiau BHSBIEHI OCHOBHI MPOOJIEMH MIiANPHEMCTBA Ta
3aMpPOTIOHOBAHO PSIJT 3aX0/I1B IOJI0 IMiIBUIIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI:

- MABUIICHHS (DOHIOBIIAYI;

- 3pOoCTaHHs 00CSTIB peani3auii MPOaYKIIii;

- IMIBUINEHHS KBamiQikallii mepcoHay.

Ak BUAHO 3 pPO3paxyHKIB 3pocTaHHs (OHIOBIAAAYl BiAOYBAETHCS JOCUTH
HU3bKUMH  TEMIIaMH, TOMY  JJIsl  MIJBUIIEHHS  KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI
HIPUEMCTBO MPOTIOHYEMO PsiJiT MAPKETUHTOBHUX 3aXOIB IJIsi CTUMYJIFOBAHHS 30yTy
Ta 30UIbIIIEHHS OOCATIB peaizarlii.

3arajbpHi BUTpAaTH HaA BIIPOBAKEHHS MApKETUHTOBUX 3aXOJIB CKJIAJAlOTh
133,74 tuc. rpH.,a ekoHoMmiuHMIA eekT - 155,3 Tuc. rpH..

3arajibHi BUTpaTH BiJ MIABUILIEHHS KBaliikailii mepcoHany MiANpUEMCTBA
CKJIaAyTh 96,4 THC IpH., a eKOHOMIYHUH edeKT — 93,2 Tuc. rpH..

B pe3ynbTari MPOBEICHHS 3aXO0/IiB 1010 T IBUTIICHHST
KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHOCTI BUpYyYKa HiANpUEMCTBA 30UTbINThCS Ha 1428,76 Tuc.
I'pH., co01BapTicTh NpoaykKiii 30ubmuThes 1180,26 Tuc. rpH. abo Ha 39%, a unctuit

npuOyTOK 301MbIUThECS Ha 783,6%, 1110 cTaHOBUTH 78,36 THUC. TPH.
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