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BCTYII

EdextuBHicTh  AISNIBHOCTI  OyAb-KOTO  MIANPHEMCTBA  3QJIEKHUTh  BiJ
OOIPYHTOBAHOCTI YIPABIIHCHKUX PIIIEHB, IO MPUIUMAIOTHCS HOTO KepiBHULTBOM. J{ist
MIJBUICHHS SKOCTI yOPaBIIHCHKUX PIIeHh Ta €QEeKTUBHOCTI BCIET CHUCTEMH
MEHE/DKMEHTY B IUJIOMY Ha MIAIMPHEMCTBI HEOOX1THO 3a0€3MeUYUTH SKICHY IMiATOTOBKY
Ta peanizailiio ynpaBiIiHCHKUX pillleHb. B cBOW0 uepry, 1e norpedye Bij MEHEIKEPIiB
CyYaCHHMX 3HaHb TEOPIi MPUUHATTS YNPaBIIHCHKUX PIllICHh Ta BMIHb 3aCTOCOBYBATH il
HAa MPAKTHIIL.

Meroro kBamidikaiiifHoi poOOTH € BUBYEHHS TEOPETHMUYHUX OCHOB IPHUHHATTS
YIOPaBIIHCHKUX pIllIEeHb Ta 3aCTOCYBaHHA OTPUMAHUX 3HaHb MJIs YJOCKOHAJICHHS
npoLecy NPUUHATTA YIPABITHCHKUX PIIIEHb HA TYPUCTUYHOMY 1ITPUEMCTBI.

OCHOBHMMH 3aBJaHHAMM KBaTi(hiKaIliHOI pOOOTH €:

- BU3HAQUUTHU CYTHICTb MOHATTS '"ympaBiiHCbKE pillleHHSA" Ta BUABHUTH OCHOBHI
€Tamny NpoLecy Moro NpUMHATTS;

- IPOBECTH aHaI3 PUHKY TYPUCTUYHHX MOCITYT Y KpaiHu;

- 3aMPONOHYBATH 3aXOJ 3 YAOCKOHAJCHHS IMPOIECY MPUHUHATTS YIPaBIIHCHKUAX
pillIeHb TYPUCTUYHOTO MIIPUEMCTBA.

06’extoM pocnimxenHsa € TOB «Amic Tpeen» — ykpaiHChKe MiANPUEMCTBO, 1110
Ipailfoe Ha puHKY TypuctuaHux nociyr 3 2008 p.

[IpenMeTom TOCHIIKEHHS € MPOLEC MPUIUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

VY mpotieci TOCHIIPKEHHS BUKOPUCTAHO: METOJ| I'PYIYBaHHS (I BCTAHOBJICHHS
€TariB MpoIeCy NPUUHATTS yHpaBIiHChKOro pimeHHs), PEST — anamiz (s aHamizy
CTaHy 3O0BHIIIHBOTO CEpEAOBUIIA TYPUCTUYHMX MIANPUEMCTB); METOJ aHAII3y
(h1HaHCOBOI 3BITHOCTI, TUMIOBE PIIICHHS 00 CHEIB3aMOBICHHS (U1 IPUNUHATTS 1100
HaJIaHHS 3HIKKHU KIIIEHTaM).

Iadopmarriitna 6a3a ITOCHIKEHHS CKIaJaacs 3 HAyKOBO-JITEPATYPHUX JHKEpel
Ta TEpPIOJAMYHUX BHUJAHb BITUM3HSHUX Ta 3apyODKHHMX aBTOPIB CTOCOBHO OOpaHOi
TEMaTUKH, a TakoX [HTepHeT-BuAanb. Jlns aHamizy OynauM BHKOPUCTAHI JaHl

OyXTraJITepChKOi Ta CTATUCTUYHO1 3BITHOCTI M AMPUEMCTBA.
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BHUCHOBOK

3a pesyiabTaTaMd  TPOBEACHUX  JOCTI/DKEHb  MPOMOHYEMO  PO3TIISIATH
yIpaBIIHCbKE PIMICHHS K pe3yJabTaT BHOOPY MEHEKEPOM cepel  KiJIbKOX
aIbTEPHATUBHUX BapiaHTIB cmocoOy [id, COpsSMOBAaHMX Ha BHUPINICHHS MEBHOT
npobsiemu opranizauii. [Ipoliec mpuAHATTS ynpaBIiHCHKOTO PIllIEHHS BMIIy€ HACTYIHI
€Tany: BUHUKHEHHS CHUTYyallii, 10 NoTpedye MPUNUHATTS PIIICHHS; OIlIHKA CHUTYaIlii,
aHami3 iHQopmallli; BHUABIEHHS Ta OLIHKA aJbTEepHATHB; BUOIp aJbTepHATHBH,
MIPUUHATTS YIIPABIIHCHKOTO PIIICHHS; peali3allis YIpaBIIHCHKOTO PIIICHHS; KOHTPOJb
Ta OLIIHKA Pe3YJIbTaTIB.

PuHOK TypuCTHYHUX MOCITYr YKpaiHH € OJHUM 3 PUHKIB, 1[0 HAHOUIBII aKTHBHO
PO3BHUBAIOTHCS B CyYaCHHMX YMOBaX: IIOPOKY 30UIBLIYETHCS MOTIK TYPHCTIB, 3pOCTa€
JOX1JT TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB. PazoM 3 TUM, 00CSITH TYpUCTHYHOI JiSIILHOCTI, 1110
cyrreBo ckopotuiucs y 2014-2015 pp., me He BimHOBUIHCS. CKOPOUYETHCS 1 KITBKICTh
HiANPUEMCTB Typu3My. HalOuibin BIiimBoBUMH (DaKTOpaMy 30BHIIIHBOTO CEpEIOBUIIIA,
IO BIUIMBAIOTh HA [ISJBHICTh TYPUCTHYHUX TMIANPHUEMCTB, € PiBEHb PO3BUTKY
MIIPUEMHAIITBA Ta O13HEC-CEPEOBUINA, TEMIH POCTY EKOHOMIKH, PIBEHBb JIOXO/IIB
HacCeJICHHs, PIBEHb MIrparllli Ta BIpOTiIHICTh PO3BUTKY BOEHHHUX ]I B KpaiHi.

3a pesyinbTaTaMH aHaji3y MPaKTUYHUX AaCIMEKTIB MPUUHATTS YNPaBIIHCHKUX
pillieHb Ha MIAMPUEMCTBI BCTAHOBJICHO, IO 4Y€pe3 HEBIPHY MPIOPUTETHICTH OOPOOKHU
3aMOBJICHb BiJl TYPHUCTIB B IIPOLIECI MPUUHATTS PIIICHHS LIOJI0 peani3alii 3aKOpAOHHOTO
Typy MIANPUEMCTBO BTpadae MaibKe TMOJOBUHY 3aMOBICHb. 3 OISy Ha IIe
3aMpOTIOHOBAHO BCTAHOBIIIOBATH TPIOPUTETHICTH 3aMOBIIEHb, IO OOpPOOIIOIOTHCS, HA
MiJCTaBl KPUTEPIiB MAapKUHAIBHOCTI, TEPMIHOBOCTI, BIpOTiAHOCTI TMOKynku. Lle
JI03BOJIUTh 30UIBIIMTA MPUOYTOK BiJ TypiB 3akopjoH Ha 14%. IlepernsnyTto Ta
COpPOIICHO eTanmu NPUUHATTS pIMIEHHS MO0 peaji3aiii 3aKOpJOHHOTO TYpY.
JIOMOBHEHO TIPOIIEC MPUMHATTS PIIMIEHHS IIOAO0 peajizaiii Typy YKpaiHOKW Yy 4YacTi
dbopMyBaHHS CHEMIATbHUX MPOMO3UIIN JJi1 TOCTIMHMX KIIEHTIB, IO JO03BOJIUTh

M1IBUTITUTH Map)KUHAIBHUAN T10X11 B cepenabomy Ha 14-18% na oqun Typ.
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