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BCTYII

AKTYaJIbHiCTb TeMM TIOJISITa€ B TOMY, IO HAWOULIbII BaXKIMBOIO 1 3HAYHOIO
YaCTUHOIO aKTHUBIB IMIANPUEMCTBA, € 3allaCH - BOHU 3alMalOTh OCOOJIMBE MICIIE Y CKIIaji
MaiiHa Ta JOMIHYIOYl MO3UIlli y CTPYKTYpl BUTpAT MIAIPUEMCTB Pi3HUX chep MISAIbHOCTI,
Opy BHU3HAUYEHHI pe3yJibTaTiB TOCHOAAPCHKOI AISUIBHOCTI MiANPHEMCTBA Ta MPHU
BUCBITJIEHHI 1H(pOpMAaITii Mpo Horo ¢hiHAHCOBUM CTaH.

Y co06iBapTOCTI MPOMMCIOBOI MPOAYKIII YacTKa BUTpPAT CHUPOBHUHU 1 MarTepiaiB
cTaHOBUTH Oiu3bko 50%, a B JAESKUX Taiay3siX MPOMHCIOBOCTI(HAMpUKIaA, XIMIYHIM,
TEKCTWIbHIM, xapuoBiil) csrae 80%. ToMmy akTyanbHICTh Ii€l AUIAHKA HE BUKIHUKAE
CYMHIBY 1 IOTpeOye AOCTIIHKEHHS SIK 3 TEOPETUYHOI, TaK 13 MPAKTHYHOT TOYKH 30pY.

EdekTuBHICTh roCONapChKOi JTiSTIBHOCTI MIANPUEMCTB B 3HAUHIN MIpl 3aJIeKUTh
B1JI OLIIHKHY Ta PaIlOHaJIbHOIO0 BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYMX 3aIlaciB.

Jns 3aificHeHHST BUPOOHMYO-TOCIONAPCHKOI  JISIIBHOCTI MIANPUEMCTBAMHU  BCIX
(dbopM BIIACHOCTI Ta rajly3eil €KOHOMIKH BUKOPHCTOBYIOTHCSI TOBAPHO-BUPOOHMYI 3ariacu,
Kl € HalOUIbII BaXXJIMBOIO Ta 3HAYHOK YACTUHOKI AaKTUBIB MIANPUEMCTBA. BoHU
3aiiMaroTh OCOOJIMBE MICIE Y CKJIajl MailHa Ta JOMIHYIOUl IMO3HUIlll Y CTPYKTYpl BUTpAT
MIIIPUEMCTB PI3HUX cPep TISITbHOCTI.

BupoOHM4l 3amacu € CKIJIaJI0BOI0 YaCTHMHOIO TPYNH MaTepiaibHUX PECypCiB, SKi
GbopMyIOTh EKOHOMIYHI (BUpOOHHWYI) pecypcu. B Oyxranrepcbkomy OONIKY TOHSTTS
«BUPOOHMYI 3amacu» Po3MISIAAEThCS SIK Mpua0aHi a00 CaMOCTIMHO BUTOTOBJICHI BUPOOH,
AK1 TJISTaI0Th IEpepoOIll Ha MAIpUeMCTBI. Jlo HUX BIHOCSTHCS: CHPOBHHA 1 MaTepiaiu,
KYyIiBeJIbHI HamiB(aOpUKaTH Ta KOMIUIEKTYIO4l BUpOOH, MAJMBO, Tapa 1 TapHI MaTepiaju,
OyZIiBesbHI MaTtepianu, MaTepianu, NepeiaHi B NepepoOKy, 3amacHl YaCTUHU, MaTepiaiu
CLTBCHKOTOCTIOAPCHKOTO IPU3HAYCHHS, 1HIIN MaTepialiu.

Marepianu - mOpeaMeTH, sKi € MaTeplaibHO-PEYOBOK0 OCHOBOIO BHUT'OTOBJICHOT
npoaykiii. Boun 0epyTh yyacTh y BUpOOHHUYOMY IPOLIECT OJTHOPA30BO 1 IEPEHOCITH CBOIO
BapTICTh HA KIHIIEBY MPOAYKIIIO TOBHICTIO. AHANI3 HAAXOMKECHHS MaTeplalbHUX
IIHHOCTEN Ta X BUKOPUCTAHHS 1 peaji3allisi € OCHOBOIO AUISIHKOIO aHAJIITHUYHOI poOOTH

MIIIPUEMCTBA, SKa 3a0e3leuye BU3HAYEHHS 1 KOHTPOJIh TOYHOCTI Ta 00’ €KTUBHOCTI
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OCHOBHOT'O TOKa3HHMKA JIsUTBHOCTI MIANPUEMCTBA — 00CATY peamizaiii 1 (piHaHCOBHX
PE3yNbTATIB AiSIILHOCTI.

[limx dvac aHami3dy MarTepialbHUX 3amaciB IMIANPUEMCTBA JOCHIIKYETBCA PYyX
MarepiajiB, iX OIlIHKA, a TaKOXX MPaBUJIbHE BIJIOOpaXKEHHS B PEECTpax OyXTajlTepChKOro
00Ky Ta (hiHaHCOBOi 3BITHOCTI. AHali3 HAAXOMKEHHS Ta pyXy MaTepialliB € ayxke
aKTyaJbHUM, aJke e(EeKTHBHE BUKOPUCTaHHS MaTepialiB MpU3BEAEC JI0 3MEHIICHHS
BUTpAT, COOIBAapTOCTI MPOAYKIi, MIABHILEHHS pEHTA0EIbHOCTI, MaTepiaJibHOTO Ta
(1HAHCOBOTO CTAHOBHINA MiANPHEMCTBA. Barommuii BHECOK Yy MOCHIDKEHHS MpoOIemM
o0niky BHUpOOHMUYMX 3amaciB 3poOunu Taki HaykoBmi sik II. C. be3spykux, B. A.
Konomminpkuii, C. ®. Ilokponusauii, Conko B., B. C. Jlens, JI. Hamamoscbka, H.
Tkauenko Ta iHmi. OgHAaK BUBYEHHS HAyKOBHMX Mpallb CBiIYaTh MPO T, MO 1 JOCI
3AJIMIIAIOTECS  TUCKYCIMHUMHU TEOPETUYH1 TIOJIOKEHHS 1 BAXKIIMBI NHUTAHHS OOJIKY
BUPOOHUYMX 3aMaciB, M0 NOTPEeOYIOTh BJOCKOHAJICHHS.

Metorw kBajgigikauniitHoi pod6oTu € 0OTpyHTYBaHHS Ta JOCIIIKEHHS TEOPETUUHUX
Ta MPAaKTUYHHUX OCOOJMBOCTEN OpraHizamli OOJiKy 1 KOHTPOJII BUPOOHMYMX 3allacis,
po3poOKa peKOMEHIAIIN 3 yAOCKOHAJEHHS iX opradizamii Ta 3aiicHeHHs Ha 0asi KII
«Temnmonocrauanusa micta Onecn».

JInst pO3KpUTTS TOCTaBJIEHOI METH y KBamiQikamiiiHii poOoTi mnependadaeTbes
BHPIIINTH TaKi 3aBJIaHHS:

— BU3HAYEHHS CYTHOCTI BUPOOHUYUX 3aMaciB K 00’ €KTIB O0JIIKY Ta KOHTPOJIIO,

— PO3IISHYTH JOKyMEHTaldbHE OPOPMIIEHHS pyXy BUPOOHUYHMX 3aI1aCiB;

— PO3KPUTH MUTAHHS 100 BU3HAHHS Ta OI[IHKHM BUPOOHUYHUX 3aI1aciB;

— JOCHIAWTH  OpraHizamito Ta BeIeHHS o0O0Jiky BuUpoOHMuux 3amaciB  KII
«Temmonocrauanus micra Onecny;

— c(hOopMyITIOBaTH BUCHOBKHM Ta MPOMO3UIIIT MO0 yIOCKOHAJIEHHS OOJIIKY Ta KOHTPOJIIO
BUPOOHUYUX 3a1aCIB;

— TIPOBECTH aHaJli3 €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BUPOOHWYMX 3amMaciB Ha MIIMPUEMCTBI
KIT «TennonocrauyanHs MICTa;

IIpeamer Ta 00’ekTOM aocaigxenus.lIpenmer nociimkeHHs - 00K 1 KOHTPOJb

BHpoOHNYMX 3amaciB Ha manpueMcTBi KII «Temnonocraganns micra Onecuy.



006’ extom nocnimkenus € KI1 «Terutonmocrtauanus micta Onecny.

MeTtoau sKi BUKOPUCTOBYBAJIUCH B MPOIIEC] TOCIIHKEHHS: JEAYKTUBHUNA METOJ Ta
IHIYKTUBHUNA METOJI; METOJMU TMOPIBHSAIBHOIO, IPOOJIEMHO-CUTYAI[IHHOTO aHali3y;
JIOTIYHUUA METOJI Ta 1HIIIE.

TeopeTuyHo i MeTOHOJIOTIYHOI0 OCHOBOIO JIOCTI/DKCHHS € MiIPYYHHKH,
HAaBYAJIbHO-METOJIMYHI TOCIOHHMKHM, HAyKOBl CTaTTi, 3aKOHOJAaBYl aKTH YKpaiHw,
HOpMAaTUBHA JOKYMEHTAllll Ta Trajy3eBl IHCTPYKIIii, IO PErjJaMeHTYIOTh OpraHi3alliio
o0JIiIKy Ta KOHTPOJIIO BUKOPUCTAaHHS BHPOOHWYMX 3araciB, HaIllOHAIBHI CTaHIAApTH
oyxranrepcekoro o6isiky  (IICBO), mnepBuHHI JOKYMEHTH, OOJIIKOBI pETiCTpU Ta

3BITHICTEKII «Termnonocrauanus micta Ogecny.
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BUpOOHMYMX 3amnaciB. [lopsok OIIHKY 3amaciB 3aiiMae BaXKJIMBE MiCIe JJIsl PaBUIILHOTO
obmiky. [Ipuabani abo BUpOOJICHI 3amacu 3apaxOBYIOTHCS Ha OallaHC MiANMPUEMCTBA 3a
nepsicHoto 3rimHo [I(C)BO 9 «3amacu». Ouinka BUOYTTs 3amaciB 3rigHo [lososkeHHIO
3IIMCHIOETHCS 32 METOJIOM CEPEIHhO3BAYKEHOI COO1BAPTOCTI.

[leHTpanbHOIO O3HAKOIO 3amaciB AJS LIJCH YNpaBIiHHSI € PO3YMIHHS 3amaciB sK
BEJIMYMHU TPOIIOBUX KOINTIB, BKJIAJICHUX B IIi aKTHUBHU, II€ POOUTH iX JOCHUTH CKIIATHOIO
kareropiero. CKIaJ0OBOI0 YacTHHOIO oprasizamii o6miky ©Ha mignpuemcTtsi KII
«Temmonocrauanus micta Onmecn» € Mepeik AOKYMEHTIB, 1[0 BUKOPHUCTOBYIOTHCS IS
NEePBUHHOTO BIJIOOPKEHHSI TOCHOJAPCHKUX OIMeparlid, a TaKoX IMepesiK OOJIKOBUX
pericTpiB, HEOOX1THUX JJI1 HAKOIMYEHHS 1 CUCTeMaTH3alli iH(popmarii.

Po6ota Bukonana na marepianax KII «Temnonocrauanus micra Onecn».

Hi,Z[HpHGMCTBO € KOMYHAJIbHOIO BJIACHICTIO MICTa SIKE 3aliMa€ThCS:

-[I0CTa4YaHHsAM raps4oi BOAM;
-MOHTaKEMTa YCTAHOBKOIO HACOCIB KOMIIPECOPIB Ta TAPABIIYHUX CUCTEM;
-PEMOHTOM Ta TEXHIYHUM OOCIyrOBYBaHHSIM HACOCIB KOMIIPECOPIB Ta TiJpaBiIlYHUX
CUCTEM;
-MOHTaKEM Ta YCTaHOBKOIO KOHTPOJIBHO BUMIPIOBAJIbHUX MPUJIALIB;
- PEMOHTOM Ta TEXHIYHUM. OOCIIyTOBYBaHHSIM KOHTPOJBLHO BUMIPIOBAIBHUX MTPHUIIA/IIB;
-OyIIBHUIITBOM MICLIEBHX TPYOOTPOBO/IIB.
Ha migmpuemctBl KII «Temnonocrauannss micta Opecw» — [1IOTh BHYTPIIIHI

JIOKYMEHTH (pEriaMeHTH ) T IPUEMCTBA!

KOJIEKTUBHUH JIOTOBID,

Haka3 mpo 00611iKOBY MOMITHKY,

MIOJIOKEHHS TIPO OyXTalTepito MiANPUEMCTBA,

MOJIOKEHHS PO CTPYKTYPHI MIAPO3IIU OyXranTepii,

MOJIOKEHHS TIPO TTocau (1T0CcaioBl IHCTPYKITIi).
JIOKyMEHTH sIKI BHUKOPUCTOBYIOTBCA [JIsi OOJIKYy BUPOOHMYMX 3amaciB Ha
mignpuemctBl KII «Temnonocrauanna micra Opecu» 1€ TOKYMEHTU 3 HaAXOIKCHHS Ta

ONnpuOYTKYBaHHS ~3alaciB; JOKYMEHTH 13 CKIJIAJChKOTO OOMIKYy 1 BHYTPILIHBOTO
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MEepeMIIICeHHs 3araciB; JOKYMEHTH 3 BIJMYCKYy (CIUCAaHHS) CUPOBHHH, MaTepialiB Ha
noTpedu ympaBIiHHS.

Curetnunuit o6nik mianpuemctsa KII «Termnmonocrauanus micta Onecu» BeneThCs
Ha 2-omy kiaci Ilmany paxyHkiB «3amacu», a ajsi BUpOOHMYMX 3amaciB paxyHku 20
«BupoOHunyi 3amacu» Ta 22 «MaroriHHi Ta MBUIKO3HOIIYBaHI TPEAMETH.

HanxomkeHHs 3amaciB Ha MANPUEMCTBO BijjoOpaxkaeTbes 3a 1ebeToM paxyHky 20
«Bupobunui 3amacu», Ta 3a KpeIuTOM Bi10OpakaeTbCs BUTpauaHHSI.

Benennasi aHamiTHYHOTO OOJIKY POOUTHCS 3a MiICISIMH 30€piraHHs MaTepialibHO
BIJIMOBIAAIBHUMHU 0CO0aMu, TpyllaMHi MaTepiaiB.

PaxyHku aHamITHYHOrO OOJIIKY BUKOPHUCTOBYIOTH JJII KOHTPOJIO 32 30€pIraHHsAM 1
PYyXOM MaTepiayibHUX LIHHOCTEH, iX OIIIHKU, MOPIBHSIHHS 3 TaHUMH CKJIaJCHKOTO O0JIIKY, a
TaKOX JUIA MiABeIeHHS MiacyMKiB iHBeHTapu3ailtii. [TiqnpuemctBo KII «Temmonoctayanus
Mmicta Onecu» npu BUOYTTI 3amaciB BUKOPUCTOBYE METOJ] CEpEIHb3BAXKEHOI COO1BAPTOCTI
3amaciB, 1€ 3a3Ha4€HO B OOJIKOBIM MOJITHII MHiAnpueMctBa. [IpoTarom 3BITHOTO POKY
METOJ BUOYTTS 3araciB NiAIPUEMCTBO 3MIHUTH HE MOKE.

VY Bumajky 3MiHM METOJy OI[IHKM BHOYTTS 3armaciB, Tpeba OOrpyHTOBAaHHO 1 MTOBHO
pO3KpUTH #oro 3MmiHy. Po3kputu ioro 3miHy Tpeba B y mnpumiTkax 10 (iHaAHCOBOI
3BITHOCTI MiANPUEMCTBA 3 OLIHKOI HACHIJIKIB 3M1H OOJIIKOBOI MOJIITUKH.

3 MeToro BaockoHajeHHs o0:iky 3amaciB Ha KII «Temmonocrtauanus micta Opecay
BBa)XKA€MO JOLJIBHUM 3BEPHYTH yBary Ha JOKyMEHTOOOIT MiANPUEMCTBA 1 30Kpema

l. MOCHMINTH KOHTPOJIb 3a MPABWIBHICTIO O(QOPMIIEHHSM MEPBUHHUX OOJIKOBHX
JIOKYMEHTIB III0JI0 BHYTPIIIHBOTO TIEPEMIIICHHS 3aIaciB 1 CBOEYaCHUM BiJOOpaKEHHIM X
y aBTOMaTu30BaHiil cuctemi «IT-mianprueMcTBOY.

2. 3aTBEpUTH TO MIAMPUEMCTBY JiMIT BukopuctanHsa [IMM y BiAmoBiAHOCTI 10
ICHYIOUMX TEXHOJIOTTYHUX HOPM Ta KOHTPOJIOBATH MOTO TOTPUMAHHSI.

3. Ilpu cnMcaHHl 3amacHUX 4YacTUH I1J 4Yac PEMOHTY TEXHIKH, aBTOMOOLIIB
HEOOXI1THO B aKTI BUKOHAHUX POOIT BKAa3yBaTH BUJI MMPOBEIACHOTO PEMOHTY.

[HBeHTapu3alisi BUpOOHMYMX 3alaciB - L€ MEpeliK, nepepaxyBaHHs, 3BaXKyBaHHS,
MepeMiprOBaHHs B HaTypl BUPOOHMYMX 3aliaciB, 110 3HAXOASATHCS B MICISX 30epiranHs, i

31CTaBJIEHHS 3 JAHUMHU OYXTaJaTepChKOro O0IIKY.
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Opranizamiss Ta  OpoBeAeHHsA  1HBeHTapizamii  Ha  mignpueMmctBl  KII
«Temnnonocrauanus micta Onecu» poOUTHCS 3a THCTPYKIIEIO 3 1HBEHTapU3allli OCHOBHUX
3aco0iB, HeMaTepiadIbHUX aKTHBIB, TOBApHO-MaTepladIbHUX IIIHHOCTEH, IPOIIOBUX KOIITIB,
JIOKYMEHTIB Ta PO3PaxyHKIiB.

Ha mianpuemcTBi Jli€ Takuii Oprad sk HarJs0Ba paja.

J1o KoMITeTeHIIiT HarJIs0BO1 paii HAJIC)KUTD:
3niliCHEHHSI KOHTPOJIIO 32 AISUIBHICTIO MiANPHEMCTBA, €(EKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHS HUM
MaliHa Ta KOIITIB;

[IpuitHaATT B MOpSAOKY Ta y BHUMNAAKax, nepeadauyeHUX 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHM Ta
pimieHHsIM OpechbKOi MICBKOI paad, pillieHb MPO MPOBENCHHS HE3AJIECKHUM ayIUTOPOM

NepeBIPKU PIYHOI (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI NIIPUEMCTBA, T.1I.;

Ta x04 Ha MIANPUEMCTBI ICHY€ TaKUW OpraH sIK HarjsgoBa paJaBiH HE KOMIICHCYE
TOro, 1o BiAaul BHYTpimHbOro KoHTpoito Ha KII «Temmonocrauanus micta Onpecuy»
BIICYTHII.ANe i e(peKkTHUBHOI Ta pEHTA0ENbHOI POOOTH CIiJ CTBOPUTH CIYXKOY
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO

Ko CTBOPUTH CIIyk)0y BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO,II€ JACTh MIANPUEMCTBY PN
repesar:
- 3a0€e31eueHHs] BUKOHAHHS MpalliBHUKAMH BUMOT 3aKOHO/IaBCTBA;
- TOKyMEHTaJIbHE BHU3HAYECHHS 1 JOTPUMAHHA MPOLEAYP 1 MOBHOBAXEHb MPHU MPHUIHATTI

pIIlICHB;

- 3a0e3reueHHs 30epeKeHHS aKTUBIB,;
- 3a0e31eyeHHs e()eKTUBHOTO YNPAaBIIIHHS PU3HKAMU TOCMIOAAPCHKOT AISUIBHOCTI;
- B3a€MO/I1s1 3 30BHIIIHIMH ayJJUTOPAMU Ta OpraHaMU Jep>KaBHOT'O KOHTPOJIIO.
AHaJi3 CTPYKTYpH 3araciB Mokasas, 110 Ha KiHels 2017 poiii nopiBHsAHO 3 moyatkom 2017
POKOM BHUPOOHHWYI 3aracu Mo BCIM rpymnaM 3MeHIuiINCh Ha 2,088 Tucsd rpuBeHp abo Ha
5,5 %. Sx B MuUHyJNOMy, Tak Yy 3BITHOMY pPOLl B CTPYKTYpl 3amaciB MpEeBOJIOBaJIa TaK
Baroma yacTHHa SIK CHpPOBHHA, MaTepialy Ta IHIL aHAJIOT1YHI 3armacu. A caMme Ha TI0YaToK
2017 poxy muTOMa Bara CHpPOBHUHHU, MaTepialliB Ta IHIINX AaHAJIOTIYHUX I[IHHOCTEH

3MmeHmmiack Ha 0,1%, a BUTpaTu MailOyTHIX MEpIOAIB CKIIaIadu 30BCIM HE3HAYHY YaCTKY.
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Ha xinenp 2017 poky mopiBHSHO 3 1mo4oTkoM 2017 poky cUpoBHHA MaTepiaad Ta 1HIII
aHaJIOT14H1 IHHOCTI 3MeHIIWIMCh Ha 2103 THC. TpH., abo Ha 5,4%, a BUTpaTu MalOyTHIX
NepioJIiB 3a aHAIOTTYHUMA Mepioj 30UIbIIMIUCE Ha 15 THC. rpH, ado Ha 18,3%.

AHaJli3 BIUIMBY MAaTEpiaJIOMICTKOCTI Ha oOcCsIr BHUPOOHHMIITBA Ta COOIBApTOCTI
MPOAYKIIIT MOKa3aB, 10 cyMa MaTeplalbHUX BUTPAT y 3BITHROMY POIIl 301IbIIbIach Ha 153
TUC.TPH, YUCTUNA AOX1J TeX 30UTbImMBCS HA 141THC.TpH. Pe3ynbraroMm 1bporo mpoiecy €
30uTkmeHHsT Matepiaiomictkocti Ha 0,0001. Ile 30imbmIeHHS HE BEIMKE, TaK SK Cyma
3017BIICHHS  TMOMEPeIHIX JBOX IOKAa3HWKIB Maibke piBHA. AHam3  BIUTUBY
MaTepialoOMICTKOCTI MMOKa3aB, M0 ii 30UIBIICHHS MPUBE3JIO 0 301JIbIIEHHS COOIBapTOCTI
npoaykuii Ha 0,1292 tuc.rpH, Ta 00csary BupooHunTBa npoakyuii Ha 0,1403 Tuc.rpu

AHani3 omneparifiHuX BHUTpPAT I[OKa3aB, IO Yy 3BITHOMY pOIll MOPIBHSIHO 13
MOTEPETHIM POKOM Cyma ONeparifHuX BUTpaT 30uIblIKIack Ha 179 TuC.rpH., TOOTO Ha
22%.

JlaH1 3M1HU BiIOYJUCH 32 paxyHOK 30UIbIICHHS MaTepialibHUX BUTpaT Ha 153 Tuc.
rpH. abo 12%, amopTu3zamiiiHux BigpaxyBaHb Ha 5 THC. rpH. abo 15%, a Takox
BiJIpaxyBaHb Ha COIliaibHI 3ax0oau 4 TUC.TpH. a00 15%. Ta 3a paxyHOK 3MEHIIICHHS 1HIINX
ornepaniiHux BUTpaT Ha 1 Tuc. rpH. abo 3,33%.

KIT «TennonocrauanHss micta Ojecu» BUKOPUCTOBYE aBTOMATHU30BAHY CHUCTEMY
BelleHHa Oyxranrepchkoro o0miky «IT IligmpuemctBO», chyxk0a Termio30yTy
BUKOPUCTOBYE crenianizoBanuii nporpamuuii kommuiekc «BIACy», naHHi mnporpamu
OXOIUTIOIOTh BCl CTOPOHM BHpPOOHMYOI, (PIHAHCOBOI 1 TrOCHONAPCHKOI AISUIBHOCTI

MIIIPUEMCTBA 1 CKIAAAETHCS 13 MOIYIIB, KOXKHUH 13 SKMX aBTOMATHU3y€ BU3HAYCHI 3aj1a4i.
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