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BCTYII

Axmyanvnicms memu. B yMOBaxX KOHKYpEHIIT Ha pUHKaX MPOMHCIOBUX
TOBapiB MNpUOYTOK € TOJOBHUM IHAUKATOPOM  YCHINIHOT  AiSIbHOCTI
nignpueMcTBa. BiH BogHOUYac € METOH BUPOOHMIITBA, CTUMYJIOM 1 TapaHTOM
MO>KJIMBOCTI TOJAJIBIIOTO PO3BUTKY Oi3HECY. 3aBXIM aKTyaibHas mpobiema
yOpaBIiHHSA OpUOYTKOM MIAIPUEMCTBA 3HAYHO 3aroCTPIOETHCA B YMOBax
3pOCTaHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIi{, HACHYEHHS PUHKY TOBAPOM.

HecTabinpHicTh PO3BUTKY €KOHOMIKM KpaiHM HETaTHMBHO BIUTMBa€E Ha
dbiHaHCOBI pe3ynbTaTu miaAnpueMcTB. el dakT cumysoe 3 60Ky MiAIPUEMCTBA
IpOLEC MPUCKIMIIUBOTO aHami3y yciX (aKTOpiB, SKi BIUIMBAIOTh HAa PIBEHb HOTO
npuOyTy, Ta BUSBICHHS TUX (PAKTOpiB, uepe3 sKi CUCTeMa MEHEKMEHTY Oyjie
HANOUTBII €PEeKTUBHO YIPABISATH AISUIBHICTIO MIIPUEMCTBA.

Pi3HuM acmektaMm OIHKK Ta YHOpPaBiIiHHSA NPUOYTKOM MIiANPUEMCTBA
MPUCBSYEHI Tpalll TaKUX YKPaiHCbKUX Ta pociiickkux HaykoBiiB: M. JI. buuk,
M. T. binyxa, 1. O. bnank, b.B. bypkuncekuii, b. I. Banyes, 1. B. Bonommus,
A. O. 3ainukoBcekuii, O. P. KBacoscekuii, B.B. Kosamros, B. X. JliHHHK,
B.O. Men, C.B. Mouepnuii, O.O.Opao, A. M. Ilogneprorin, C. .
[Toxkponusuwmii FO. C. [Han-Lanko, O. I'. AukoBuii.

Cepen 3axiJHUX €KOHOMICTIB JOCIHIDKEHHs MPUOYTKY 3HAMIIIO
BimoOpaxkeHHsa y poborax A. ba6o, JI. P. Bbpeiini, €. bpirxema, ®. Bizepa,
JI. Tamencki, A. I'pomenni, JI. I'pina, I'. Jlaenmopra, K. pypi, b. Komacca,
C. Maiiepca, C. Pocca, P. Xonra Ta iHIIMX.

IIpeomemom Odocnioxcenns € PakToOpu Ta LUISIXU MIJBUIICHHS NPUOYTKY
TOB "T"apmonis’.

Ob6'ekmom Odocnioxcenns ¢ mnpouecu ¢GopmyBanHs mnpudytky TOB
"T"apmonis".

Memoro ounnomnoi pobomu € anani3 npudytky TOB "I"apmonis”, momryk

1 OOTpYHTYBaHHSI NIJISTX1B HOTO M1ABUIIICHHS.



3asoanuamu, siKi po3B'I3yBANKCS B TIPOIIEC] TOCATHEHHS METH, € TaKi:

* TEOPETUYHI MNHUTaHHA (OpPMyBaHHA Ta PO3MOALTY MPUOYTKY
BUPOOHUYOTO MIAMPUEMCTBA;

* a”ai3 rocnonapchkoi misutbHOCTI BK TOB "T"apmonis™;

* aHaji3 (piHaHCOBOT'O CTaHy MiIMPUEMCTBA.

* OIliHKa ()aKTOPHOTO BILJIMBY Ha PiBEHb MPUOYTKY MIAIMPUEMCTBA;

* eKOHOMIUHE OOTIPYHTYBaHHS NUIAXIB MiABHUIIEHHS mpuOyTky BK
TOB "T"apmonis’.

B mpoueci gocmikeHHS BHUKOPUCTOBYBAJIHMCS 3arajJbHONPUNHATI B
CeKOHOMIYHIN Haylll METOAM BHMBUYEHHS: aOCTPAKTHO-JIOTIYHHM, CTaTHCTUKO-
€KOHOMIYHHMM, CHCTEMHOTO aHali3y, KOMIUIEKCHMM 1 CHCTEMHMM IiJIXOMH,
MeToau (PIHAHCOBOTO aHami3y, TPAAULINHI CIOCOOM 1 MPUIOMU €KOHOMIYHOTO
aHaizy (TaObJIUYHUM, TOPIBHAHHS, YIpyIlyBaHHs, rpadiunuii). O6poOka maHuX
3MIIHCHIOBAJIACS 3 BAKOPUCTAHHSAM Cy4aCHUX KOMIT'TOTEPHUX TEXHOJIOTIH.

Ingpopmayivinoro  6a3or0 TOCHIIDKEHHS 3'SBWIACS JaHI EKOHOMIYHOI
JiTepaTypd BITUM3HSHMX 1 3apyOKHUX aBTOPIB, MaTepianu KOHQEpeHIH,
nyOmikamif B EKOHOMIYHUX 1 €JEKTPOHHUX BHJAHHSAX, JaHl (PIHAHCOBOI

3BiTHOCTI mianpueMmctBa (Nel — bananc; Ne2 - "3BiT npo ¢hiHaHCOBI pe3ybTaTH

") Ta iHIIII MaTepiaju.
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BUCHOBKHA

Tema "®dakTopy Ta NIUIAXW MiABUIIEHAs NPUOYTKY MiANpUeMcTBa"
BUKOHaHa Ha npukiani TOB «"apmoHisy.

MuxkonaiBceka TpukotaxkHa ¢adpuku TOB «l"apmonis» Mae n0Bry
ICTOPil0O PO3BUTKY 1 HAChOTOJICHh € PO3BUHYTHM B TEXHIYHOMY Ta
oprasizamiifHoMy IJiaHi mianpueMcTBoM. Bona Oyna ctBopena y 1947 pomi. ¥V
JIEeB'THOCTI POKHM MiAMPUEMCTBO OyJ0 TEPETBOPEHO Y 3aKpUTE aKI[IOHEpHE
toBapuctBo. ¥ 2001 porii 6yno peopranizopano y TOB.

Ha nanun momeHT MukonaiBcbka TpuKoTaxkHa (paOpuka € BUPOOHUKOM
BUPOOIB OUTM3HSIHOTO Ta BEPXHHOTO TPUKOTAXY JUIS AOopociux Ta aitei. [lepiia
BUpoOHNYa Toprosa mapka "MT®" minnpuemctBa 3anmarentoBana y 2001 potii.
Cporoani mMiANPUEMCTBO BOJIOJIE€ KITbKOMAa 3alMaTeHTOBAHUMHU TOPTOBUMU
MapKaMH.

AcoptuMeHT roTOBOi mnpoaykuii MT® Bkiaoyae onxar ans >KIHOK,
YOJIOBIKIB Ta JIITEHM Pi3HOTO BiKYy (BiJ HEMOBIAT JI0 JIFOJEH HaWCTapIoi BIKOBO1
rpynu). bineiny 4acTuHy KoJeKiii CTAaHOBHUTD KIHOUMN aCOPTHUMEHT.

MT® perenbHO CTEXHUTH 3a SKICTIO BUpoOiB. [lo-mepie, e mparHeHHs
MPOSIBIIIETHCSL HA €Talll CTBOPEHHS MOJENEH, K1 BIAMOBIIAIOTh OUYIKYBaHHSIM
kiieHTiB. [lo-gpyre, MT® 3abe3neuye sSKicTb BUPOOHHUUX MPOLECIB 3 METOIO
HAWKpPAIoro BTIICHHS y KUTTS pO3POOTICHUX MOJIENEH OJIATY.

Bcs  mpoaykuis  mpoxoauTh  cepTu(dikaimiro 1 BHPOOISIETBCA 3
cepTu(iKOBaHOTO, EKOJIOTIYHO YHCTOTO MaTepiaiy.

dabpuka croiBmpamoBana (nepepobka 0a8albHUYLKOI CUPOSUHL) 3
takuMu kKommaHisimu sik Roch Valley (Pou Beni) — anrmiiicekwid Jtigep y
BUPOOHUIITBI OAsTy Ta B3YyTTS i Ttanuis, Steilmann (Ilmanvman) —
BUPOOHUK >KIHOYOTO OJSITY Ta MYJbTIOpeHIoBHM mpojaaBens 3 HimeuunHu
Orsay (Opceit) — ToproBuii Openn >xiHodoro ojasary (Himeuumna) Benetton
Group SpA (benemon) — Tpyna KOMIIaHIH, a TaKOX OJWH 3 CBITOBUX OpEH/IIB

IHIYCTPil MOJIH, TOJIOBHE IIPEACTABHUIITBO SIKOI'0 3HAXOMIATHCSA y MicTl TpeBi3o B
y y
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ITamii.

Oxpim roroBux BupoOiB MT® npomnonye Kii€HTaM MOCIYTH: BHUIIHUBKY,
BUPOOHUIITBO HAIIMBOK (IIEBPOHIB), @ TaKOXX HAHECEHHS JPYKOBAHOTO
MaToHKYy (1moBKorpadiro). BuimmBka Ta HaHECEHHS NPYKOBAHUX MATIOHKIB
3MIMCHIOETHCS Ha TOTOBI BUPOOH (BJIACHOTO BUPOOHMIITBA Ta HaJlaH1 KJI1EHTOM)
Ta Ha JIeTajl Kporo.

BupoOHuTBO TIpOMyKINii 3MIMCHIOETHCS HA KIUTBKOX BHPOOHHYHMX
nianpueMcTBax ¢GaOpuku. ['0J0BHI BUPOOHMYI TMOTYXKHOCTI PO3TaIlIOBaHI
oe3mocepenHbo y M. MUKoa€eRi.

Peamizamis  mpomykimii  3mIMCHIOETRCS ~ 4Yepe3  BIAcHI  Mara3uHu
MIJNPUEMCTBA, a TaKOX Yepe3 TOProBUX ITOCEPEIHUKIB IO BCiH TepuUTOpii
VYkpainu Ta ctpan CHJI. BinBantaxeHHS mpoAyKiii BiOyBa€ThCS ONTOBUMU
napTiAMHU 31 CKJIaay mianpueMcTBa. BmacHa ToproBa mepexka TOB Ha nanuit
MOMEHT BKJIIOYa€ CIM MarasuHiB y MukonaeBi, J[HIMponeTpoBCbKY Ta
3anopixoki. Po3BUTOK BIacHOi TOProBOi MepexXi € OJHUM 3 CTPATErIYHHUX
HaIpPSIMKIB PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

Jlnst BUpIMIEHHS OCHOBHUX 3a/ad JIOCTI/DKCHHS MU CKOHIICHTPYBAu
yBary Ha OJHOMY 3 HaWOUIbIIUX BHUPOOHUYUX MIAMPUEMCTB KOMIIAHII:
«I"apMoHis». AHami3 JIsIBHOCTI MIANPUEMCTBA MPOBEACHO 3a rnepiof 3 2015 1o
2017 poxwu.

3a nmepiox 3 2015 mo 2017 pik crocrepiraeThCcs HeraTMBHA TEHJACHITIS
BUITYCKY TOBAapHOI NpPOAYKLIi Ta peanizauii npoaykuii. Temmnu 3HMKEHHS
peainizaiii MPOAYKTI HaBITh TPOXU MEPEBHUIIYIOTh TEMIHU 3HIKEHHS OOCATIB
BUpPOOHUIITBA. Y MIANPUEMCTBA AY’KE€ BHUCOKHU IMOKAa3HUK BUTPAT HA T'PUBHIO
peanizoBaHoi mpoxykimii. Y 2015 poui #oro 3HaueHHS HaBiTh MEPEBUIIYE
OJIMHUIIIO, 1110 TOBOPUTH MPO HEPEHTAOSTBHICTh pealli3allii B I[bOMY MEPioii.

OCKIIbKM YHCENIBHICTh TpAIlIBHUKIB 3a MEpioJl, IO aHAI3yEThCs, HE
3MIHIOBAJIAaCh CYyTT€BO, MOKAa3HUK MPOAYKTUBHOCTI Mpalli TAKOXK MAa€ HETaTUBHY
TEHJICHIIII0 3HWXKEHHs. HaciigkoM Takoi TeHJEeHIll € 3HWKEHHS CepeaHbol

3apoO0ITHOT MJIaTH HA MIANPUEMCTBI.
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3a mepioxm 2015—2017 pp. cepenniit 3amumIoK OOOPOTHUX KOIITIB

MiIPUEMCTBA HE 3a3HA€ CYTTEBUX KONHMBaHb. l[lpu 1bOMy, OOOPOTHICTH
00OpPOTHUX KOIITIB YIOBUIBHIOEThCS Ha (POHI 3HMIKEHHsS OOCATIB peamizarii
npoaykuii. TpebGa BiA3HAYUTH [OOCUTH MOBUIBHY OOOpPOTHICTH OOOPOTHHX
KOIITIB MIIPUEMCTBA, SIKE€ BITHOCUTHLCS JI0 MIBEHHOI ramy3i.

Y minoMmy nmisuIbHICTH TiAnpueMcTBa 3a nepiong 2015—2017 pp. €
npuOyTkoBoto. Lle BinOyBaeThes 3a paxyHOK MpHOYTKY BiJ 1HIIOI OnepauiiHol
JISTTBHOCTI MATPUEMCTBA.

3 TOUYKH 30pYy pO3YyMiHHS NPUOYTKOBOCTI MISUTBHOCTI MIiAMPUEMCTBA
BaroMe 3HA4YCHHS Ma€ OUIbII JeTaJbHUN aHalli3 IOKa3HHUKIB OOOpPOTHOCTI
aKTHUBIB MIAMPUEMCTBA Ta MOKA3HUKIB HOTO (DIHAHCOBOTO CTaHY.

MoskHO 3p0oOUTH BHUCHOBOK, II0 YHOBUIBHEHHS OOOPOTHOCTI 0OOPOTHUX
KOILTIB BIJOYBA€ThCA 3a PaXyHOK YHOBUILHEHHS OOOPOTHOCTI 3aracis.
O6opoTHICTH ~ J1€0ITOPCHKOT  3a00proBaHOCTI  MIANPUEMCTBA  HABMIAKH
IPUCKOPIOETHCS, 110 MO3UTUBHO BIUIMBAE HA OOOPOTHICTH 0OOPOTHHUX KOIITIB.

[To3UTUBHOIO TEHJEHINIEI0 € 301IBIICHHS 01 BJIAaCHUX OOOPOTHHX
komTiB. YacTka BracHMX OOOPOTHHMX KOIITIB y TOKPUTTI 3amaciB Mae
3HaXoUTUCh Ha piBHI 0,5 1 Oinbmie. ToOTO y MIANPUEMCTBA CIOCTEPITAETHCS
HOpMAaJIbHHI PIBEHb TIOKPUTTS 3aIaciB BIACHUMH KOIIITaMH.

Jlesiki moka3HMKU (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI, mepeadadeHi MeToauyHuMu
pexkoMeHaamisMu, He Oynum pospaxoBaHi. [lo-mepmie, HE TPOBOAMBCS
pPO3paxXyHOK TIOKA3HWKIB, IO TMOTPEOYIOTh MaHWX TMPO OCHOBHI 3aco0u
HiANPUEMCTBA, TOMY IO MIANPUEMCTBO OPEHIY€E€ OCHOBHI BHPOOHMYI 3aco0H,
TOOTO BJIACHUX OCHOBHMX BUPOOHHMUYMX 3ac00iB Hemae. TakuM YMHOM He Oysu
po3paxoBaHi Taki TMOKa3HUKU (IHAHCOBOI CTIWKOCTI: (oHIOBIAmaua Ta
Koe(illieHT MaHEeBPEHOCT1 BiacHoro kamrtany. [lo-apyre, He po3paxoBYyBAINCH
MOKAa3HUKU (PIHAHCOBOr'O CTaHy, SIKI MPU3HAYEH1 JJIsI aHaJi3y JOBTOCTPOKOBOI
3a0oproBaHocTi. Y mianpueMcta 3a nepioa 2015—2017 poku JOBrocTpoOKOBHX
3000B's13aHb He Oyno. TakuM YHMHOM HE PO3PaxOBYBATHUCh TaKi TMOKA3HUKU:

KoedirmieHT CTPYKTypH JIOBFOCTPOKOBUX BKJIAJICHB; KOe(IIie€HT
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JIOBFOCTPOKOBOTO  3aIy4€HHSI TO3MKOBUX KOINTIB; KOE(DILIEHT CTPYKTypHU
MO3UKOBOTO KaIliTamty.

AHami3z npuOyTKy MIANPUEMCTBA 3AIMCHEHO 3a JBOMa  BHJIAMH
JETePMIHOBAaHUX Mojenel (PaKTOPHOTO €KOHOMIYHOTO aHami3y: aJUTHBHUMHU Ta
MYJbTUIUTIKATUBHUMUA MOJCIISIMH.

3a pe3yiabTaTaMu aHali3y aJIUTHUBHUX (PAKTOPIB MOXKHA 3pOOMTH Taki
BHCHOBKH.

TeMnu 3HWKEHHS BajJioBoro mpuOyTky B mepion 3 2015 mo 2017 poku
MIPUCKOPIOIOTHCSI. HeraTuBHUN BIUTMB HAa OOCAT BaJIOBOTO MPHOYTKY Ta HOTO
JUHAMIKy OKa3ylOTh JIBa TOJOBHI (D)aKTOpH: YMOBUIRHEHHS TEMIIIB peajizarii
MIPOJIYKIIIi Ta IMIBUILICHHSIM MaTepiaJIbHUX BUTpAT HA BUPOOHUIITBO.

Oxpim o3HaYeHHUX (PaKTOPIB Ha OOCAT YKMCTOro MpUOYTKY BiA peaizamii
MPOAYKIIT MiANPUEMCTBA HEraTHMBHO BIUIMBAE IIJBUILECHHS aJIMIHICTPATUBHUX
Butpar y 2015 pomi. Omnak 3 2016 poxky aaMiHICTpaTHBHI BHUTpaTH
MIIPUEMCTBA CKOPOUYYIOTHCSA JOCHTH IMBUAKAMU TEMIIAMH, 10 TO3UTHBHO
BIUIMHYJIO Ha PiBEHb YUCTOTO MPUOYTKY Bij peaizallii mpoayKIlii

Ha Benuuuny ynctoro npuOyTKy MiANPUEMCTBA BIUIMBAIOTh, OKPIM BHUIIE
O03HaueHMX (PakTOpiB, MPUOYTOK Bij 1HIIOI OMEpAIiHOI AiSJIHOCTI, 3MIHA CYMH
OIIATH B1JICOTKIB 32 KpEeUTaMU Ta 3MIHA CTaBKU OTMOJATKYBaHHS MPUOYTKY.

[TpuOyToK Bix 1HIIOI OmepariitHoi JisSTbHOCTI 3MEHIIYeThCs. BiamoBigHo
3MEHINYEThCS MOTO BIUIMB HA MPUOYTOK BiJl OMEPAIliHOI AISIbHOCTI, a TAKOXK Ha
YUCTHUI TPUOYTOK MiAMPHEMCTBA.

BmnuB cymm omnaTe BIACOTKIB 3a KpeOuTaMH € HECTaOUIbHUM 3a
aHaJ130BaHUM Mepioj.

[Toxa3Huku NpuOYTKY LIUTHHO MOB'SI3aHI 3 MOKa3HUKaAMH PEHTA0EIbHOCTI.
Tomy anamiz mpUOYTKY JOMOBHEHO aHAII30M BIJMOBIIHUX IMOKa3HUKIB
peHTabenbHOCTI. 3arajJibHUii BUCHOBOK 3a IIOKa3HHMKAMH PEHTAa0eIbHOCTI
nianpuemcTtBa y 2015—2017 pp. takuii. Y mianpuemMcTBa CKiIajgach HEraTMBHA
TEHJICHIIISl 3HWKEHHS PEeHTa0eNbHOCTI peaji3oBaHOi mpoaykii. HaiTe

3HIDKEHHS aJMIHICTpPATUBHUX BHUTpaT HE 3MIHWIO 3arajbHOl TEHJACHIII.
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[lignpuemcTBO Mae HecTabUTbHY TPUOYTKOBICTH MISUIBHOCTI, AKTHUBIB Ta
BJIACHOTO KamiTaiy. SIKII0 TOBOPUTHU PO 3arajibHi TEHAEHI1, TO BOHU CKJIAJIUCh
Taki. PeHTabenpHICTh aKTHUBIB Ta BJIACHOTO KamiTaly MaloTh 3arajbHy
TEHJCHIIII0 3HIKEHHSA. TUTbKM PEHTA0EeNbHICTh MISUTBHOCTI 3aBASKUA BIUIMBY
NpUOYTKOBOCTI 1HINOI OMEpaIiifHoi JISILHOCTI MIANPUEMCTBA Ma€ 3arajbHy
MO3UTUBHY TEHACHILIIO.

Jlisa mpoBeneHHS aHali3y BIUIMBY MYJbTHIUIIKaTHBHHX (akTopiB Oyia
3aCTOCOBaHa 4YOTUphOX(pakTopHa Monenb. Po3paxyHOk BIUMBY (DakTOpIB Ha
oOcsar mpuOyTKy BiJ peamizaiii MpoayKIlii MiMpHUEMCTBA MPOBEACHO METOI0M
BUSIBJICHHS 130J1bOBAHOTO BIUIMBY (pakTOpiB. AHai3 BIUIMBY (DaKTOPIB HA PIBEHB
NpuOYyTKY MiANPUEMCTBA MPoBeeHO TibkK i1t 2017 poky 3a nanumu 2016 Ta
2017 pokiB, Tomy mo y 2015 pomi mignmpueMcTBO oTpumaino 36utiMm. Lle
YHEMOKJIMBIIIOE PO3PAXYHOK Moka3Huka '"YacTka mpuOyTKy y peani3oBaHii
npoaykiii" y 2015 porii.

3a pesynpTaTaMu aHali3y MOKHa 3pOOMTH BUCHOBOK, 10 y 2017 poky
HaWOUTBIINK BIJIMB HA 0OCAT MpUOYTKY BiJ peasizalii mpoayKIiiii mianpueMcTBa
Mae€ BIAHOLICHHs (JiHAHCOBOTO PE3yJbTaTy Bij peanizarlii MpOoAyKIIil 10 YUCTOrO
JOXOJy Bij peanizoBaHoi npoaykilii. Huspkuit piBeHb mpruOYyTKOBOCTI MPOJAXK €
pe3yJbTaTOM BHCOKOTO PIBHIO TIOBHOI coOiBapTocTi mpoaykiii. ToOTo
pe3yabTaTH aHaii3y MYJIbTUIUTIKATUBHUX (DAKTOPIB IIe pa3 MiATBEPIKYIOTh
nonepeaHii BHCHOBOK MPO 3HAYHUM BIUIMB PIBHSA TIOBHOI COOIBapTOCTI
OpOAYKIII Ha (pIHAHCOBUU pe3yibTaT BiJ peanizalii MpOayKIli MiJMpHEMCTBA.
Hpyrum ¢akTopoM 3a 3HAYEHHSM BIUIMBY Ha MPUOYTOK € MPOAYKTUBHICTDH
npaiii. Y CBOIO 4Yepry, HU3bKI MOKA3HUKHU MPOJAYKTUBHOCTI Tpalll € HACIIJIKOM
HU3BKOTO PiBHS KOEQIII€EHTY BUKOPUCTAHHSA MOTYKHOCTI MIAMPUEMCTBA.

TakuM 4MHOM, HAMOUIBIIMI BIUIMB HA PIBEHb MPUOYTKY MiANPUEMCTBA
OKa3ylThb Taki (aKTOpU: TIOCTIMHE 3pOCTaHHS MaTeplaibHUX BHUTpaT Ha
BUPOOHUIITBO, TEHACHIIIS 3HWKEHHS MPUOYTKOBOCTI MPOJaXK Ta HU3bKUI PIBEHb
peanizalii npoAyKIlii MOPIBHSAHO 3 MOYKJIUBOCTSIMU BUPOOHUIITBA.

JIist mABUIIEHHS] €KOHOMIYHOTO €(DEeKTy MIsTbHOCTI MiAIPHEMCTBA HAMU
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Oymu  po3poOnieHi, OOIpYHTOBaHI €KOHOMIYHUMHU  pPO3paxyHKaMd  Ta
3aMpOTIOHOBAHI JI0 BITPOBA/KEHHS TaK1 3aX0/IH.

1. PosmmupeHHs acOpTUMEHTY ToBapiB y ¢ipMoBux MarazuHax MTO.
Merta 3axony moJjsirae y miBHIEHHI NpuOyTKy (QipmoBux mara3uHiB MTO ta
MIBEHHUX (PadpHK 3aBSKH I1IBUIICHHIO TOBAPOOOITY.

OnutyBaHHs TpaiiBHUKIB MarasuHiB MT® no3Bossie 3p0OUTH BUCHOBOK
IIOJI0 OCHOBHOI MPHYMHU HU3BKOrOo TOBapooOiry. Ile HeMOXIuBICTh
NPEACTaBUTH JOCUTh IIMPOKUH ACOPTUMEHT NPUINPUEMCTBA Ha MaJUX
ToproBux mnomax. Jificno, marasuan MT® y cepennbsomy MaroTh 50 M2
TOPrOBOiI IUJIOWI, IIO J03BOJSE PO3MICTUTH HAJIEKHUM 4YUHOM Onu3bko 500
OJIMHUIIb TOBAPY (ACOPTUMEHTHUX MO3UIIIHN MIAIPUEMCTBA 3 TOBHOIO PO3MIPHOIO
niHiikor0). TooTo 43% STU (Stock Keeping Unit — oxuauIs 00Ky 3armaciB)
HE BMIIIIYETHCS Y TOPTOBOMY MIPOCTOP1 Mara3uHy.

[IponoHy€eThCS 301BIIUTA TOPTOBUM MTPOCTIp 6€3 3MIHM TOPTOBOI ILJIOIII],
Ky 3aliMa€e Mara3uH, 3a paxyHOK BCTaHOBJICHHS TIICOKAPTOHHHUX MEPErOpOOK.
36inbiieHHss Ha 30% TUIoIM BUKIIAAKU J03BOJIUTE npeAacTtaButu 300 oauHUIL
TOBapy B OJHOMY Marasusi (ToOTO Maiike BECh aCOPTHUMEHT MIJIPUEMCTBA 3
MOBHUMH PO3MIPHUMH JliHIMiKamMu). Pi3HOMaHITHICTh TOBapy, MOBHOTa BUOOPY
MIJBUIIYE 1HTEPEC MOKYIIS 0 TOBApY Ta CHOHYKA€E 10 TOKYNKHU. 3a JIOCBIJIOM
MapKeToJIoriB 3pocTaHHsi Kimbkocti STU y 1,6 pa3 mpu3BoauTh 10 POCTY
BUTOPTY NpuOIN3HO y 1,2 pasu 3a po3paxyHKOBHI NEPioJ.

3aBASKM  BCTAHOBJICHHIO TINCOKAPTOHHUX TMEPEropoAOK BOJHOYAC
BUKOHY€ETbCS I1I€ OJHE 3aBAAaHHS 3 TMOKPAUICHHS MNPOAaXX - 3A1HCHIOETHCS
30HIpYBaHHS TOPrOBOTO MPOCTOPY, IO MiJIBUINYE yBary MOKYMI 10 KOXKHOI
IpyIH TOBapiB, T03BOJISIE TOKYIIIIO CPOKYCYyBaTHCh HA OKpEMiil Ipymi ToBapy i
YBaXKHIIIE MPUIUBUTUCH JO BCIX BHUIIB MpeICTaBiIeHOTO ToBapy. CekiliiiHe
PO3MIILIEHHS TOBAPY CUCTEMATHU3Y€E PYX MOKYMIIB 1 TPOXU WOTO YHOBUIBHIOE, 1110
3a TOCBIZIOM MepUeHai3epiB MO3UTUBHO BILUIMBAE HA PE3YJIBTAT MOKYITKH.

Jns peanismii Takoro 3axoay 3 OOKy MIANPUEMCTBA MOTPIOHI TMEBHI

iHBectHinii. [HBecTHUIlis MOpPTIOHA HA PUAOAHHS MaTepiamiB, 3MIHCHEHHS POOIT
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10 BCTAHOBJICHHIO TINICOKAPTOHHUX TMEPETOPOJOK Ta MPHUAOAHHS TOJAATKOBOTO
TOPTOBOTO OOJIaTHAHHSI.

OuikyBaHUN AOJATKOBHM MPUOYTOK BiJl BIPOBAIKEHHS 3aXOAY CKJIaJae
376,7 tuc. rpH. Tepmin OKynmHOCTI 1HBECTHIIH mpuban3Ho AopiBHIoE 0,34 poky
(a60 4,0 micsis).

2. CyTHICTh HACTYNMHOIO PEKOMEHJIOBAHOTO 3aXOAy IMOJISIrae y 3MiHi
CHIBBIJIHOIIIEHHSI BHUITYCKY TPyH HPOAYKIIi, sIKI OpIEHTOBaHI Ha PI3HI LLUIHOBI
ayJIUTOPIi, 3 METOIO MiABUIIIEHHS MPUOYTKOBOCTI MPOJIaX MiANPHUEMCTRA.

Jlia aHanmizy acOpTUMEHTY MPOAYKLIT MANPUEMCTBA HAMH BUKOPHCTAHO
ABC-migxin mo anamizy 3amaciB ToBapiB. I[lepeBaroro ABC-amanizy e
YKPYIHEHMH Tiaxig A0 kiaacuikaiii TOBapiB, OCKIIBKH JETaJbHUNM aHaTi3
KokHOI ToBapHOi mo3mmii (STU) mnpum mmpoxkoMy acOpTUMEHTI € JayxkKe
TpyaoMiCcTKUM 3aBiaHHA. [Ipu npomy, pesynbrar ABC-ananizy He ripumii 3a
pe3yabTar jAeTaibHOro aHamizy. lonoBHoro wmeroro ABC-knacudikamii €
BUIIJICHHS CYTTEBUX TOBAPHUX IMO3HIIIN Ta HECYTTEBUX.

Bukopucranas ABC-migxony 1o cucrematusarii acoptumenty MTO
J03BOJIMJIO HaM BUIUIMTH CYTTEBI Ta HECYTT€BI IJIsl MIANPUEMCTBA TOBAPHI
no3urii. Komu MM TOBOpMMO TpPO CYTTEBICTH ab0 HECYTTEBICTh TI'PYIH
MPOAYKIli, MM PO3YMIEMO TIO3HUIIII0 KEPIBHUILITBA MIAMPUEMCTBA 0 (OPMYyBaHHS
acopTuMeHTy. Taka moswiisi 3(opMyBaTach MPOTATOM dYacy SK pPe3yJibTar
BJIACHOTO JIOCBIJly pOOOTH Ha PUHKY TPUKOTAXHUX BUPOOIB. Alse cumyayis 13
MOTIMTOM 3 9acOM 3MIHIOEThCS. | 11e Tpeba CBO€uacHO BpaxoOBYBaTH.

Sk BusBuiocs, y MT® HailOunpry yacTKy BHUPOOHHIITBA M peaizaiii
CKJIAJIAfOTh KIHOYl XaJlaTM Ta J>KIHOYl HIYHI COPOYKH, ISl SIKMX ILJIBOBOIO
IPYMOIO € CIOXKMBayl BIKOM 45 pOKiB 1 BUIIIE.

3a OIlilHKaMH CHEIaIiCTIB, 30KpeMa, MapKETOJIOTIB, OCTaHHIM YacoM
CIIOCTEPITAIOThCS JESAKI 3CYBH Y CTPYKTYpI IMOMUTY Ha OLTU3HSHI TPUKOTAXKHI
pedi, 3pOoCTa€ MOMUT Ha TUTAYUN TPUKOTAXHUN OuTM3HsIHUN oxsr. Kpim Toro, B
MOl B3araji CIIOCTEPIraeThCs MOMyJsApi3allii MOJOADKHUX TeHJIeHIii. ToOTo

[1IbOBA Tpyna BiIKOM 45 POKIB 1 BUIIE MYCUTh OyTH IIIe OLIbIIE CETMEHTOBAHA.
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[linboBa rpyma, Ha sAKy OyB opieHToBaHMi acopTumMeHT MT® rpymu A,

CTapillIa€ Ta CKOPOUyeThbCa. TOMy MiANIPUEMCTBY Tpeba 3MIHUTU MPIOPUTETH Y
dbopMyBaHHI aCOPTUMEHTY 1 3 4YacoM MOMIHSTH CKJIaJ TPYyI. 3a KpPUTEPIEM
CYTTEBOCTI J0 TPynu A MyCSTh BIJHOCHTHCH IMDDKaMH KIHOYI Ta KOMIUICKTH
JOMalIHbOTO OAATy >kiHoui. Jlo rpynmu B - xamaTu >KiHOY1, HIYHI COPOYKHU
XKIHOY1, oasr auTsuuid. Y rpym C BIANOBIAHO 3aUIIAETHCS OIAT YOJOBIUHUH.
BomHowac pexoMeHIyeThCs YCYHYTH HAWMEHBIIT pPEHTA0ENbHI aCOPTHUMEHTHI
MO3HUIII1, IO MiABUIIUTE CEPEHIO peHTa0eIbHICTh Ipynu A 1 B.

Po3paxyHok 3po6eHo 3a ymoBU 30epekeHHs joxony Ha piBHI 2017 poky.

OdikyBaHMi AOJATKOBUI MPUOYTOK BiJ BIPOBAHKEHHS 3aXO0Jy CKJIaJa€
79,3 Tuc. rpH. OuikyBaHe 30UIbIICHHS MPUOYTKOBOCTI peaizailii MpoayKIiii

ckianae 0.8 BiICOTKOBHX IyHKTIB (abo mpHpocT Ha 3,7%).
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