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BCTVYII

OyHKIIOHYBaHHS ~ Cy4aCHUX MPOMHCIOBUX  MIJNPUEMCTB  YKpaiHw,
0COOJIMBO B TMEPioJi €KOHOMIYHOI KpHW3H, MOTpeOye BiJi KEPIBHUIITBA OCOOJIUBOI
KOHIIGHTpAIlii 3yCHJIb Ha «BIDKMBAHHI» B HETIPOCTUX PUHKOBUX yMoBax. Lle B cBoro
yepry BUMAara€ TMOCHJICEHHS YyBard [0 IUIAHYBAaHHA BUPOOHUYOI [ISUIBHOCTI
HiANPUEMCTBA Ha MaNOyTHIN Mepiof Ta BUBAXKEHOTO MiIXOAy A0 (GOpMyBaHHS
BUPOOHUYO1 IporpamMu 1 BUOOPY pUHKOBHX MPIOPUTETIB.

Bin edexkTuBHOCTI IJIaHyBaHHS BHpPOOHHWYOI TMporpaMd B  IIpoIleci
VOPABIIHHA MIANPUEMCTBOM 0Oarato B 4YOMYy 3ajeXaTb IOKa3HUKH MOro
rOCIoOAapChKOl AISUIBHOCTI — OOCST BHPOOHMIITBA MPOIYKIli, ii COOIBApTICTH,
SKICTh MPOAYKIIi Tomo. Bee 11e #t o0ymoBuiio BUOip TeMu AaHO1 KBamiikaiiHol
po0OOTH Ha 3000yTTsI OCBITHBOI'O CTYIIEHS OaKayaBp.

[TutanHa pPo3poOKKM BUPOOHUYOI MPOTPaMU MPOMHUCIOBUX MITMPUEMCTB
NOCIIAI0Th BaroMe MiCIl€ B JOCHIKEHHSIX 0ararbOx BITYM3HSHHUX 1 3apyOIKHUX
y4eHHX-eKoHOMICTIB, cepen sikux [LFO. bonmap, M.I. byxankos, C.A. Bapakyra,
.M. T'epunikoBa, B.A. I'opdinkens, M.I'. I'pemak, FO.H. €ropos, FO.A. €rynos,
AL Impin, C.€. Kameninep, €. M. Kynpsikos, B.€. Mockamok, 1.J]. ITaxepin, .M.
[lerpoBuu, C.®. IlokponuBuuii, T.I. CabGemnpka, I'.A. Cemenon, B.K.
CranueBchkuit, O.I'. Typoseup, E.O. Y1kin, I'. ®angens, P. Xaacon, [.O. Yaron
Ta 1H.

MeTta g0cJaiIzKeHHs T10JIsTae y BUBUCHHI IIUISXIB 1 METOIIB YIOCKOHAJICHHS
dbopMyBaHHS BUPOOHMYUOI MPOrpaMH, IO JO3BOJISE MIJABUIIUTA EKOHOMIUHY
e(eKTUBHICTH JISTILHOCTI MPOMUCIIOBOTO IMiAMPUEMCTBA.

JIns MOCATHEHHS MOCTaBJICHOT METH B PoOOTI HEOOX1HO BUPIIMIMTH Taki
3aB/IaHHS:

— JOCTIAUTH POJIb 1 MICIle BUPOOHUYOI MPOrpamMu B CHUCTEMI TUTAaHYBaHHS
Ha M1JIPUEMCTBI;

— BU3HAYMATH METOAM Ta Mporeaypu GopMyBaHHS BUPOOHHYOIT IPOTPAMH;

— HaJaTH KOPOTKY Xapaktepuctuky nisuibHOCTI [TAT «Oneckabenb» Ha



CYy4aCHOMY PUHKY KaOenbHOT NPOAYKIIii;

— TMpoaHaNi3yBaTH JUHAMIKY OCHOBHHUX IIOKa3HHKIB TOCIOAAPCHKOI
nisbHOCTI [TAT «Oneckabenby 3a 2015-2017 pp.;

— pocaiautu BUpoOoHUay nporpamy [HAT «Oneckabens» 3a 2017 p.;

—  pO3IISIHYTH CYTHICTb onTUMi3alii ~ BUPOOHMYOI  MpOrpaMu
MIIMPUEMCTBA;

— PpO3pOOMTH KOHKPETHI 3aXOAM IIOAO0 BIOCKOHAJIEHHS BHUPOOHUYOT
nporpamu [TIAT «Oneckabenby.

006’exTom KkBaidikaiiifHOI poOOTH € TIpoliec TUIAHYBaHHS BUPOOHUIITBA Ha
IPOMHUCIIOBOMY ITIIIPUEMCTBI.

IIpenmeTroM BHUKOHAHOIO JOCHIIPKEHHS BHUCTYNAIOTh TEOPETHUYHI Ta
IPAKTHUYHI OCHOBHU yJIOCKOHAJIEHHS! BUPOOHUUOI MPOrpamMHu MiAIPUEMCTBA.

Meroaun gocaimxenHs. B mpomeci  MIATOTOBKM Ta  HAllMCaHHSA
KBaMiiKaiiitHoi poOOTH 3aCTOCOBYBAJIUCS SIK 3arajlbHOHAYKOBI, TaK 1 CHEIliaibH1
METOJM TMi3HaHHS. B AKOCTI TeopeTH4yHOoi 0a3u JOCTIHKEHHS BUKOPHUCTOBYBABCS
JAJEeKTUYHUW METOJI BHUBYEHHS €KOHOMIUHHUX SBHUI Ta TMPOIECIB y iX
B3a€MO3B 3Ky 1 PO3BUTKY, CUCTEMHHMU MHIAX1J 10 MPOOJIEM, 110 pO3IJISIAIOThCS.
JInst  BUpILIEHHS TOCTaBJIEHUX 3aBlaHb OyJM TaKOX 3acTOCOBaHI METOIU
CTPYKTYPHO-JIOTIYHOTO aHaIi3y, METOJ] aHaJIi3y Ta CUHTE3Y.

TeopeTHYHO Ta METOAOJOTIYHOK OCHOBOIO KBamidikaliifHOi poOoTH €
KJIACUYHI HAyKOBI TMOJOKEHHS BITYM3HAHOI 1 3apyO1’KHOI €KOHOMIYHOI TyMKH Y
cdepi TUTaHyBaHHS Ta YIPABIIHHS AISUTBHICTIO TPOMUCIOBUX MIAMPUEMCTB.

Indopmaniiinoro 0a3010 I0CHITKEHHA € 3aKOHM YKpaiHH, YKasu
[Ipesunenta VYkpainu, I[locranoBu KabGinety MinictpiB VYkpainu, odimiitHi
Matepianu [lepkaBHOI Coy>KOM CTaTHCTHKM YKpaiHu, maTepialii MOHOrpadii,
NIJPYYHUKIB, CTaTe 1 Te3 BITUYM3HAHMX Ta 3apyODLKHHUX Y4YEHHUX, MyOiikaiii B
JPYKOBAaHUX ¥ EJIEKTPOHHMX EKOHOMIUYHUX BHJIAaHHSX, MEPIIOHKEpesia Ta JaHi

dinancoBoi 3BiTHOCTI [TAT «Onecwkuii 3aBoa «Oneckabdenb» 3a 2015-2017 pp..
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IIpakTHYHe 3HAYEHHSI O/IePKAHMX Pe3YJbTATIB MOJAra€E y MOMXKIUBOCTI
ixaporo BukopucTaHs B aisibHOCTI [IAT «Opneckabenb» A MiABUIICHHS
e(heKTUBHOCTI TUIAHYBaHHS BUPOOHUYOI ITPOTPAMH IiATPUEMCTBA.

CTpykrypa i o0car poGoru. Kaamdikamiitna pobora OakanaBpa
CKJIaIa€ThCS 31 BCTYIY, TPhOX PO3LIIB, BUCHOBKIB, CITMCKY BUKOPUCTAHUX JIKEpe
(48 HaiimeHyBaHb) Ta 6-u JOAATKIB. 3arajdbHUN 00CSAT POOOTH CTaHOBUTH 95
ctopiHok. OCHOBHMU 3MICT BUKIaJeHO Ha 68 crtopinkax. PobOora wmictuth 15
TabNIuIb, 9 PUCYHKIB.

VY nepuomy pozau podotu «Teopetuuni 3acaau GopmyBaHHS BUPOOHUYOL
IporpamM MPOMUCIOBOrO MIAMPUEMCTBA» PO3IVISIHYTO MICHE 1 POJIb BUPOOHHUOT
IpOrpaMu B CHCTEMI IUIaHyBaHHS Ha MIJIPUEMCTBI, @ TAKOXK METOIU (POpPMYBaHHs
BUPOOHUYOT MPOTpamH.

Y apyromy posaun «Anamiz BupoOHuuoi mnporpamu ITAT «Opecbkuit
kabenbHUM 3aBoJ «Oneckalenby HaJaHO KOPOTKY XapaKTepPUCTUKY MIIPUEMCTBA,
MpoaHaIi30BaHO JUHAMIKY OCHOBHMX MOKa3HUKIB rocnojapchkoi AisnbHOCTI [TAT
«Opneckabenb»y 3a 2015-2017 pp., AOCHIIKEHO MOro BHPOOHUYY MpOTrpamy
nianpueMctna 3a 2017 p.

Tpertiit po3ain «YnockoHaneHHs: popmyBaHHs BUpoOHHUYOi nporpamu [TAT
«Onecbkuit  3aBosi  «Oneckabenb»» MPUCBIYCHUN  JTOCTIPKEHHIO CYTHOCTI
OJIHOKpUTEpPIaNbHOI ONTUMI3alii BUPOOHUUOT MpOrpaMu MiANPUEMCTBA, PO3POOII
KOHKPETHHUX 3aXOJIB II0JAO0 BIOCKOHAJICHHS BUPOOHMYOi mnporpamu IIAT

«Oneckadenpy
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BUCHOBKHA

BuBuuBimm TeopetuyHi 3acaau GopmMyBaHHS IJIaHY BUPOOHUIITBA, 30KpeMa
Horo Miciie B CHUCTEMI IUIaHYBaHHS Ha MIJIPUEMCTBI, METOAM, MPOUEAYpPU Ta
OCHOBHI1 CKJIaJIOB1 IIPOIECY pO3POOKH BUPOOHUYOI MpOTrpamMu, MpoaHaIi3yBaBIIH i
crai Ha IIAT «Opnecpkuii kabenpHHii 3aBonx «Oneckabenb», MU JINIUIK
HACTYITHUX BHCHOBKIB 1 MPOTIO3HITi.

1. Ilixg BUpOOHHUOIO POrpaMOI0 MIANPUEMCTBA PO3YMIETHCS PIYHUN TIJIaH
BUPOOHUIITBA  MPOAYyKIii  (poOIiT, TMOCIyr) BH3HAYCHOI  HOMEHKJIATYypH,
ACOPTUMEHTY Ta SIKOCTI, JUISl SIKOTO XapaKTEpHI HACTYIHI PUCU: TUPEKTUBHICTD,
KOPOTKOCTPOKOBICTh,  MPEAKTUBHICTh Ta  IHTEPAKTUBHICTb,  JIE€TaJbHICTB,
OJIHOYACHICTh, THYYKICTh Ta aJaNTUBHICTb. BuUpoOHWYA Mporpama HOCUTH YITKI
O3HAaKH TAaKTHUYHUX, YaCTKOBUX, MPOrpamMHO-UIILOBUX IUIaHIB, CPEPOI0 SKUX €
BUPOOHUIITBO, a YEPTOBICTh Y Yacl Ma€ KOB3HUI XapakTep.

2. Jlo HaifOUIbII BIIOMUX 1 PO3MOBCIOJIKEHUX METO/IIB, 1110 3aCTOCOBYIOThCS
npy po3poOlil BUPOOHUYOT MPOrpaMu MiANPUEMCTBA, BITHOCSATHCS HOPMATUBHUI
Ta (aKTOPHO-aHANITUYHUN METOJM, pIBHEBE MPOrHO3YBaHHS, CHUTYyalliiiHEe
IUIaHYBaHHS, MaTeMaTUKO-CTATUCTHYHI MOJEINI PI3HOr0 THUITy: ONTHUMI3alliHI,
IMiTalliifHl, MaTpU4Hi, CTaTUCTUYHI, rpadiuni. [Iporec GpopMyBaHHS BHPOOHHUOT
nporpaMu MIJNPUEMCTBA TOBUHEH BKJIIOYATH, NPUHAWMHI, TPU BaXJIMBIIII
CKJazoBl: 1) MapkeTWHroBe OOIPYHTYBaHHs IUIaHY BUPOOHUUTBA; 2) pecypcHe
3a0e3MeUeHHs] BUPOOHWYOI MporpaMu 1, TMepmr 3a Bce, 3 OOKy BHUPOOHHUOT
NOTYXHOCTI; 3) oNTHMI3alil0 IUIaHy BUPOOHUUTBA 3 METO HANHOUIbII
e(eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB MIMTPUEMCTBA.

3. IIAT «Opecekuii kaOenbpHHil 3aBoa «Omeckadenp»» BIIHOCUTBHCS 10
Cy4aCHHUX KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHHMX IMANPUEMCTB 3 JOCTaTHHO JHHAMIYHUM
PO3BUTKOM Ha BHYTPIIIHBOMY 1 30BHIIIHBOMY PHHKaX KaOeIbHO-MPOBIAHUKOBOI
npoaykiii. 3a kinacudikamiero KBEJ[ BoHO HanmexuTh g0 nepepoOHOi

MPOMHUCIOBOCTI, Tpynu «MamuHoOyayBaHHs, PEMOHT Ta MOHTaX MAalIuH 1



67

YCTaTKyBaHHS», MArpynu «BUpPOOHUUTBO €JNEKTPUYHOTO, EJIEeKTPOHHOrO Ta
ONTUYHOTO  YCTaTKyBaHHs». [IpoTAroM  OCTaHHIX  POKIB  KEpIBHHUIITBO
MIMPUEMCTBA POOUTH HAroJIOC Ha BUCOKIM SKOCTI MPOMYKIIT Ta KOHKYPEHTHHUX
I[IHaX, MOJCPHI3aIliil 1 pO3IIMPEHHS BUPOOHUIITBA, BUCOKOKBAII(DIKOBAHUX Kaapax
Ta OpraHizalii yIpaBIiHHS 3a CBITOBUMH CTaHAapTaMu. Takuii BEKTOP PO3BUTKY
kommnaHnii go3Bojsie [TAT «Onechkuit kabenbHMi 3aBoj «Omeckadenb»» Mo MpaBy
OyTH He TUTbKM OJHUM 13 JIIJIEPIB Y CBOIH Tramy3i, ajie i 3pa3KOBUM MiAIPUEMCTBOM
[TiBnas Ykpaiam.

4, AHami3 JuHaMIKA BaKJIMBIIIUX MOKA3HUKIB TOCIOJAAPCHKOI ISUIBHOCTI
[TAT «Onecwkuii kabenbHuii 3aBoa «Onpeckadenb»» 3a 2015-2017 pp. mokasas:
00’eM BHpOOJIEHOT MPOAYKIIII HA MIANPUEMCTBI 3a mepioa 2015-2016 pp. 3pic Ha
24,7 %, a 3a nepiog 2016-2017 pp. — Ha 28,9 %; obcar peanizoBaHOT TPOIYKITIT,
pOOIT, MOCIYT 3a Il * POKU MiABUIIMBCS BiamoBigHO HA 27,2 % 1 30,9 %, T0OTO
MIPUEMCTBO JI0JIATKOBO pealli3yBalio MPOAYKIIiIO, 1110 30epiraiacs Ha CKIajl. 3a
JOCIIKYBaHUM TIEP10/i BUIMYCK YOTUPHOX 13 I’ SITH BUIIB KaOEIbHOT MPOAYKIIIi Ha
MIMPUEMCTBI TIBUIIUBCSA 1 TIIBKH PaJlloYacTOTHUN KaOellb 3a3HaB 3HIKCHHS Ha
495 ymoB. kM a6o Ha 10 %. Tak, BUpOOHUIITBO MICHKOTO TeJIehOHHOTO Kademto 3a
11 POKH 3pociio Ha 27 yMOB. kM abo Ha 1,4 %, BonokoHHO-onTuyHOrO — Ha 210406
yMOB. KM a00 Ha 73,9 %, cunoBoro — Ha 4238 ymoB. kM abo Ha 50,8 %, xkabemto
JUIS. CTPYKTYpOBaHUX Mepex — Ha 12046 ymoB. kM a6o Ha 13,7 %. Lle cBiguuth
npo cTtabinpHe MiABUIIEHHS aUI0BOI akTUBHOCTI ITAT «Oneckabenb» 3a mepiof
qacy, 0 BUBYAETHCA. 3a OCTAHHI TPU POKH 3pOCTa€ 00CAT BUPOOICHOI MPOAYKITIT
Ha eKCIOPT y a0COJIIOTHOMY Ta BIIHOCHOMY PiBHAX. BapTo 3a3HaunTH, M0 TeMIU
npupocty 2017 p. no 2015 p. cBimuaTh, mo oOcIr BUPOOJIEHOT MPOAYKINi Ha
EKCIIOpPT, 3pOCTa€ OUIBII BHCOKMMH TEeMIIaMH, HIK OOCSTH BCl€i BHUPOOJICHOI
MPOAYKIIIi.

5. 3aMOBJIEHHSI Ha MOCTaBKY BCIX BUIIB Mpoaykuii mianpuemcTtsa y 2017 p.
BUKOHaHI Ha 56,6 %, B TOMy 4YMCJli OCHOBHMX BHJIB KaOeJIbHOI MPOAYKII — Ha

62,8 %. lle cBimuuTh npo Te, MO (akTUUHE 3aMOBIeHHA Ha mnpoaykuiro [TAT
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«Opneckabenb» CYTTEBO TMEPEBUIYBAJIO HAasiBHI MOTY>KHOCTI JTOCIHIJI)KYBaHOTO
nianpuemcta B 2017 p. Excriopt nponykuii y 2017 p. cranoButh 01m3pk0 20 %.
JlocuTh BHCOKY PUTMIYHICTH poOoTu mnpoaemoHcTpyBaB ITAT «Onpeckabenb» y
2017 p.: Ha piBHI 87,5 %. IleBHa HEPUTMIYHICTH MISJIBLHOCTI MIANPUEMCTBA
cnoctepiranace y III 1 1Y xBapramax (30,3 % 1 17 %), mo o0OyMOBIEHO
HEPIBHOMIPHICTIO HAJXOKCHHS BiJ] MOCTaYyajJbHUKIB CUPOBUHHU, HariBhaOpuKaTiB
i KomIuiekTyrounx BupoOiB. [1nan Bumycky npoaykuii miamnpuemctsoMm y 2017 p. B
IIJIOMYy TepeBUKOHaHWH Ha 6,3 %. B TomMy umcii TepeBUKOHAHHS TUTaHY
CIIOCTEpIrajioch MO BCIM OCHOBHUM BHJaM KaOenbHOI MpOAYKIli. 30Kpema, Mo
Ka0eJto 711 CTPYKTYPOBAaHUX KaOEJIbHUX MEpexX IIaH NepeBUKOHaHui Ha 23,8 %o,
0 3YMOBJIEHO BHCOKOIO pEHTAOCNbHICTIO JaHoro Buay mnpoaykmii ITAT
«Oneckabenby.

6. Onrtumizanis BUpPOOHWYOI mporpamu migmpuemctsa B 2017 p. 3a
KPUTEPIEM «MAaKCUMYM Map>KHHAJIBLHOTO MPUOYTKY» Ha OCHOBI mporpamu «llomryk
pimmeHHs» penaktopa Excel mokazama, mo icHyrouwil MmiuaH BHPOOHHIITBA €
OJIM3BKUM 7O ONTHUMAJIBHOTO, OCKIJIBKM BIH IIIJIKOM CIIBIAJA€E 3 IMOTY>KHICTIO
ICHYIOYOTO yCTaTKyBaHHS, sike € oomexyrounm (aktopom. Ile o3nauae mo [MAT
«Oneckabenb»y B paMKaxX HasBHUX IMOTY)KHOCTEH BHKOPHCTOBYE iX HaWKparium
YHUHOM.

7. Tlpomo3uiisi 1O0A0 MNPUAOAHHS CHEI1AI30BaHOTO OOJaHAHHS JIst
BUIIYCKY KaOemo Juis CTpyKTypoBaHuX kaOenpHHX Mepex (LAN-kabGemro)
JIO3BOJIUTHh CYTTEBO MOKPAIIUTH BAXIMBIIII MTOKa3HUKH TOCIOAAPCHKOI AiSIIbHOCTI
[TAT «Opeckabenby. A caMe: YUCTUW IOX1J BiA peatizailii MPOAYKIlli 3pocTe Ha
20,8 %, mpubOyrok Bin peamizamii npoaykmii — Ha 19,1 %, peHTabenbHICTH
OCHOBHMX 3aco0iB — Ha 1,9 %. TepmiH OKymHOCTI HOBOTO OOJaJHAHHS CKJIaJe

Tpoxu Oinblie 3-X POKIB.
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