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BCTYII

Axmyanvricme memu. B yMOBax pHHKOBOI KOHKYPEHIII OCHOBHOIO METOIO
JISTIBHOCT1 Oy/b-SKOI MIANPUEMHHIIBKOI CTPYKTYPH € OJIep>KaHHS HaMO1JIbIIOro
npuOyTKY, IO HAMPSMY 3aJCKHUTh BiJl BEIUYHHH OJCPKYBAHUX TOXOMIB. Takum
YUHOM, JJOXOJW MiANPUEMCTB HE3JICKHO Bijl Taily3i IisUIbHOCTI, GOPMHU BIACHOCTI
Ta 1HIKX (aKTOPIB OJAECPKYIOTH OCOOIMBO BAXKIIMBE, KIIOYOBE 3HAUCHHS.

[TutaHHSAM OOJIKYy Ta BH3HAHHS JOXOIB 3HAYHY yBary y CBOiX Mparsix
npuausii  taki BueHi, sk O.®. byruneup, C.®. lomor, 3.B. ['ymaiimioxk,
B. M. Memsnuk, O.J bopsenkosa, [[.B. Kapnenko, I[.P. Konosasnosa,
B.I. €Bpmomak, FO.A. Manauunceka, B.M. Koctiouenko, H.FO. Kpapuenko,
I'.B. Hamkepcobka, Ta iH. AJle, He3BaXKal0uM Ha 3HAYHY yBary HayKOBIIIB, YMOBHU
BU3HAHHS JI0XOJY, 11O 3aCTOCOBYIOThCS B YKpaiHi, MalOTh HU3KY HEHOJIKIB Ta
npoOJeMHUX TMUTaHb 1 TOMY TOTPeOYIOTh TMOJANBIIOTO JOCTIIKEHHS Ta
BJIOCKOHAJICHHSI.

Mema Oocnidxcenns MoJisiTa€ B BU3HAYEHHI NUISAXIB MIJBUIICHHS JTOXOIY
MIPUEMCTRA.

JUist TOCSATHEHHSI MOCTaBJIEHOT METH B pOOOTI HEOOXITHO BUPIIIUTH TakKl
3a80aHHS:

— JOCIIIIUTH CYTHOCTI TOHSTTS <«J0X1I», «BUPYYKa BiJ peaizamii
MPOAYKITI»;

— PO3MIISIHYTH BUJIU Ta CKJIaJ I0XO/IIB;

— BU3HAUYUTU (HAKTOpH, IIO0 BIUIMBAIOTh HAa 3MiHY BHPYUYKH BIJ] peajizaiii
MPOTYKITIT;

— OOroBOPUTH YIPaBIIHHSA JOXOAAMH MIANPUEMCTBA;

— oxapakrepusyBatu AisuibHICTh [TAT «Arpapauii GoHm» 1 BUZHAUUTH
HOTO OCHOBHI TEXHIKO-€KOHOMIYHI MOKA3HWKHU Ha MiJCTaBl HasgBHOi (hiHAHCOBOI
iHpopmarii 3a 2015-2017 pp.;

— TIPOBECTH aHaJ3 I0XOJIB 1 BUTPAT MIAIPUEMCTBA;

— OIMHUTH €PEKTUBHICTh YIPABIIHHS JOXOAaMH MIANMPUEMCTBA;
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— PO3pOOUTH KOHKPETHI 3aXOAM A0 3POCTAaHHS JOXOIY MIANPUEMCTBA
[TAT «Arpapauii GoHI.

06 ’exmom kBamdikamiitHoi poOOTH € BHU3HAYCHHS MUIAXIB TiABUIICHHS
noxoay mignpuemctsa [TAT «Arpapuauii hoHI.

IIpeomemom Oocniodicennss TpU HANMKUCAHHI JaHOI KBaiidikauiiHOT poOoTH
CTaIM TEOPETHUYHI Ta TPAKTHYHI AacCMeKTH MUIAXIB IIJBUIICHHS JIOXOIY
1 ITPUEMCTBA.

Memoou docnioxcenns J1ns JOCATHEHHSI METH KBamidikauiiHOl podOTH Ta
BUKOHAHHS MOCTABJICHUX 3aB/laHb BUKOPUCTOBYBAJIMCA TaKl METOJH JOCIIKEHHS:
TEOPETUYHOTO y3arajlbHEHHS; METO/IU CTATUCTUYHOTO CIIOCTEPEKEHHS; rpapiaHnuii
METO/a; KOEQIIIEHTHUA METOJ Ta METOJ| TOpPIBHSHHS; TOPU3OHTAIBHUMN,
BEPTUKAJIIbHUNM MeToAu (IHAHCOBOTO  aHaji3y; HAyKOBOI aOCTpakiii Ta
y3arajJbHEHHSI.

Ingpopmayitinoro  6azoro  Odocniodxcenwss € 3aKOHU YKpaiHU, HAyKOBI
nyOmikaiii, ¢iHaHcOBa, onepaTUBHA Ta cratucThyHa 3BITHICTH [IAT «Arpapuuii
dboua» 3a2015-2017 poku.

Ipaxmuune 3nHaueHus ooeparcanux pe3ynvbmamie Moxe OyTH BUKOPUCTAHO Y
nismpHOCT1 [TAT «ArpapHuii GoHm» 71 BU3HAYEHHS LUISIXIB 3pOCTaHHS TOXOIY
MIPUEMCTRA.

Cmpykmypa i o06cse pobomu. Ksamidikariiina pobora OakaiaBpa
CKJIQJAETHCS 31 BCTYIY, TPhOX PO3/1IiB, BUCHOBKIB, CIUCKY BUKOPUCTAHUX JIXKEPE
(43 naiimeHyBaHb). 3arajabHuil 00CAT POOOTH CTaHOBHUTH 64 cTOpiHKK. OCHOBHHUI

3MICT BUKJaZeHo Ha 60 cropinkax. PoboTa micTuTh 22 Tabmuui, 12 pUCYHKIB.
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BUCHOBKU

Pe3ynbTaTi MpoBEIEHOTO JOCIIIKEHHS JO3BOIIN 3pOOUTH TaKi BUCHOBKH.

1. Jloxi MiAIPUEMCTBA € OJTHUM 13 TOJIOBHUX MOKAa3HUKIB Y MISUTBHOCTI
HIJIPUEMCTBA, SIKAA XapakTepu3ye HWOro OJHY 13 TOJIOBHUX MiAIPUEMHHUIIBKUAX
iei. Y pi3Hi nepioAu PO3BUTKY JaHA KaTeropis BUBYAETHCS HA PI3HUX PIBHIX 1
MpeAICTaBHUKAMHU HAyKOBUX IIKUL Y 3aKOHOJABYMX AaKTaX TMOHATTS <IOX1I»
TPAKTYEThCS «SIK 3OUTBIICHHS EKOHOMIYHUX BWTOJ Y BHUIIIAI HAJIXOJKEHHS
aKTHUBIB a00 3MEHIICHHsI 3000B’s3aHb, SIKI MPU3BOASTH JO 3POCTAHHS BIACHOTO
KamTany (KpiM 3pOCTaHHS KamiTaly 3a paxyHOK BHECKIB BJIACHHMKIB) 3a 3BITHUI
nepioa». JlaHe NOHATTA TICHO MOB’SI3aHO 3 MNPUOYTKOM MiANPUEMCTBA, alie
OTOTOKHIOBATH MOTO HE BapTO. Y Pe3yJIbTaTi MPOBEICHHS AOCTIHKEHHS 3’ ICOBaHI
OCHOBHI PHUCH, SIK1 XapaKTepHi J0X01y MiAMPUEMCTBA.

2. Icnye Oararo knacu@ikamiiiHuX O3HAK, 3a SIKUMHU XapaKTepU3y€eThCs
noxisl. OCHOBHOIO 03HAKOIO € Kilacu(ikallis 3a BUJIaMU JIISTBHOCTI: ONepaliiiHoi,
1HBECTHI11HOI, (iHaHCOBOI. B poOoTi po3risiHyTo (POpMyBaHHS CKIIATy TOXOIY
H1JIPUEMCTBA.

3. OcHoBHUMHK  (pakTOpaMu, WIO0 BIUIMBAIOTh Ha 3MIHY JIOXOIy
NIJIPUEMCTBA € 30BHINIHI Ta BHYTpimHi. HaiiOinbm BmiIMBOBUMH (akTOpaMu €
BHYTPIIIHHOBUPOOHWY1, caM€ Ha Il (HaKTOpU MIANPUEMCTBO MOXKE BIUIMBATH.
HaiiGinpiry muToMy Bary y AiSUIBHOCTI MIANPUEMCTBA 3aiiMae BHpPYYKa BIJ
peasnizalii NpoAyKIIii. OJHOIO 3 OCHOBHHUX I'PYII 30BHIIIHIX (PAKTOPIB, € (pakTOpHU
MOB’s13aH1 3 JEp>KaBHUM PETyJIIOBaHHSIM IIiH, Tapu(iB, MOJATKOBUX CTAaBOK,
HOPMAaTHUBIB, IITpa(PHUX CAHKIII.

4, VYropaBiiHHA J0XOJaMH MIJIPUEMCTBA TMOBUHHO 0a3yBaTHCh Ha
OCHOBHHX TIOJIO)KEHHSIX Teopli cTpareriyHoro ympamiiHHsA. KoHcTtaroBaHo, 110
YOpaBIiHHS JOXOJaMHM 3a IIEHTpaMH BIAMOBIAAJIBHOCTI 3IIHCHIOETBCA 32
MPUHITUTIOM BU3HAHHS 30H 1HAMBIIYabHOI BIIMOBIIATBHOCTI, SK 1€ 3a(iKCOBaHO
B Oprasi3auiiHiii cTpykTypl mianpuemctBa. Ha mianmpueMcTBI MOXKHA BUAUIATH
TPU LEHTPH BIANOBIIAIBLHOCTI: LIEHTP BUTPAT; LEHTp NpUOYTKY abo0 JOXOJIB;

LEHTP 1HBECTYBAaHHSI.
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5. [IpoBeneHo aeTtanbHUN aHaji3 (piHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI AISILHOCTI
[TAT «Arpapuuii Qoum» 1 HaJZaHa XapaKTepUCTHKa TOBapHucTBa. MokHa
3a3HaunTH, Mo [IAT «Arpapauili GoHI» € TPOBITHUM OIMEPATOPOM arpapHoOro
cekTopy Ykpainu, 3aitmae 20 % BHYTPIIIHBOTO PHUHKY MNPOAOBOJLYOTO 3€pHA,
yacTKa TOBApUCTBA Ha pUHKY OopoIHa Ykpainu cknanae 13 %. IlapanensHo uepes
dbopBapaH1 IporpaMu KpeAUTYBaHHS arpapiiB TOBApUCTBO BUCTYIA€ HAMOUIBIIIUM
kpeautopom AIIK B YkpaiHi Ta rapanTye ¢iHaHCYBaHHS MOCIBHOI KOMMaHii, fK
CKJIaJIOBy €KOHOMHOI O€3MeKu JepxaBu. MOKHA 3a3HauuTH, 1m0 2016 pik OyB He
caMUM KpamuM Yy JisibHOCTI mianpuemctBa [IAT Arpapuuii Gonm», TomMy 110
CIIOCTEPITa€EThCS 3HAYHE 3HWKEHHS 3a yciMa mnokazHukamu. Ane y 2017 pomi
nopiBHsiHO 3 2016 pokoM cuTyallis 3HA4YHO MOKpaluiacs, IO HaNIUIo
BIJIOOpa)KEHHS y MOKa3HUKaX, SKi po3paxoBaHi. Pe3ynbratu aHamizy Mmoka3yroTh,
110 piBeHb peHTadenbHocTi y 2016 poui nopiBHsHO 3 2015 pokoM 3a ycima BUaAaMu
npuOyTKY 3HU3UBCS.

6. AHaJi3 JO0XOJIB 1 BUTpAT IIOKa3aB, IO JOXOAW MIANPUEMCTBA 3a
3BiTHUM 2017 pik cknanu 4533363 Tuc. rpH., NOPiBHIHO 3 MUHYIUM 2016 pokom
BOHU 3pocyu Ha 1760933 Tuc. rpH. abo 63,5 %. e cTanocs 3a paxyHOK 3pOCTaHHS
noxonay (BUpYUYKH) Bi peamnizaiii npoAykiii Ha 2263238 tuc. rpH. ado Ha 107,3 %,
a TaKO>X 3MEHIIIEHHS 1HIIUX OTNepaIiiHuX J0X0/1iB Ha 297486T1uHC. rpH. a00 Ha 68,6
%, 1HIKUX (piHAHCOBUX J0XO/1B Ha 23492 Tuc. rpH. a00 Ha 48,5 % 1 1HIIUX 10X0/11B
Ha 181327 tuc. rpH. ab6o Ha 99,9 %.

IIpote sax y 2016 pomi mopiBHsHO 3 2015 pokoM 3arajabHUM JOXIiT
MiNpUEMCTBA 3HU3UBCS Ha 856834 Tuc. rpH. abo Ha 23,6 %. Ile BimOynoch 3a
paxyHOK 3MEHIIIEHHS J0XO0ay (BUPYYKH) BiJ peamizaiii npoaykirii Ha 765542 tuc.
rpH. a00 Ha 26,6 %, a TaKOXK 3MEHIIICHHS 1HIIUX OTepPAIIHNX 10X0/1B Ha 205272
TUC. TpH. 200 Ha 32,1 % 1 iHmux piHaHCOBUX J0XOAIB HA 67394 Tuc. rpH. ab60 Ha
58,2 %, ane iami goxonau 3pocnu Ha 181374 Tuc. rpH. AHaI3 CTPYKTYPH JOXOIIB
32 OCTaHHI TPU POKH MOKa3aB, 10 HAWOUIbILY MUTOMY Bary MarOTh JOXOJU BIJ
oneparliiHoi aisibHOCTI, Outbie 90 % Bij 3araibHOiI cyMH J0x0AiB. Jloxoau BiA

orepariiiHoi 1 (piHaHCOBOI AISUTBHOCTI 3aiiMarOTh HEBEIMKY YACTKy Y 3arajlbHOMY
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o0cs31 moxoxaiB. CyTTeBUX 3MIH IMPOTATOM LIMX POKIB HEe BinOynocs. PesynbpraTn
aHami3y mokazanu, mo y 2017 porti mopiBasHO 3 2016 poKOM BUTpaTH 3pOCITH HA
1714848 Tuc. rpH. abo Ha 63 %., B OCHOBHOMY II¢ OYyJIO ITOB’S3aHO 31 3pOCTaHHSIM
BUTpAT BiJ1 ornepaniiHoi aisuibHocTi Ha 1845085 Tuc. rpu. abo Ha 75,1 % 1 Butpar
BiZ (hiHaHCOBOI AisuTbHOCTI HA 48621 THC. TpH. a00 Ha 55,9 %, MpoTe SIK BUTpATH
B1JI IHBECTHIIINHOI TIsNTBHOCTI 3HM3UIMCA. A 'y 2016 porii nopiBHsiHO 3 2015 pokom
BUTPATH 3HU3WINCS SIK Y IIJIOMY, TaK 13a BUAAMH JISTIBHOCTI.

7. OriHKa e(peKTUBHOCTI yNPaBIIHHS JOXOJaMHU 1 BUTpATaMH € OIHHUM 3
HAWBAKJIUBIIIUX €TaIliB YIPaBIiHHSA (piHAHCOBUMHU pPE3yJIbTaTaMM MiIIPUEMCTBA.
[TpuOyTox Bix 3BuYaitHOi nisibHOCTI y 2017 poui ckmaB 119371 twHc. rpH.,
nopiBHSHO 3 2016 pokom BiH 3HU3MBCS Ha 11473 Tuc. rpH. a6o Ha 8,8 %, Takoxk
3HM3UBCS NMPUOYTOK Bija peanizamii npoaykiii Ha 43043 tuc. rpH. abo Ha 23,2 %.
[Tpu npomy npuOyTOK Bif onepauniiHoil AisibHOCTI 3pic HAa 120667 tHc. rpH. ado
Ha 142,6 %, Takox 3pic yucTHil npudyTok Ha 46085 THC. TpH. 260 Ha 94,6 %. Y
2016 pomi nopiBHsHO 3 2015 pokom criocTepiranacs TEHICHLIS 3HUKEHHS 3a BCiMa
BUJIaMHU MIPUOYTKY.

8. OCHOBHMMH 3ax0JaMH IIOJI0 MiABUIIEHHS TOXOMY ITANPHEMCTBA €
BUXI1J] HA HOBl pUHKHM 30yTy Ta PO3LIMPEHHS ACOPTUMEHTY MPOAYKIIi MEePEepOOKH.
ToBapucTBO Mae J0OCTaTHI MaTepiayibHi, TpPyAOBI Ta (iHAHCOBI pecypcH,
[ToTy>HICTh MIAMPUEMCTBA 3aBaHTaXeHO Ha 72,4 %.

VY pe3ynbTari BOPOBAIKEHHS JAHOTO 3aX0[y Ta MOIIMPEHHS PUHKIB 30yTy
3pOCTaHHS YUCTOTO JOXOAY IANPUEMCTBA HAAACTh MOXKIUBICTH 30UTBIIUTH
npuOyTOK BiI peamsauii mnpoxaykuii Ha 162234,18 THCc. TpH., pPIBEHb
peHTabeNbHOCTI peali3oBaHoi MPOAYKIIii 3pocte Ha 3,08 B.1I.

A npyruit 3axin - 11 OnTUMI3allisi TPAHCIIOPTYBAaHHS CUPOBUHHU. Pe3ynbratu
MIPOBEJICHOTO aHaji3y MOKa3ajiH, IO MPOBEACHHS MAHOTO 3aXOAy MPHUBEAE [0
3pOCTaHHS YHUCTOTO JOXOAY BIJ peaizailii MPOAYyKIlli Ta 3HMWKEHHS IOBHOI
co01BapTOCTI MPOYKIIii, 110 3a0e3Meuy€e 3pOCTaHHS PEHTA0EIBHOCTI peai3oBaHOl

npoayKIli Ha 5,23 B.M.
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