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AHOTAIIA

Co0xo FO.I'. CyyacHuii po3apionuii 0izHec B Y KpaiHi.

kBasti(pikariiina poboTa Ha 3100yTTsI OCBITHBROTO CTyIEHs OakanaBpa 31
CIIeLITBHOCTI «(PIHAHCH 1 KPEIUT

Onecbkuil HalllOHAIBHUN €KOHOMIYHUI YHIBEPCUTET
M. Opeca, 2019 pix

VY po6oTi 10BeACHO, 1110 HaJIlaHHS PO3APIOHNX OaHKIBCHKUX MOCIYT B YKpaiHi
3 CEerMEHTa pPHUHKY OaHKIBCBKHUX TOCIYr c(opMyBaiocs B OKPEMHM IIBHIKO
3pOCTalOYUil pUHOK, HA SIKOMY 31HCHIOIOTh CBOIO JiSJIbHICTh YHIBEpPCAIbHI OaHKH,
HeO0aHKIBChKI KPEAUTHI OpraHi3ailii, a Takox OaHKH, 1110 CIeHiali3yI0ThCs TIJIbKU Ha
HaJaHHS po3pIOHUX OAHKIBCHKUX MOCIYT.

OOrpyHTOBaHO, IO CYYaCHHM CTaH CErMEHTY pO3ApiOHUX OAHKIBCHKUX
MOCJIYT KpaiHW CBITYUTH MPO HASIBHICTH CEPUO3HHUX MPOOJIEM B HOTO PO3BUTKY,
nudepeHItialis HaceJeHHS 3a TeorpadidHol0 O3HAKOK, piBHEM 100poOyTy Ta
(Gb1HaHCOBOI TPAMOTHOCTI MNPU3BOAUTH JO BHUCOKHX PHU3HUKIB IPHU CIIOXKUBUYOMY
KpEIUTYBaHH1, 0COOJIMBO MPHU MOTO €KCHAHCIi B PET10HH.

Busnadeno, 1o JisSIbHICT, OaHKIB Ha PUHKY TO3WYOK HACEJIEHHIO
3AITMIIAETHCS III€ HEIOCTATHRO €(DEKTUBHOIO, a/IKE ICHY€E 3HAUHA YaCTKa HEMPAIFOI0UNX
IMOTEYHUX Ta CHMOXKUBYMX KpeauTiB. JloBeA€HO, 0 HA PO3BUTOK PUHKY PO3APIOHUX
OaHKIBCHKUX MOCTYT B YKpaiHi TAaKOX BIUIMBAE BUCOKA YACTKA TOTIBKOBUX KOIITIB
B 000pOTi, IO € JDHKEpesoM JOJATKOBUX OMEpAIHUX BHUTpPAT [JIs OaHKIB,
MOB'A3aHUX 3 OPTaHI3aIlI€l0 HAJITAHHS CIIOKUBYMX KPEIUTIB Ta 1X MOTAIIEHHS.

Merta numiomMHOi poOOTH — aHami3 JiSIBHOCTI OaHKIB YKpaiHU B CErMEHTI
pO3apiOHUX OAHKIBCHKUX MOCHYT.

OO0'exT MOCTIKEHHS - JISTIbHICTH OAHKIB B CETMEHTI pO3APIOHUX MOCHYT.

[IpenMer nOCHIIKEHHS — HAayKOBO-METOJMYHE 3a0e3MedeHHs oneparin
OaHKIB B CETMEHTI pO3JApiOHMX TOCTYT.

TeopeTnyHOI0 1 METOJOJIOTIYHOIO OCHOBOKO JIOCHTIPKEHHS € TEOPETHYHI
MOJIOKEHHST BITYM3HSIHUX 1 3apyODKHMX BUEHHUX B 00JacTi OaHKIBCHKOI CIpPaBH,
MapKeTHUHTY, 0a3MCHI MOJOKEHHS T€OPii 1 METOI0JIOT1T CUCTEMHOTO aHai3y.

[ndopmarniitHoro 6a3010 JOCHIDKEHHS TOCHYXUIUM (QyHAaMEHTalbHI 1
MPUKIAAHI POOOTH BITYM3HIHUX 1 3apyO1KHUX aBTOPIB 3 MUTAHb IISJILHOCTI OaHKIB
B CErMEHTI PO3APIOHUX MOCIYT, aHATITHYHI MaTepialid YKPATHChKHUX 1 3apyO1KHUX
HAyKOBO-JIOCTITHUX YCTAaHOB 1 1H(OpMAIIHHUX areHTCTB, M0 MyOIIKYIOThCH,
HOpMaTuBHI akTh YKpainu 1 HBY, nani opraniB cratucTuky.

KurouoBi ciioBa: 6aHK, KITEHT, po3apiOHUI O13HEC, MO3UYKH, KPEIUTYBAaHHSI,
1MoTeKa, CIOKUBYE KPeIUTYyBaHHS, HETIPAIIOI0Y1 KPEIUTH.



BCTYII

Po3BUTOK cermMeHTy po3apiOHNX OAHKIBCHKUX MOCIYT BIUTMBAE HA €KOHOMIKY
B IIJIOMY, B TEpIIy 4Yepry 3a paxyHOK CTUMYJIOBAHHS CIOKUBYOIO IOMUTY.
CroxxuBue KpeOUTyBaHHS cTUMyNoe monuT 1 miaBumenHs BBII kpainum 3a
JIOTIOMOT'OI0 PO3BUTKY BUPOOHMIITBA TOBAPIB 1 MOCIYT TPUBAJIOr0 KOPUCTYBAHHS, a
MIPUCKOPEHHSI O0OPOTHOCTI TPOIIOBUX KOIITIB MPU3BOJUTH IO aKTUBI3aIlii
0aHKIBChKO-(1HAHCOBOI chepr EKOHOMIKH.

Hananust po3apiOHUX OaHKIBCBKMX MMOCIYT B YKpaiHl 3 CErMEHTa PUHKY
OAHKIBCBKUX TOCIYT CPOpPMYyBajocs B OKPEMHUN HIBUAKO 3pOCTAIOYMN PUHOK, Ha
SKOMY 3J1MCHIOIOTH CBOIO JISUIBHICTh YHIBEpCAJIbHI OaHKH, HEOAHKIBCbKI KPEIUTHI
oprasizaiiii, a TakoX OaHKH, 110 CIIEIIATI3YIOThCS TIILKU HAa HAJIaHHA PO3APIOHMUX
OaHKIBCHKUX TOCIIYT.

VY To# xe Yac CydyaCHUW CTaH CETMEHTY PO3ApIOHUX OAHKIBCHKUX MOCIYT
KpaiHd CBIAYUTH MPO HASBHICTh CEPUO3HUX TMpoOJieM B HOro pPO3BUTKY 1
NIJBUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OaHkiB. JludepeHiialis HaceJeHHs 3a
reorpaigyHO0 O03HaKOIO, piBHeM J00poOyTy Ta (hIHAHCOBOI TPAMOTHOCTI
NPU3BOJIUTH IO BUCOKHUX PHU3HUKIB MPHU CHOKWBYOMY KPEAWTYBaHHI, 0COOIMBO TpU
roro excrnancii B perionn. OOcsST MpPOCTPOUEHOI 3a00PrOBAaHOCTI 32 KPEIUTaAMH,
HajaHUMU G13UYHUM ocobam, 3a nepioa 3 01.01.2014 mo 01.09.2019pp. B Ykpaini
BUpic y 2,6 pa3u. JlaHl pu3uku OaHKM KOMIEHCYIOTh 3a PaxyHOK IiJIBUILEHHS
MPOILIEHTHUX CTAaBOK IO KPEAMTAaX, BHACIIJOK YOr0 BiJIOYBA€THCS 301IbIIEHHS
NPOIEHTHUX BUIUIAT HACENEHHS 1 MIABUIIYETHCS PHU3UK TMOSBU MPOCTPOUEHOT
3a00pProBaHOCTI.

PazoM 3 n¥M OJHMM 3 YHMHHUKIB, 110 MEPEIIKOKAIOTh 3HUKEHHIO BapTOCTI
CHOKUBUYMX KPEAUTIB, € HEPO3BUHEHICTh O€3rOTIBKOBOTO PO3APIOHOI0 MIATI>KHOTO
000poTy, Yepe3 1o OaHKH 3MYIIEHI BPaXOBYBAaTHU y BapTOCTI KPEIUTIB BUTPATU TIO
oprasizaiiii 000poTy TOTIBKH B MpoIieci KpeauTyBanHsa. Kpim Toro, HU3bKui piBeHb
NPOHUKHEHHST MepeXi [HTepHeT He M03BOJSE PO3BHBATH MACOBHUM MPOJAXK

pO3apiOHNX OaHKIBCHKUX MOCIYT 1 0OCIYrOBYBaHHS KJIIE€HTIB MPHU OUIbII HU3BKUX



omepalifHuX BUTpaTax B TMOPIBHAHHI 3 TPAJAUIIHHOI MOJEIUTI0 PO3APIOHOTrO
0aHKIBCHKOTO 013HECY, 3aCHOBAHOI Ha MIUPOKOI Mepexi (iIiH 1 BIIIIJICHD.

Oco0mMBOCTI cerMeHTa po3ApiOHUX OaHKIBCHKUX MOCTYr YKpaiHU HAJaroTh
Ha WOro IMHAMIKY SIK CTPUMYIOUHH, TaK 1 CTUMYJIOIOUHI BIUIMB.

AKTyalbHICTb  JOCHIJDKEHHS  OOyMOBII€EHA  BHCOKOIO  MPaKTUYHOIO
3HAYYIIICTIO TIPOOJIEM JIsTIBHOCT1I OaHKIB B CErMEHTI PO3JPIOHUX MOCIIYT.

Y pobGoTax BITYM3HAHMX E€KOHOMICTIB  MPOBOJSTBCSA  JTOCIIIKEHHS
yHIBepcamizamii JisuTbHOCTI OaHKIB, MPU IIHOMY IMPOIIECH CIeIiamizamii JisIbHOCTI
OaHKIB B CErMEHTI pO3JIpIOHUX MOCIYT 3aJIMIIAIOTHCS MaloBUBYeHUMHU. KpiMm Toro,
IpU JOCHTHh TJIMOOKOI ONpPAalbOBAHOCTI 3arajlbHUX NHUTaHb ISJIBHOCTI OaHKIB,
0aHKIBCHKUX TMOCIYT BUMara€e BJIOCKOHAJICHHS MOHATIMHUMN amapar, 30KpeMa 3MiCT
noHsATh «Po3npiOHa OaHKIBCbKA TMOCTYra», «PUHOK pO3APIOHUX OAHKIBCHKUX
nociyr», «Po3apiOHuii 6aHk».

MeToro AocnipkeHHs B JUIUIOMHIM poOOTI € aHammi3 isIbHOCTI OaHKIB
VYkpainu B cerMeHTI po3ApiOHUX OAHKIBCHKUX MOCTYT.

JIOCSITHEHHSI TIOCTABIIEHOT METH BUMarae BUPIIICHHS HACTYITHUX 3aBJIaHb.

1. IIpoBecTu aHami3 ICHYIOUMX TEOPETUUHUX YSIBJICHB MPO TiSIBHICTh OAHKIB
B CErMEHTI PO3APIOHUX MOCTYT, BUBHAUYUTHU CTPYKTYPY 1 PYHKI[IT AAHOTO CETMEHTA.

2. BuBuuTu npaBoBe 3a0e3reueHHs po3ApiOHNX OaHKIBCHKUX OTepartiil.

3. IlpoanamnizyBaT OCHOBHI CKJIaJ0B1 PO3ApIOHOTO OaHKIBCHKOrO Oi3HECY B
VYkpaiHi

4, NocmiauT 3apyODKHHUM JOCBIJ AISJILHOCTI OaHKIB B CETMEHTI pO3ApiOHUX
MOCJIYT 1 PO3MJISIHYTH JOLIBHICTh MOTO 3aCTOCYBAaHHS B YKPaiHChKIN MPAKTHULI.

5. ChopmyBatu Mopenb, IO OMUCYE CXEMY B3aeMoO/lli OaHKIB 3 1HIIUMU
Cy0'eKTaMH 1 CMOKMBAadYaMU CETMEHTA PO3JAPIOHUX OaHKIBCHKHX MOCIYT B YMOBaX
KOHKYPEHTHOTO CEepPEIOBHUIIIA.

OO6'exT TOCTIHKEHHS - TISTIBHICTh OAHKIB B CETMEHTI PO3IPIOHMX MOCIIYT.

[IpeameT nOCHIKEHHS — HAyKOBO-METOJIWYHE 3a0e3MEeUeHHs Omeparlii
OaHKIB B CETMEHTI pO3Ap1OHUX MOCTYT.

TeopeTHuHOI0 1 METOJIOJIOTIYHOI0 OCHOBOIO JOCTIIKEHHSI € TEOPETHYHI Ta



METOJIOJIOTIYH1 TOJOKEHHS BITYM3HSHUX 1 3apyODKHHUX BUEHMX B 00JacTi
OaHKIBCBHKOT CIIpaBM, MapKETHHTY, Oa3HCHI TOJIOKEHHS Teopii 1 METOM0JIOoTii
CHUCTEMHOTO aHaTi3Yy.

[ndopmarniitHoro 6a3010 JOCHIDKCHHS TMOCIYXKWIM (QyHIaMEHTaIbHI 1
NPUKIATHI pOOOTH BITUM3HSIHHX 1 3apyOKHUX aBTOPIB 3 MUTaHb IiSJILHOCTI OAaHKIB
B CETMEHTI PO3APIOHUX MOCIYT, aHATITHYHI MaTepiajid YKPaiHChKUX 1 3apyO1KHUX
HayKOBO-JIOC/TITHUX YCTAHOB 1 1H(OpMalIMHUX areHTCTB, IO MYyOJIIKYIOThCS B
NEepIOANYHIA TIpeci, Marepiaii HayKOBO-TPAKTUYHUX KOH(EpPEHIId 1 ceMiHapiB,
HOpMaTuBHI akTu Ykpainu 1 HBY, nani opraniB cTaTUCTHKHU, EKCTIEPTHUX areHTCTB,

(aKTU4HI JaH1 JISUIbHOCTI PSALY BITYM3HSAHUX OaHKIB.
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BUCHOBKU

Pesynpratu aHamizy BIUIMBY HAyKOBO-TEXHIUHOTO IMporpecy B YKpaiHi Ha
PO3BUTOK PHHKY pO3JApIOHUX OaHKIBCBKMX ITOCIAYT BHUSBWJIM HACTYIHI MPoOJIeMH,
MOB's13aHi1 3 UM (DaKTOPOM.

1. Po3BuTOK Mepeki 6aHKOMAaTiB OOYMOBJICHO B MEPIITY YEPTy BEITMKOIO YACTKOIO
TOTIBKM B  pO3JApIOHOMY TIUIaThKHOMY  000poTi. PosmmpenHs 1 cymnpoBin
GYHKIIOHYBAaHHS JTaHOI MEPEeXi € JKEPEIOM JOJAaTKOBHX OIEpaIliiHUX BUTpAT IS
0aHKIB, 110 3HIKYE iX oOmepaliiHy e(EeKTUBHICTh 1 CIpusie 30€peKeHHIO BHUCOKOI
BapTOCTI pO3ApIOHNX OAHKIBCHKHX MOCIIYT.

2. PiBeHb NpOHUKHEHHS Mepexl [HTepHET Ta i1HTepHEeT-OaHKIHTY B YKpaiHi
3HAXOJWTHCS HA HU3BKOMY pIBHI, IO € MPOOJEMOIO Jisi IiJBUILEHHS PIiBHS
INPOHUKHEHHSI pO3ApiOHUX OAHKIBCHKHMX IOCIYT, B MEpUIy YEpPry B PETiOHU KpaiHH, B
MaJi Ta cepe/iHi MicCTa.

Ha wHamy nayMmky, [Uisi BUpIIIEHHS 3a3HAY€HUX BHUIIE NpoOJeM JOLIIbHO
BUKOPUCTOBYBAaTH JOCBIJ MIAIPUEMCTB pPO3APIOHOT TOPriBii, IO PO3BUBAIOTH
JTVCTAHIIINHY TPOJIaXk CBOIX TOBApIB:

[J kommaHii po3npiOHOI TOPriBiII Jadd MOXIHBICTE (Ii3MYHEM ocodaMm,
O0COOJIMBO B pErioHax KpaiHW, OTPUMATH MO3UTHUBHUN JOCBIA BIJl BUKOPHUCTAHHS
Mepexi [HTepHeT s BHOOpPY MEBHOTO TOBapy, HOr0 MOKYNKH 1 OTPUMAHHS, IIIO,
0€3CyMHIBHO, HOBUHHO OyTH BUKOPUCTAHO KPEIUTHUMHU OpraHi3allisiMu K (pakTop, o
M1JBUIILYE TOBIPY KOPUCTYBAYiB 10 Mepexi [HTepHeT;

[] mpoBinHI KOMIaHii po3apiOHOT TOPTIBII peai3yBajH 1 YCHIIIHO PO3BUBAIOThH
pI3HI Mojeni BeleHHs Oi3Hecy: Bij] MepeBa)KaHHA MEpexi po3ApiOHMX Mara3uHiB 3
JIOIATKOBUM KAaHAJIOM y BUTJISZI 1HTEPHETIPOAAXK 0 MarasuHiB, sIKi 3J1HMCHIOIOTH
TOPTIBIIIO TUIBKH 3a JOMOMOI'OI0 Mepexi [HTepHeT (IHTepHeT-Mara3uu), 30UIbIIYI0YN
YHUCJIO CBOiX MOKYMIIB B OCHOBHOMY 3a PaxXyHOK HOBHX PETIOHIB - MaJIUX 1 CEPEIHIX
MICT.

3 METOI MIABUIICHHS CBOET KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI PO3APIOHMM OaHKam
HEOOX1IHO 3HAYHO OuNblle yBaru OPUIUISATH PO3BUTKY Cy4YacHHX I1H(OpMaIiiHUX
TEXHOJIOTIH B MpoJakax po3ApiOHMX OaHKIBCHKUX MOCIYT 1 0OCIYyrOByBaHHI KJIIEHTIB.

JlocBiz po3apiOHOI €IEKTPOHHOT TOPTIBII, @ TAKOXK 000POTH MiANPUEMCTB PO3APIOHUX
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IJIaTEX1B, MPOBEJACHUX 4Yepe3 IHTEepHET-OaHKIHT, € MATBEPKEHHSM TOro, IO B

VYkpaiHi pojib AUCTAHLIMHUX KaHAJIIB TMPOJaXiB 1 OOCIYyroByBaHHS KIIEHTIB B
po3apiOHOMYy OaHKIBCEKOMY Oi3HeECi Oy/e CTPIMKO 3pOCTaTH, MPHU IIbOMY JIJIsl 3HAYHOI
TEPUTOPIl KpalHU IMX KaHajlax B3aeMOJli 3 (Pi3MUHMMHU 0coOamMu B JaHUN Yac HEMae

albTEPHATUBH.
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