MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKHU YKPAIHU
OJECBKHNHU HAHIOHAJIBHUN EKOHOMIYHUU YHIBEPCUTET

Kadenpa 6ankiBCcbKO1 cripaBu

PED®EPAT
kBaJidikaniitHol podoTn
HA 3100yTTH OCBITHHOI'O CTyIIeHs 0aKaJaBp

31 creiaibHOCTI (PIHAHCH 1 KPEIUT
(mudp Ta HallMEeHYBaHHS CICIIATBHOCTI)

3a 6aKaJIaBpCI)KOIO IIporpaMoro HpO(i)GCifIHOFO CIIPAMYBAHHS (Ha3Ba MaricTepchKoi Iporpamu)

Ha TeMy: «Cy4yacHuii po3apionuii 0i3Hec B Y KpaiHi»
(Ha3Ba TeMH)

Buxonasensn:
Crynentka I3OH
Cooxo HO.T'..

(mpizBuIe, iM’s1, IO OATHKOBI) /migmac/

HaykoBuii kepiBHUK:
1.e.H., mpodecop
(HayKOBHWIA CTYIiHb, BYCHE 3BAHHS)

_Kysnenosa JI.B.

(mpi3BuIe, iM’s1, 10 OATHKOBI) /migmac/

OJIECA — 2019



3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Po3BuTOK cermeHTy po3apiOHuX 0aHKIBCHKUX MOCITYT BIUIMBA€ HA EKOHOMIKY B
I1JIOMY, B TIEPIIY Yepry 3a paXyHOK CTUMYJIIOBAHHS CIOKUBYOTO MOnuTy. CriokuBYe
KpEIUTYBaHHSA CTUMYJIO€ momuT 1 migsumieHHs BBII kpainm 3a momomororo
PO3BUTKY BUPOOHUIITBA TOBAPIB 1 MOCIYT TPUBAJIOTO KOPUCTYBaHHS, a MPUCKOPEHHS
000POTHOCTI TPOIIOBUX KOIITIB MPHU3BOJUTH 10 aKTUBIi3allii OaHKIBChKO-(h1HAHCOBOT
chepu eKOHOMIKH.

Hagannus po3apiOHMX OaHKIBCHKUX MOCIYr B YKpaiHi 3 CErMEeHTa PHHKY
OaHKIBCBKMX TOCIYr CQOpMYyBaJIOCS B OKPEMHUH IMIBUJIKO 3pOCTAlOUMN PUHOK, HA
AKOMY 3J1MCHIOIOTh CBOIO AISUIBHICTh YHIBEpCAJIbHI OaHKH, HEOAHKIBCHbKI KPEAUTHI
oprasizaiii, a TakoX OaHKH, IO CIELIaTI3yIOThCA TUIBKA Ha HAJaHHS PO3JPIOHMX
0aHKIBCBKUX TIOCIIYT.

Oco0sMBOCTI cerMeHTa po3ApiOHNX OAHKIBCHKUX MOCIYT YKpaiHU HaAaloTh Ha
HOro IMHAMIKY SIK CTPUMYIOYHH, TaK 1 CTUMYJTIOIOUHI BIUIHB.

AKTYaJbHICTh JOCHIKEHHS 00YMOBJIEHAa BUCOKOIO MPAKTUYHOIO 3HAYYIIICTIO
po0JIeM AisIbHOCTI OAHKIB B CEIMEHTI pO3JIPIOHUX MOCIYT.

Y  pobGorax  BITUYM3HSHHUX E€KOHOMICTIB  TNPOBOJSATHCS  JIOCIIIKEHHS
yHIBEpcai3allii JIsIbHOCTI OaHKiB, MPU I[bOMY MPOIECH cHelianizamii AisIbHOCTI
0aHKIB B CEIrMEHTI PO3APiOHUX MOCIYT 3aIMIIAIOTHCS MalloBUBUYeHUMHU. KpiMm TorO,
IpU  JOCUTHh TJIMOOKOI OMNparbOBAaHOCTI 3arajbHUX TMHUTaHb JiSILHOCTI OaHKIB,
0aHKIBCHKHUX MOCIYI BUMAara€ BIOCKOHAJIEHHS MOHATIMHWI amapar, 30KpeMa 3MICT
noHsATh «Po3apiOHa OaHKIBChKAa TOCIyTra», «PUHOK pPO3APIOHMX OaHKIBCHKUX
nociayr», «Po3apioHuit 6aHk.

Mertor gocmipkeHHs B KBajiikaiiitHoi poOOTi € aHami3 AisUTbHOCTI OaHKIB
VYkpainu B cerMeHTi po3ApiOHNX OAHKIBCHKUX MOCTYT.

J7is MOCATHEHHSI IOCTaBJICHOT METH BUPIIICHO HACTYIIHI 3aBJIaHHS:

[IpoBeneHo aHaii3 ICHYIOUUX TEOPETUYHUX YSBJICHb MPO JiSIBHICTH OAHKIB B
CErMEHTI PO3JpIOHUX MOCTYT, BUSHAUYUTHU CTPYKTYPY 1 PyHKIIIT JTaHOTO CerMeHTa.

BusnaueHno npaBoBe 3a0e3neueHHs po3IpiOHNX OaHKIBCHKUX OTepalriil.

CucremMaTH30BaHl OCHOBHI CKJIaJ0BI PO3ApiOHOTO OaHKIBCHKOTO Oi3HECy B

VYkpaini



JlocmimkeHo 3apyOiKHUANM TOCBIA MISTIBHOCTI 0aHKIB B CETMEHTI PO3APIOHHUX
MOCIIYT 1 PO3MISIHYTH JIOUUIBHICTh HOTO 3aCTOCYBaHHS B YKPATHCBKIM MPaKTHIII.

3anporoHOBaHO MOJICNIb, IO OIKUCYE CXeMy B3aeMoOJli OaHKIB 3 I1HIIUMU
cy0'eKTaMu 1 CIIOKMBauaMU CETrMEHTa po3ApiOHUX OaHKIBCHKUX MOCIYT B yMOBax
KOHKYPEHTHOTO CepeIOBUIIIA.

OO6'eKTOM MOCHIKEHHSI BUCTYMA€ AiSUIbHICTh OAHKIB B CErMEHTI PO3ApIOHHUX
MIOCITYT.

[IpeameToM NOCHIIKEHHS HAYKOBO-METOAMYHE 3a0e3leyUeHHsl Omeparlii
0aHKIB B CETMEHTI pO3APiOHUX MOCHYT.

TeopeTnuHOIO 1 METOJOJIOTIYHOIO OCHOBOIO JIOCHIDKEHHS € TEOpPETUYHI Ta
METO/OJIOTIYHI TOJIOKEHHSI BITYM3HSHMX 1 3apyODKHUX BYEHMX B 00JacTi
OaHKIBCHKOI CIIpaBU, MAapKETHHry, Oa3uUCHI TMOJOXEHHS Teopii 1 MEeTOAOJOrIi
CUCTEMHOTI'O aHaJIi3y.

KBamigikamiitna poOoTa MaricTpa CKIAIa€eTbCcsl 31 BCTYIy, TPbOX PO3ILIIB,
BHUCHOBKIB, CIHCKY BUKOpUCTaHUX kepen (99 naiimeHyBaHb). 3arajibHuUM 00CST
poboTu craHoBUTH /7 cTropiHOK. OCHOBHUN 3MICT BHKIajeHO Ha /1 cTopiHKax.

Po6ota mictute 10 Tabnue, 14 pucyHkis.

Y mepmomy posainti « TEOPETUYHI OCHOBU AIAJIBHOCTI HBAHKIB
VKPAIHU HA PUHKY PO3JIPIBHUX IIOCJIYI» posrasayto ®yHkmii Ta
CTPYKTypa pHUHKY po3ApiOHUX OaHKIBChKMX mochyr, IIpaBoBe perynroBaHHS
0aHKIBCBKOTO  PO3JpIOHOTO 0i3HeCy, CydacHI  CHUCTEMHU  OI[IHIOBaHHS
PE3YNBTATUBHOCTI JisSTBHOCTI mignmpueMmctBa. [IpoBegeHe mocmimkeHHs (QYHKIN 1
CTPYKTYPH PUHKY PO3APIOHUX OaHKIBCHKUX MOCTYT SIK CUCTEMU JI03BOJISIE PO3KPUTH
3MICT KaTeropiid «pUHOK pO3ApiOHUX OaHKIBCHKHUX MOCIYT», «po3ApiOHa OaHKIBChKa

MOCITyTay 1 «po3ApiOHMI OaHK» T03BOJIMIIO 3POOUTH BiIMOBIIHI BUCHOBKH.

Y  gpyromy posmini  «AHAJII3 CYYACHUX TIPOLECIB HA
BAHKIBCBKOMY PO3JPIGHOMY PHHKY B VYKPAIHI» BusHaueHo
O0COOJIMBOCT] BIUIMBY 30BHIIIHIX (DaKTOpIB HAa PUHOK PO3APIOHUX OaHKIBCHKUX

MOCIIYT, 3pO0JICHO aHaji3 YMOB PO3BUTKY OAaHKIBCHKOTO CIIOKHUBYOTO KPEIUTYBAHHS



B YKpaiHi, DOCHIKEHO PO3BUTOK OaHKIBCHKOTO 1IMOTEYHOTO KPEAUTYBAaHHS Ta
peanizalis Jep>KaBHUX MPOTrpaM MiJIbrOBOr0 KPEeIUTYBaHHS KUTIIA.

VY tperbomy poznini «HAIIPAMKHN BJIOCKOHAJIEHHSA PO3APIBHOI'O
BAHKIBCBKOI'O BI3HECY» Bu3zHaueHo BIUmMB IU(YPOBUX TEXHOJOTIH Ha
po3apiOHNK OaHKIBCBKMM Oi3HEC Ta 3alpOolOHOBAHO 3aXOAM yJAOCKOHAJICHHS
(iHaHCOBMX 1HHOBAIIIM Ha OCHOBI peai3alii KI€EHTCHKOTO MIAXOAY, CIPsIMOBaHI Ha
MIIBUIIEHHS PE3yJbTaATUBHOCTI JIsIILHOCTI OAHKIBCHKOTO CEKTOPY Ha PO3aApiOHOMY
PUHKY

BUCHOBKH

Ha po3BuTOK pUHKY pO3ApIOHUX OAHKIBCHKUX TOCITYT BHSBWJIM HACTYIIHI
npoOjemMu, MOB'SI3aHI 3 UMM (PAKTOPOM BIUIMBY HAyKOBO-TEXHIYHOI'O IMPOrpecy B
VYkpaiHi.

1. Po3BuTok Mepexi OaHKOMATIB OOYMOBJICHO B IIEpIIy YEpry BEIHKOIO
YaCTKOIO TOTIBKM B pO3ApiOHOMY IUIaTIKHOMY 000poTi. Po3mmpeHHs 1 cynmpoBia
(YHKITIOHYBaHHSI JaHOI MEpeXl € JHKEPEIOM JOJATKOBUX OIEpalliiHUX BUTpAT AJIs
0aHKiB, IO 3HUXKYE iX omnepaiiiHy e(OEeKTUBHICTh 1 CIpHUs€ 30€PEKEHHIO BHUCOKOI
BapTOCTI pO3ApiOHUX OAHKIBCHKUX MOCIYT.

2. PiBeHb MpOHUKHEHHS Mepexki [HTepHEeT Ta iHTepHeT-OaHKIHTY B YKpaiHi
3HAXOAUTHCS HA HHU3BKOMY PIBHI, IO € NpOOJEeMOI0 g MiABUIICHHS pPIBHSA
MIPOHUKHEHHS pO3JIpIOHMX OAHKIBCHKUX IMOCIYT, B MEPIIY YEPry B PET1OHU KpaiHH, B
MaJIi Ta cepeHi MicTa.

JIns BUpIIIEHHS 3a3HAYEHUX BHILE NOPOOJIEM [OIIBHO BHUKOPUCTOBYBATH
JIOCBIJ] MIATMPUEMCTB PO3APIOHOT TOPTiBII, MO PO3BHBAIOTH TUCTAHIIAHY MPOIAXK
CBOIX TOBapIB:

1. KOMITaHii po3JpiOHOi TOPriBil Aalid MOXKJIUBICTH (PI3MUHHUM 0C00aM,
0COOJIMBO B pErioHax KpaiHW, OTPUMATH TMO3UTHUBHHUM JOCBIJ BiJ BHKOPUCTAHHS
Mepexi [HTepHeT 11 BUOOpY MEBHOrO TOBApy, HOro MOKYINKH 1 OTpUMAaHHS, IO,
0€3CyMHIBHO, IOBUHHO OyTH BUKOPUCTAHO KPEAUTHUMH OpTraHi3aIisiMu siK GakTop,
10 TABUINYE TOBIPY KOPUCTYBaUiB 10 Mepexi [HTepHerT;

2. MPOBIIHI KOMMaHIi po3apiOHOT TOPriBial peami3yBald 1 YCHIIIHO

PO3BUBAIOTH PI3HI MOJEN1 BeACHHs Ol3HECY: BiJ MEepeBaKaHHS MEpPexi po3apiOHUX



MarasuHiB 3 J0JAaTKOBUM KaHAJOM Yy BUIVIAJII 1HTEPHETHIPOAAX J0 MarasuHiB, SKi
3MIMCHIOIOTh TOPTiBIIO TIIBKK 3a JONOMOTOK Mepexi IHTepHer (iHTepHeT-
Mara3uHu), 30UTbIIYIOUYM YHCIIO CBOIX MOKYIMI[IB B OCHOBHOMY 3a PaXyHOK HOBHX
PETiOHIB - MaJiuX 1 CEPEIHIX MICT.

3 METOI0 MiJBUIIECHHS CBO€1 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI po3ApiOHUM OaHKam
HEOOX1THO 3HAUHO OUIbIIE yBaru NPUIUIITH PO3BUTKY Cy4YacHHX 1H(pOpMAaIiitHUX
TEXHOJOTI B mpojaaxax po3apiOHMX OaHKIBCBKHUX TMOCIYr 1 0OCITyroByBaHHI
KJI€HTIB. JIOCBI po3apiOHOT €IEKTPOHHOT TOPTiBII, a TAaKOX 000OPOTH MIANPUEMCTB
pO3ApIOHUX IUIATEXKIB, MPOBEACHUX Yepe3 IHTEPHET-OaHKIHT, € MIATBEPIKCHHIM
TOTO, M0 B YKpaiHl poJiib AUCTAHI[IMHUX KaHAJIIB MPOJaxiB 1 0OCIyrOBYBaHHS
KJIIEHTIB B pO3/ApiOHOMY OaHKIBCHKOMY O13Hecl Oyjae CTPIMKO 3pOCTaTH, IPHU IbOMY
JUISL 3HAYHOI TEPUTOPIi KpaiHUM IUX KaHAJIaX B3aeMojli 3 (I3MYHUMU 0COOaMu B

IIaHI/Iﬁ 4acC HEMAE aJIbTCPHATHUBH.



