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BCTYII

Ha cydacHoMy erami pO3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHu HEOOXIJHOK YMOBOIO
e(eKTUBHOI MANPUEMHHUIIBKOT JISTILHOCTI € pedopMyBaHHS OYXTaJITEPCHKOTO OOJIKY
BIIMOBIAHO J0 MOTpeOd KOpHUCTyBauiB. PerymioBaHHsS OyXraaTepchbKoro oOOJiKy Ha
MITPUEMCTBAX 3IHCHIOETHCS 3a JOTIOMOT'0I0 00JIIKOBOT MOJIITHKH.

AKTyaJbHiCTh TeMHM. BaxiuBor yMOBOWO O€3MepepBHOIO BHUPOOHUYOTO
MpOLIECY € HasBHICTb OOOPOTHHMX AaKTHBIB Yy MarepiaibHid (opmi 3amaciB, TOMY
MUTAHHS PO3KPUTTS B OOJIKOBIM moiTHLI 1H(OpMALIi NpoO HASIBHICTH Ta PyX 3amaciB
NMoTpeOyIOTh HaraabHOTO BHUpinieHHs. Po3po0Oka Ta BIpOBa)KEHHSI OCHOBHUX HAIPSMIB
MIIBHUINCHHS €()EKTUBHOCTI TOCHOAAPCHhKOI JISIBHOCTI IMIANPUEMCTBA Tepeadadae
BJIOCKOHQJICHHSI OOJIIKY 1 KOHTPOJIO 3amaciB, $Ki 3a0e3NeuyroTh MEHEKEpIB 1
KEPIBHUKIB HAJICKHOIO 1H(HOPMAITIEIO ISl MPUHHSATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

[TuranHsM Teopii Ta mpakTuill 0O0JIKY 3amaciB 3alMaluCh SK BITYM3HSHI, Tak 1
3apyOiKHI HAyKOBI[l. 3arajibHi TEOPETUYHI MUTaHHS OOJIKY 3amaciB po3KpUBAIOTHCA B
mpaisix Takux HaykoBUiB, sik P. B. Anbopoma, 1. Ancodpd, K. P. Makkonen, M. P.
Mertsioc, b. Himns, E. C. Xennpikcen, JI. 3. [lIneliqman. Baromuii BHECOK y pO3BUTOK
TEOPETUKO-TIPUKIIAIHUX ACHEKTIB OOJIKY 3amaciB 3poOWiM BITYM3HSHI BYEHI, CEpel
akux: M. T. binyxa, I. A. benmooxenpkuii, ®. ®., byrunenp, A. I'. 3aropoaniii, B. A.
Hepiit, M. B. Kyxenbuuii, B. b. Moccakoscrkuii, C. A. Hikonaesa, M. C. [lymkap, C.
A. Hixomnaera, B. B. HoBoasopcrka, H. B. CmipnoBa, T. I'. CrenanoBa, O. B. Uymak,
A. A. €bppemoBa Ta iHmi. He3Bakaroun Ha IIHHICTh PE3yJbTATIB iX JOCIIHKECHb,
MATAHHS OOJIKY 3amaciB 1 JIOCI 3aJIMINAIOTHCS aKTyaJIbHUMU dYepe3 JIUCKYCIHHUM
XapaKkTep OKPEMUX HOPM Ta MOJ0KEHb.

Mera i 3aBaanHs 10c/igxeHHsA. MeTa JOCTIKEHHS TOJISITae B PO3TISAl MUTAHb
Teopli Ta MpaKTUIl OYyXTaJITepChKOro OOJIKYy 1 KOHTPOJIO 3amaciB BITYM3HSIHUX
MiIPHEMCTB B CyJaCHUX YMOBAaX TOCITOapIOBaHHS.

JUst JOCATHEHHSI O3HAYEHOI METH B MPOLEC] TOCIIKEHHS OyJIO MOCTABJIEHO TaKi
3aBJIaHHS:

- BU3HAUYUTHU CYTHICTh KaTeropii «3amacuy», iX ki1acudikaiito Ta OIiHKY;
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- OmucaTy NMEPBUHHY JOKYMEHTAIlII0 MpU 3A1MCHEHHI omepalii 3 3amacaMu Ha
BITUM3HSHUX MiIMPUEMCTBAX;

- JIOCIITUTH TOPSAOK (OPMYBaHHS CHHTETUYHOIO Ta AHAIITHYHOTO OOJMIKY
3amaciB 3 po3KpUTTAM ocoOnuBocTeit 00miky Ha TOB « T/l «IuTepBingoycy;

- TpoaHanizyBath eQEeKTHBHICTh BUKOpUCTaHHS 3amaciB Ha TOB «T/1
«IHTEepBIHAOYCY,

- JIOCHIAUTH CHUCTEMY BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO Omepaliii 3 3amacaMu Ha
BITUM3HSHUX MIINPUEMCTBAX;

- BU3HAYMTHU NUISIXHU BAOCKOHAJICHHS 00JiKY Ta KOHTPOJIO 3amacis.

006’exT i nmpeamer aocaimxenHsi. O0’€KTOM JOCHIKEHHS € cUCTeMa OO0MIKYy 1
KOoHTpoito 3amaciB Ha mignpuemctBi TOB  «T[] «lurepBinmoyc». Ilpenmerom
JOCTIIKEHHSI BHCTyIA€ TEOpis Ta TNpaKTHKa OOJIKYy 1 KOHTPOJIIO 3amaciB Ha
HiANpUEMCTBAX Y KpaiHu.

Metoau pocaimkeHHsi. JocniKeHHS TPOBOAMIOCH 13  3aCTOCYBaHHSIM
J1aJIEeKTUYHOr0, CUCTEMHOI'0 Ta ICTOPUYHOIO MiIXOAY 10 BUBYEHHS Cy4aCHOTO CTaHy
OO0JIKy 1 KOHTPOJI 3amaciB. Y mporeci JOCHKEHHS Oyiau BUKOPHUCTaHI
3araJlbHOHayKOB1 METO/IU TI3HAHHS: IHIYKIIIA, ASAYKIlISA, aHAII3 1 CHHTE3, TPYITyBaHHS U
MOpIBHSHHA, KOHKpeTu3amis. Jns oOpoOku  JaHuX, HaBeIeHHX y poOOoTi
3aCTOCOBYBAJIMCh Taki METOAWYHI MPUHOMH, SIK: OIJISiA, TEpeBIpKa, PO3PAXYHKH,
aHAJIITUYHI TPYIyBaHHs, aHAI13, y3araJlbHEHHs, 31CTABJICHHS, MIPAXYHOK.

Indopmaniiinoro 6a3010 MOCHIIKeHHS € Tpall BITYM3HAHUX 1 3apyODKHUX
BUCHHX 3 TeOpii, opraHizamii Ta METOIUKH OOJIKY W KOHTPOJIO 3amaciB, 3aKOHO/AaBYl
aKTH, HOPMATUBHO-TIPABOB1 JIOKYMEHTH, JIOBIJKOBi, I1HCTPYKTHBHI, METOJUYHI
Marepiaidi Ta peKOMeHAaIlli, CTaTHUCTUYHI JaHl, TepIOAUYHI BHIAHHS, MaTrepialu
HAyKOBO-TIPAaKTHYHUX  KOH(EpeHIIiid, IHCTPYKTHBHI ~ Marepiaju, TIepBUHHA
JOKyMEHTaIlis, OO0JiKOoBlI perictpy Ta (iHAHCOBAa 3BITHICTH  JIOCHIKYBAHOTO

HiANPUEMCTBA.



67
BUCHOBKH

PesynbraTty mpoBeneHOro AOCHIIKEHHsI CBIAYATh MPO JOCATHEHHS MOCTaBICHOL
METH 1 1aI0Th 3MOT'y 3pOOUTH TaKl BUCHOBKHU:

[IpaBunbHa opraHizailisi OyXraiaTepcbKOro o0OJIIKy Ta KOHTPOJIIO 3amaciB €
HEOOX1THOK YMOBOIO JIJIsl YCIIIIHOI IIsUTBHOCTI MiANpueMcTBa. JlOCHIKEHHS 3arnaciB
st ©EKTUBHOTO YIIPaBJIiHHSA TOCIMOJAPCHKUM TMPOIECOM Yy CYYaCHHX YMOBax
TISTBHOCT1  JO3BOJIUTH KEPIBHUITBY MIJMPUEMCTBA OTPUMYBATH SIKICHY Ta MOBHY
iHpopmarito. TomMy pO3KPUTTS MHUTaHb YIOCKOHAJIEHHS OOJIIKY Ta KOHTPOJIIO
BUKOPUCTAHHS 3alaciB Ha Cy4aCHOMY €Taml € aKTyaJbHUMH, 110 1 BU3HAYMIIO TEMY
KBamQikamiiHoi poOoTH.

JI71st HOCSITHEHHSI METH y POOOTI JOCIIKEHO TEOPETUYHI aCTIEKTH OOJIIKY 3aracis,
iX CyTHICTb, KJacu(ikallisg, OI[iHKa Ha JaTy iX onpuOyTKyBaHHs Ta Ha JaTy CKJIaJaHHS
Oanancy. PosrisiHyTo qOKymMeHTalibHE O(OPMIICHHSI HAJXOJKEHHS Ta pyXy 3aracis,
MPOAHATI30BAHO  OCHOBHI  TEPBUHHI  JOKYMEHTH, SIKIi ~ BHUKOPHUCTOBYIOTHCS
MIAPUEMCTBOM TMPHU 3A1MCHEHHI omepaliii 3 3armacaMu. Y mpoiieci podoTH JOCITIIKEHO
MopsiIoK  (pOpMYyBaHHS QHAJTITUYHOTO Ta CHUHTETHYHOrO OOJIKYy 3amaciB, iX
B3a€MO3B’SI30K.

Jlo HEmOoIMIKIB JOKYMEHTAIHHOTO 3a0e3MeUeHHs] MOXHAa BITHECTH 3aCTOCYBaHHS
HiANPUEMCTBOM JIOBUTBHUX (OPM TEPBUHHOI JOKYMEHTAIlll, IO MPHU3BOAUTH [0
MEBHOTO JOYyOJIIOBaHHA OyxranTepchbkoi iHQopMallii, HECBOEYACHOTO CKJIaJTaHHS
JIOKYMEHTIB, TPYJAOMICTKOCTI mpu 00poo1i. s BaockoHasieHHs OOJIKOBOi poOOTH
PEKOMEH/JI0BAaHO 3aCTOCOBYBaTH Ha MIANPUEMCTBI  MPUUHATI TUHOBI  popMu
JIOKYMEHTAIIl1 BIAMOBIIHO 10 rajy3eBoi crnenudikyd. Takok 3 METOH yIOCKOHAJICHHS
o0JIIKy 3amaciB pO3IJISIHYyTa CHUCTeMa OOJIIKY €IWHOTO CKJIaAy 3a BIJIMOBIIHUMU
CTaJisIMM BioOpakeHHs omepaliiid 3 3amacamMu. Takud MOiAXiA y cUCTeMi OOdIKY
€IMHOTO CKJIay Ma€ 3a0e3meuyBaTu:

- 00JIIK 3amaciB B €MHIA CUCTEMI, II0 MOEJHYE y cO0l BCl CKJIagu Ta KOMOPH
H1JIPUEMCTBA;

- MOHITOPHHT 3aJIMIIIKIB 3aIaciB Ha MiMPUEMCTBI B P&KUMI PEaTbHOTO Yacy;
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- BIJAMOBIAHICTh 1H(pOpMAILl OyXraiarepcbKoro oOJIKY CKJIaJChbKOMY B YacTHHI
3aI1acis;

- IPUCKOPEHHS JOKYMEHTO00Iry Ta 3HM)KEHHS KUIBKOCTI MOMHJIOK 1 yOJIIOBaHb B
1HbOpMaIlITHUX crUcTeMax OOJIIKY .

[Tin yac mpoBeneHHs aHam3y e(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 3aIaciB IMiAMPUEMCTBA
Ha TiJCcTaBl JaHUX (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI BCTAHOBIICHO, IO MPOTATOM JIOCTIIKYBaHOTO
repioay Ha MiAMPUEMCTBI BIIOYJIOCS 3HaYHE 301IbIIIEHHS CYMH CUPOBHHU 1 MaTepiaiiB,
roroBoi mpoaykiii, MIIII Ta HeuucieHHE 3pOCTaHHS 3amaciB y HE3aBEPIICHOMY
BUPOOHUTBI, Tapu 1 TapHUX MaTepianiB. B muioMy 3aranbHa cyma 3ajuIIKIB 3araciB
30uTbIIMIacs Ha Kineup 2018 poky B nopiBHsiHHI 3 2016 pokom Ha 122,3 %.

OCHOBHI MOKa3HUKM €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaTepiaJbHUX PECYpCIB
MOKa3yI0Th, [0 MOKa3HUK MaTEpiaJlOMICTKOCTI BUPOOHMIITBA 3a MEPiOA JOCTIIKEHHS
30utbmKBes. fAkmo y 2017 poui y KOXHiM TrpuBHI BHPOOHHIITBA MPOAYKIii, poOiT,
nociyr mictuinocs 40 kom. matepialbHUX BUTpaT, To y 2018 pori — 52 kom. 3 MeTor0
3MEHILICHHS MaTrepialbHUX BHUTpAaT Ha BHUPOOHUIITBO MPOAYKIlii, pPOOIT, MOCITYT
BBAYKAEMO 32 HEOOX1JHE MOPEKOMEHIYBAaTH YIPABIIHCHKOMY MEPCOHAILY MIJIPUEMCTBA
3HU3UTH HOPMH BHUTpAT MaTepialiB y po3paxyHKy Ha | OJMHMINO MPOAYKIIii, PoOiT,
MOCHIYT, a TaKOX IIyKaTH OLIBII JEIIeBl JpKepeia HaJIXOIKCHHS CUPOBHUHHM, ajne 0e3
BTpATH 11 IKOCTI.

[Toka3Huk  maTepiajioBiadl  3MEHIIMBCS 32  MEpIloJ  JIOCHIJIKEHHS.
MaTepiaJIoMICTKICTh Ma€ TEHJEHLII0 A0 30UIbIIEHHS, OCKUIbKM € OOEpHEHO
NPOMOPIIAHUM TMOKa3HUKOM 10 MartepianoBigaadi. Jlo HeraTuBHHX (DaKTOpiB MOXKHA
BIJIHECTH TO, 1110 YaCTKa MPUOYTKY BiJl OCHOBHOI OMEpaIliiiHOl AISUTBHOCTI Y PO3PAXYHKY
Ha | rpH. MaTepiaJibHUX BUTPAT 3MEHIIWJIACS MPOTATOM JOCIIKYBAHOTO TEpPIoAy 1
cknana y 2018 pori 0,06 rpa. potu 0,18 rpH. y 2017 porri.

AHami3 BIUTMBY MAaTepiaJOMICTKOCTI Ha 0OCsIr BHUPOOHHUIITBA Ta COOIBAPTICTH
MPOAYKIIi, pOOIT, MOCIYT J03BOJISIE€ BUSABUTH €KOHOMIIO a00 MepeBUTPAYaHHS PECypCiB
Uil X BUPOOHHUITBA. MaTEPIaIOMICTKICTh BHUPOOJEHOI NPOAYKIi (pobiT, MOCHyr)
MPOTATrOM JOCHIKYyBaHOro Tmepioay 30utbiumiack Ha 0,1 TpH., IO NpU3BENO 10

ICTOTHOTO 30UTbLIEHHSI COOIBApTOCTI BUPOOIEHOI MPOAYKLIi (poOiT, MOCIAYr) Y YaCTHHI



69

MaTepiaibHUX BUTpaT (coOiBapTicTh 30uIblIMIAck Ha 9654 Ttuc. T1pH.) 1
HEJIOOTPUMAaHHIO 00Csry BUPOOJeHO1 npoAykiii (poOit, mocnyr) Ha cymy 1379,1 Tuc.
TPH.

Ha migmpueMcTBl iCHYIOTH pe3epBU 30UIBIICHHS OO0CATY BHPOOHHIITBA 32
pPaxyHOK 3HI)KEHHSI MaTepiaJIOMICTKOCTI BUPOOJIEHOI MPOAYKIIii (poOIT, MOCIYT), SIK1 Y
BapTiCHOMY BHUpa3i ckiagatote 1379,1 Tuc. rpH. 3 METOHO 3MEHIICHHS
MaTepialoMICTKOCTI Oa)kaHO TEPErJITHYyTH HOPMH BUTpPAT CUPOBHMHM Ta MaTepialiB y
OiK TX 3MEHIIEHHS Ta 3IMCHIOBATH MOIIYK JEMICBUX Ta SKICHUX JIKEpeNl MOCTav4aHHS
CHUPOBUHH.

OTxe, BHUKOPUCTaHHS pe3yJbTaTiB aHali3y JAOMOMOXE HIANPUEMCTBY OUIbLI
palioOHAJIbHO BUKOPUCTOBYBATH HasiBHI MaTepialibHI PECYpPCH, 3HAXOJIUTH BHYTPILIHI
pe3epBH A 30UTbIICHHA BHUPOOHMIITBA MPOAYKLIi (poOiT, MOCIYr) 3a paxyHOK
3MEHIICHHsS] MaTepialbHUX BUTPAT HA OAMHMIIO Mpoaykuii (pobiT, mociyr). B mimomy
TaKa aHATNITHYHA POOOTa CIPUATHME 3a0€3MCUCHHIO OIAJIJTUBOI0 BXKUBAHHS 3aIaciB, iX
30epeKeHHIO, MABUIIECHHIO €(EKTUBHOCTI 1X BUKOPUCTAHHS Y TOMOJAPCHKIN TISTTbHOCTI
MIIPHUEMCTRA.

VY mporieci poOOTH PO3TISHYTO TEOPETUYHI Ta MPUKIAJAHI ACTIEKTH BHYTPIIIHBOTO
KOHTpOJIIO 3amaciB. Bu3HaueHO OCHOBHI 3aBlaHHS, €Tald KOHTPOJIO 3amnaciB Ha
MIINPUEMCTBI  Ta JDKEpesla KOHTpoJto 3amaciB.  JloBenmeHo, 1o OJHUM 13
Halle()eKTUBHILIMX IHCTPYMEHTIB BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO 3aaciB € IHBEHTapU3aLlisl.

Po3ristHyTO TUIOB1 HOMMJIKM BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO OOJIIKY 3aMaciB.

BcranoBneno, mo Ha JAOCTIKYBAaHOMY IANPUEMCTBI BIJICYTHS  CiIyk0a
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIO, IO 3HMKYE SKICTh, MOBHOTY Ta JOCTOBIPHICTH OOJIIKOBOI
iHpopmarii. Tomy, 3 MeTOH TIABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI BEAEHHS  OOJIKY,
JOCTOBIPHOCTI  (DIHAHCOBOi  3BITHOCTI MIANPUEMCTBY PEKOMEHJIOBAHO CTBOPHUTH
MIPO3AUT BHYTPIIHBOTO ayAWTY, SKHM Yy CBOIM [ISJIBHOCTI 3aCTOCOBYBaB Ou
KOMII'IOTEPHU30BaHi ayIUTOPChKI METO/IH.

OTxe, 4YITKO HaJllaro/)KeHUN OyXraaTepchKuii OOJIIK CBOEYACHO 3abe3nedye

KOPHUCTYBauiB HEOOXIJTHOK TIOBHOI Ta JOCTOBIPHOI (PIHAHCOBOK Ta 1HIIOKO
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€KOHOMIYHOK 1H(QOpMALIEI0 [ BUKOHAHHS BCEOIYHOrO aHaji3y TIOCMOAAPChKOL
JISIBHOCTI Ta OOIPYHTYBaHHS BIANOBIIHUX YIIPABIIHCHKHUX PIIICHb.

BripoBapkeHHsT pe3yabTaTiB TOCTIKEHHS Y IPAKTUKY TOCIIOAAPCHKOI MIsUTBHOCTI
TOB «T]] «IHTepBiHIOYC»103BOIUTH KEPIBHUIITBY MOKPAIIUTH CYy4acHUHN CTaH OOJIIKY

Ta KOHTPOJIIO MIIMPUEMCTBA.
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