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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTHU

AKmyanvnicmos memu
Bax1Bo0 yMOBOIO 0e31mepepBHOI0 BUPOOHHUYOTO MPOLIECY € HASBHICTH 0OOPOTHUX
aKTHUBIB y MaTepiaJibHIi (opMi 3amaciB, TOMy TUTaHHS PO3KPUTTS B OOJIKOBINA MOTITHIN
iH(dOopMaIlil PO HASBHICTh Ta PyX 3araciB MOTPeOYIOTh HarajabHOTO BUpileHHs. Po3pobka
Ta BIPOBA/UKEHHS OCHOBHUX HaNpsMIB MiJBUILIEHHS €(QEKTUBHOCTI TOCIOAAPCHKOL
TISTIBHOCTI MANMPUEMCTBA Tepeadadae BIOCKOHAJICHHS OOJIKY 1 KOHTPOJIO 3araciB, sKi
3a0€3MeuyloTh MEHE/KEpIB 1 KEPIBHUKIB HAJEXKHOI 1H(OpPMAIED i NPUNHHATTA
YIPABITIHCHKUX PIIICHb.
Mema oocnioxncennsn
Mera [mOCHIKEHHS TOJNSrae B PO3MIAAI IUTaHb Teopli Ta MPaKTHILI
OyXTanTepchbKOro OOJIIKY 1 KOHTPOJIIO 3araciB BITYM3HSIHUX MIANPUEMCTB B CYyYaCHUX
YMOBax TOCTIOJIapIOBaHHS.
3ae0anns 00Ci0NHCEHHA
JIist TOCSITHEHHSI 03HaY€HOT METH B MPOIIEC JOCHIJKEHHSI OYyJ0 MOCTaBJIEHO Taki
3aBJIaHHS:
- BU3HAYUTH CYTHICTb KaTEropii «3amacuy, ix Kjaacudikaliio Ta omiHKy;
- OINHCAaTH MEPBUHHY JOKYMEHTAllll0 MpH 31MCHEHHI oleparlliii 3 3amacaMyd Ha
BITYM3HSHUX ITAMPHEMCTBAX;
- JIOCHIAUTH TOPsAOK (OpPMYBaHHS CHHTETHYHOIO Ta aHAIITHYHOIO OOJIKY
3amaciB 3 po3KpUTTIM ocobmuBocTelt 00Ky Ha TOB «T/] «IaTepBingoycy;
- MpoaHali3yBaTH €QEeKTUBHICTh BUKoOpucTaHHsi 3amaciB Ha TOB «T]/]
«IHTEpBIHAOYCY;
- JIOCIIIUTHA CHCTEMY BHYTPINTHROTO KOHTPOJIIO ONepariii 3 3amacamMu Ha
BITYM3HSHUX MIIPUEMCTBAX;
- BU3HAYUTH IUISIXU BJIOCKOHAJIEHHS O0JIIKY Ta KOHTPOJIIO 3aIaciB.
00°exkm 0ocnioxcenns
OG’ekTOM JTOCHIJIKEHHSI € cUcTeMa OOJIKY 1 KOHTPOJIO 3amaciB Ha MiANPUEMCTBI
TOB «T]I «IHTEpBIHI0YCH.
Ilpeomem Oocnidcenns
[TpeameToM noCIiKEHHSI BUCTYIIA€ TEOPIs Ta MPAKTHUKA OOJTIKY 1 KOHTPOJIIO 3aIaciB
Ha TANpUEMCTBaX Y KpaiHu.
Memoou docnidrcenns
JlocikeHHsT TMPOBOAMIOCH 13 3aCTOCYBaHHSIM J1aJIeKTUYHOT'O, CHCTEMHOrO Ta
ICTOPUYHOTO MiAXOAY A0 BHBYEHHS CYy4aCHOrO CTaHy OOJIIKY 1 KOHTpOJIIO 3amaciB. Y
MpoIIecl AOCHIIKEHHS OyJlIM BUKOPUCTaHI 3araiLHOHAYKOBI METOAMW MI3HAHHS: 1HIYKIIiS,
JEMYKIisl, aHalli3 1 CHHTE3, TPYIyBaHHS ¥ MOpPIBHSAHHA, KOHKperusais. s oOpoOku
JTAaHUX, HaBEJEHUX Yy POOOTI 3aCTOCOBYBAJIUCH TaKi METOAMYHI MPUHMOMH, SK: OTJISI,
MepeBipKa, poO3paxyHKH, aHATITHYHI TPYIMyBaHHS, aHaml3, y3arajJbHEHHS, 31CTaBIICHHS,
ipaxyHOK.
Ingpopmauiiina 6aza oocniorncenna



[HpopmaiitHOO 6a3010 AOCTIAKEHHS € Mpalll BITYM3HAHUX 1 3apyOLKHUX BUEHUX 3
Teopii, opraHizailii Ta METOJUKH OOJIKY W KOHTPOJIIO 3amaciB, 3aKOHOJABYl aKTH,
HOPMATUBHO-TIPABOB1 JIOKYMEHTH, JOBIJKOBi, 1HCTPYKTHBHI, METOJHMYHI MaTepiaau Ta
peKoMeHaNli, CTaTUCTUYHI JaHl, eplOANYHI BUIAHHS, MaTepialii HAYKOBO-NIPAKTHYHUX
KoH(DepeHIIii, THCTPYKTHBHI MaTepiayid, IepBUHHA JIOKYMEHTaIlisl, 00JIIKOB1 pericTpu Ta
(1HaHCOBA 3BITHICTh JOCIIIKYBAHOTO MiANPUEMCTBA.

Cmpykmypa ma oocaz pooomu.

Kpanidikamiitna poGora OakamaBpa CKJIaZa€TbCsA 31 BCTYIY, TPhOX PO3ALTIB,
BHCHOBKIB, CIIMCKY BHUKOpHCTaHUX kepen (35HaiimenyBanp) Ta 11-x gomaTkis.
3aranbHUN 00CSAT pOOOTH CTAaHOBUTH /5 cTOpPiHOK. OCHOBHMI 3MICT BHKIQJICHO Ha 67
cropinkax. Pobora mictuth 12 Tabnuilh, 5 pUCyHKIB.

OCHOBHMUI 3MICT POBOTH

Y nepuioMmy po3AuTl PO3IIISIAAIOTHCS TEOPETHUYHI OCHOBU OOJIIKY 3amaciB: iX
BHU3HAYCHHSI, Kiacu(ikallis, olliHKa, IOKyMEHTaIbHE 3a0€3Me4eHHs 001Ky CTaHy Ta pyXy
3armacis.

VY npyromy po3aii po3KpUBAIOTHCS 0COOIMBOCTI (hOpMYBaHHS OOJIIKY 3amaciB Ha
TOB «TJ «IHTepBiHAOYC», TOCIIKYIOTHCA MPOOJEMH Ta HAIMPSMH BIOCKOHAJICHHS
00JIIKY 3aracis.

Y TperboMy po3aLIl  aHAM3YeEThCs €PEKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS — 3aracis,
PO3KpPUBAIOTBCA METOAMYHI Ta MPAKTHUYHI ACMEKTH BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOIIIO,
JOCTIPKYEThCSA 1HBEHTApH3allis 3amaciB K JIEBUH METOJ] BHYTPINTHBOTO KOHTPOJIO Ha
BITYM3HSAHUX MIIIPUEMCTBAX, MPOMOHYIOTHCS HAMPSAMHU IMOKPALIEHHS 00JIIKY 1 KOHTPOJIIO.

BUCHOBKHA
[IpoBenene mociiKeHHS JO3BOIMIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKUX TaKi:

[IpaBunbHa opranizaiiss OyXraaTepcbKoro o0OJIIKY Ta KOHTpOJIIO 3alaciB €
HEOOX1THOK YMOBOIO ISl YCHIIITHOT IsUTBHOCTI TiANprueMcTBa. JocmimKkeHHs 3amnaciB s
e(pEeKTUBHOTO YIPABIIHHS TOCIOJAPCHKUM MPOLECOM Y CYYaCHUMX YMOBax JIsSIbHOCTI
JI03BOJIUTH KEPIBHUIITBY MIAMPUEMCTBA OTPUMYBATH AKICHY Ta TOBHY iH(Mopmariito. Tomy
PO3KPUTTSl MUTaHb YJOCKOHAJIEHHS OOJIKY Ta KOHTPOJI BHKOPHMCTAHHS 3amaciB Ha
Cy4aCHOMY €Talll € aKTyaJTbHUMHU, 1110 1 BU3HAYWIIO TeMy KBamidikariitHoi podoTwu.

JI71st TOCSITHEHHST METH Yy POOOT1 AOCTIHPKEHO TEOPETUYHI aClIeKTH 00JIIKY 3amacis, iX
CYTHICTb, KJacuikallisi, OLlIHKa Ha JAaTy iX ONpUOYTKYBaHHS Ta Ha JaTy CKJIaJaHHS
Oamancy. PosrisHyTO nMokymeHTanbHe OGOpMIICHHS HAAXOKCHHS Ta PyXy 3aracis,
MPOAHAJI30BAHO OCHOBHI NMEPBUHHI JTOKYMEHTH, SIKI BUKOPUCTOBYIOTHCS MIANPUEMCTBOM
npu 3J1MCHEHH1 omepaiiii 3 3amacamu. Y mpoleci podOTH JOCHIIKEHO MOPSA0K
(dbopMyBaHHS aHAIITUYHOTO Ta CAHTETUYHOTO OOJIIKY 3amaciB, iX B3a€MO3B’S30K.

Jlo HemoMNIKIB JTIOKYMEHTAJIHHOTO 3a0€3MEeUeHHs] MO)KHa BIJIHECTH 3aCTOCYBaHHS
MIPUEMCTBOM JTOBUTLHUX (DOPM MEPBUHHOI JOKYMEHTAIll1, 110 TPU3BOAUTH 10 TIEBHOTO
nyOmoBaHHS Oyxraiatepchbkoi 1Hdopmallli, HECBOEYACHOTO CKJIAJIaHHS JOKYMEHTIB,
TPYAOMICTKOCTI mpu 00poOui. [[ns BmockonanseHHs 0OJIIKOBOT poOOTH PEKOMEHIOBAHO
3aCTOCOBYBATH Ha MIAIMPUEMCTBI MPUHHATI TUIOB1 (OPMH JTOKYMEHTAIlli BiAMOBIAHO 110



rajy3eBoi crnenudiki. Takox 3 METOI YJOCKOHAJIEHHsS OOJIKYy 3amaciB po3IJIsIHyTa
cuctema OOJIIKY €JMHOTO CKJIQTy 3a BIAMOBITHUMH CTaAisIMU BiTOOpaK€HHS omepariiii 3
3amacaMu. Takui miaxig y cuctemi o0JIiKy €IMHOTO CKJIaay Ma€e 3a0e3neyyBaTu:

- 00JiK 3amaciB B €IMHIM CHUCTEMI, II0 MOEJHYE y €001 BCl CKJIaJAM Ta KOMOpHU
i IITPUEMCTBA,;

- MOHITOPHUHT 3QJIMIIIKIB 3aMaciB Ha MIAMPUEMCTBI B PEKUMI peaIbHOIO Yacy;

- BiAMOBIAHICTH 1H(MOpMAIlT OyXraaTepchKoro OONIKYy CKIaIChKOMY B YaCTHHI
3aIacis;

- IPUCKOPEHHS JOKYMEHTOOOITY Ta 3HM)KEHHSI KUIBKOCTI OMWIOK 1 1yOJtOBaHb B
1HbOpMaIlITHUX chUCcTeMax OOJIIKY .

[1ix yac mpoBeeHHs aHalli3y €(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 3araciB MiINMPUEMCTBA HA
mifcTaBl JaHUX (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI BCTAHOBJIEHO, IO MPOTSITOM JIOCHIKYBAHOTO
nepioay Ha MiANPUEMCTBI BiAOYIOCS 3HAYHE 30UIBIICHHS CYMH CHPOBHHH 1 MaTepialis,
roroBoi mnpoxaykuii, MIIII Ta HeuucieHHe 3pOCTaHHS 3amaciB y HE3aBEPIICHOMY
BUPOOHUTBI, Tapu 1 TapHUX MarepiaiiB. B oMy 3arambHa cyma 3ajMIIKIB 3amaciB
30uTbIIMIacs Ha Kineup 2018 poky B nopiBHsHHI 3 2016 pokom Ha 122,3 %.

OcHOBHI TIOKa3HWKH €(EKTHBHOCTI BUKOPUCTaHHS MaTepialbHUX PECypCiB
MOKa3yIOTh, IO IMOKAa3HUK MAaTEepIaJIOMICTKOCTI BHPOOHMIITBA 3a TEPIOJ JOCIIIKEHHS
30ubmmMBeA. Skmo y 2017 poul y KoHIM I'prBHI BUPOOHHUIITBA MTPOAYKLIi, poOiT, MOCIYyT
mictuiocs 40 kom. MaTepiaibHUX BUTpaT, To y 2018 porri — 52 kor. 3 MeTOr0 3MEHIIICHHS
MaTepialbHUX BUTPAT HA BUPOOHUIITBO MPOAYKIIii, pOOIT, HOCTYT BBAXKAEMO 33 HEOOXITHE
MOPEKOMEHIYBaTH YIIPABIIHCHKOMY MEPCOHAIY MIiANPUEMCTBA 3HU3UTH HOPMH BHUTpAT
MarepiajliB y po3paxyHKy Ha | OJMHMINIO TPOAYKIi, poOIT, MOCIYr, a TaKOX IMIYKaTH
OUTBII JENIeB] JHKEpeia HaIXO/KEHHST CHPOBHHM, ajie 63 BTpaTH il IKOCTI.

[Toka3Huk MaTepiaioBiaaayi 3MEHIIUBCS 3a nepiof JOCTIKSHHS.
MartepiaJIoMICTKICTh ~MAa€  TEHJIEHLII0 J0 30UIbLIEHHS, OCKUIbKH € 0OepHEHO
MPOTOPIIITHUM TIOKAa3HUKOM N0 MaTepianoBimgadi. Jlo HeratuBHMX (akTOpiB MOXKHA
BIJIHECTU TO, IO YaCTKa MPHUOYTKY BiJi OCHOBHOI OMNEpAIitHOI MisUIBHOCTI Y PO3PaXyHKY
Ha | TpH. MaTepialbHUX BUTPAT 3MEHIIMJIACA MPOTATOM JIOCHIIKYBAaHOTO MeEpioAy 1
cknana y 2018 pori 0,06 rpa. npotu 0,18 rpH. y 2017 porri.

AHamni3 BIUIMBY MAaTepiaJIOMICTKOCTI Ha oOOcCAr BHpPOOHMIITBA Ta COOIBapTICTh
MPOYKIlii, poOiT, MOCIYT JO3BOJIAE BUSBUTA €KOHOMIIO ab0 TMepeBUTpPAvYaHHS PECYpCiB
JUIS X BHUPOOHMIITBA. MAaTEPlaJlOMICTKICTh BHPOOJEHOI Npoaykiii (poOiT, moCayT)
IPOTSTOM JOCTIAKYyBaHOTO nepiony 30uipmminacek Ha 0,1 TpH., 110 MPU3BENO 10 ICTOTHOTO
30UTBIIIEHHST COO1BAPTOCTI BUPOOIEHOT MPOAYKIIIT (pOOIT, MOCIYT) Y YACTHHI MaTepialibHUX
BUTpaT (coOiBapTicTh 30UTbIIMIAch Ha 965,4 THC. TpH.) 1 HENOOTPUMAHHIO OOCITY
BUpOOIIEHOT MpoAyKIlii (pooiT, mociyr) Ha cymy 1379,1 tHc. rpH.

Ha mianpuemMcTBi ICHYIOTH pe3epBU 30UIbIIEHHS 00CATY BUPOOHHUIITBA 332 PaxXyHOK
3HMKEHHS MaTeplaloMICTKOCTI BUPOOJIEHOI NPOAYKIIi (po0iT, MOCIyr), Kl Yy BapTICHOMY
BUpa3i ckianarTs 1379,1 Tuc. rpH. 3 METOI0 3MEHIIEHHS MAaTepiaJoOMICTKOCTI OakaHO
NEPEerJssHyTH HOPMU BHUTPAT CHPOBMHU Ta MarepiaigiB y OIK iX 3MEHIIEHHS Ta
3JIIACHIOBATH MOLIYK JIEHIEBUX Ta SKICHUX JKEpEJ MOCTa4aHHs CUPOBUHU.

OTxe, BUKOPUCTAHHS pPE3YyJbTATIB aHAI3y JOMOMOXE MIAIMPUEMCTBY OUIBII
palioHadbHO BHUKOPUCTOBYBATH HAasIBHI MaTepiajibHI PECypCH, 3HAXOAUTH BHYTPILIHI
pe3epBU Uil 30UIBIIEHHS BHUPOOHMIITBA MPOAYKINT (pobiT, MOCIYr) 3a paxyHOK



3MEHILEHHS MaTepiaJIbHUX BUTPAT Ha OAMHUINO MPOAYKIi (poOit, mocayr). B minomy
Taka aHaJITHYHA POOOTa CHPHUATHME 3a0C3ICUCHHIO OINA/UIMBOTO B)KMBAHHS 3araciB, iX
30€peKEHHIO, MIJIBUIIIEHHIO €(EeKTUBHOCTI X BUKOPUCTAHHS Yy TOMOAAPCHKIN JISIIBHOCTI
H1AIPUEMCTBA.

VY mporieci poOOTH PO3TISHYTO TEOPETUYHI Ta MPUKIATHI aCIEKTH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOINIIO 3amaciB. Bu3HaueHO OCHOBHI 3aBIaHHs, €Tald KOHTPOJIO 3amaciB Ha
MIIPUEMCTBI Ta JKepesia KOHTPOIIIO 3amaciB. JloBeeHo, Mo oJHUM 13 Hale(eKTUBHIIINX
IHCTPYMEHTIB BHYTPIIITHLOT'O KOHTPOJIIO 3aI1aciB € IHBEHTApU3aIlis.

Po3rasiHyTo TUMOBI MOMUIIKM BHYTPIITHEOI'O KOHTPOJIIO OOJIIKY 3aaciB.

BcranoBineno, mo Ha JOCTIIKYBAaHOMY TIANPHEMCTBI  BIACYTHS — CiIy»0a
BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIO, IIO 3HMXKYE SIKICTh, MOBHOTY Ta JIOCTOBIPHICTH OOJIKOBOT
iHdopMmarii. Tomy, 3 METOIO MMIABUINCHHS €(EKTUBHOCTI BEJISHHS OOJIIKY, JOCTOBIPHOCTI
(hiHaHCOBOT 3BITHOCTI MIAMPUEMCTBY PEKOMEHAOBAHO CTBOPHUTH MiAPO3]11 BHYTPIIIHHOTO
ayauTy, SKUW y CBOIM MISNIBHOCTI 3aCTOCOBYBaB OM KOMII'FOTEPU30BaHI ayJUTOPCHKI
METO/IH.

OTxe, 4YITKO HaJaroPKEHUN OyXraiaTepchbkuii o0OJIIK CcBo€4acHO 3abe3rneuye
KOPHUCTYBadiB HEOOXIJHOK TIOBHOK Ta JOCTOBIPHOIO (DIHAHCOBOIO Ta  IHIIIOIO
€KOHOMIYHOI 1H(OpMAIlE€l0 JIJII BHKOHAaHHA BCEOIYHOrO aHami3y TroOCMOAapChKOi
JISIBHOCTI Ta OOIPYHTYBAaHHS BIANOBIIHUX YIIPABIIHCHKHUX PIIIECHbD.

BripoBajpkeHHsT pe3yabTaTiB JOCIIKEHHS! y TMPAKTUKY TOCHOJAPCHhKOl AisUIBHOCTI
TOB «T/l «InTepBIHA0YC» AO3BOJMTH KEPIBHULITBY MOKPALIUTH CY4aCHHUM cTaH OOJiKy Ta
KOHTPOJIIO MiITPUEMCTBA.



