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BCTYII

AKTYaJIbHICTh TEMH.

OYHKIIOHYBaHHSI OYJIb—IKOTO MIJIPUEMCTBA CYNPOBOIKYETHCS KPYyroodirom
pecypciB, 3HauyHe Micue B SKUX 3alimaroTh 3anacu. CraH, QopMyBaHHA U
BUKOPHUCTaHHS 3amaciB € BHU3HAYAJIEHUM YUHHUKOM 3a0e3NeUYCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ IMANPUEMCTBA. B 3B’A3Ky 3 IUM  HarajbHOIO
HEOOXIJTHICTIO CTa€ JOCHIKCHHsSI Ta YJIOCKOHAJICHHS TCOPETUYHUX, METOJIUYHUX 1
OpraHi3allifHMX  AacMmekTiB OO0JiKy, KOHTpPOJI0 Ta aHami3y e(eKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHS 3aIaciB Ha BITYM3HSIHUX MiAIPHEMCTBAX.

Y cydacHHMX YMOBax TOCIOJApIOBaHHS Ha TOPTIBEIBHUX MiANPHEMCTBAX
VYkpainu oco0auBa poJib HAJIAETHCS palliOHATBHOMY Ta ¢(DEKTUBHOMY BUKOPHUCTAHHIO
00IrOBUX KOIITIB, 3HAYHOIO CKJIAQJOBOK YAaCTHHOIO SKUX € TOBapHI 3aracH.
[IpaBunibHa opraizailiss OyXrajaTepchbKOro OOJIIKY TOBapHUX ONeEpalliid JT03BOJISIE
CBOEYACHO OTPUMMYBATH 1H(POpPMAIIII0 PO HASIBHICTH, HAIXOHKEHHS, CTAaH TOBAPHUX
3amaciB, BUKOHAHHS JOTOBIpHMX 3a00B’Si3aHb IOCTa4YaJbHUKAMHU 1 TMOKYIISIMHU
TOBapiB, iX BIABaHTAXEHHS 1 peai3aiito, po3paxyHku c Oromkerom 3 [1/B,
3a0e31euye MOTOYHNUN KOHTPOJIb 3a 30epeKeHHAM 1 €()eKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHS.

BuBuennio mnpobOnem opranizamii Ta METOAUKH OOJIKYy TOBapHHUX 3araciB
IIPHCBSYEH] Tpar BITYM3HAHUX 1 3apyOibKHMX yueHnX Ta (daxiBuis — Atamac ILIL,
bytunnsa ©.®. byradina 1.B., Bepuru H0.A., I'punis b.B., I'pabosoi H.H., 3opina
0O.A., Koctiouenko B.I., Kpyrosoi A.C., JIaatoni P., JIutBuaenko M.1., Mapkca K.,
Tetinop B.H. Ta iH. 3HauHMii BHECOK Yy JOCIHIJKEHHS OpraHi3aiii Ta METOJHKHU
KOHTpONIO 3amaciB 3poowimm Taki BueHi, sk Jopomr H.I., ITwmnenko I. 1.
TeopeTHYHO0 OCHOBOO JOCHTIIKEHHS aHai3y eeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 3araciB
€ HayKoOBi mpami Takux ydeHux, sk bacenko O.B., bomox M.A., boponenkoBoi
C.A., Kpyrnona €.A., Crepniroa A. H.

MeTta 1 3aBmaHHs AOCHIDKCHHS. BIAMOBIAHO TOJIOBHOIO METOIO POOOTH €
BUBYEHHSI TEOPETUYHUX 3acaj Ta AI0YO0i MPAKTUKU OOJIKY, KOHTPOJIIO Ta aHaIi3y

TOBApHUX 3alaciB MIANPUEMCTB Yy CYYaCHUX YMOBaxX TrOCIOAAprOBaHHS, pO3poOKa



peKoMeHJanii mo ii MONIMIIEHHIO Ta MiABUIICHHIO €(EeKTHUBHOCTI BUKOPHCTAHHS.
JUist TOCSTHEHHS BM3HAY€HOI METH B PoOOTI OyJI0 MOCTaBIEHO I BHUPILIEHO TaKl
3aBIAHHS:

1) pO3risiHyTH NOHSTTS Ta EKOHOMIYHY CYTHICTb 3aMacis;

2) 3’sicyBaTu 3aBJlaHHs O0JIIKY, KOHTPOJIIO Ta aHaIi3y 3aIacis;

3) PpO3KpUTH HOPMATUBHO-TIPABOBE pETYJIOBaHHSA OOJIKY, KOHTpOJIIO Ta
aHaJi3y 3amnacis;

4) po3rsTHYTH IEPBUHHUHN 0OJIIK 3araciB Ha MANMPUEMCTBI;

5) MOCHIAUTH CUHTETUYHUN Ta aHAMITUYHUN 0O0JiK ToBapHuX 3amaciB B TOB
«J1aba B».

6) BU3HAYUTH HANpPSIMHU YIOCKOHAJICHHS OOJIiKy ToBapHuX 3amnaciB B TOB
«J1aba By,

7) mpoaHaizyBaTH 0COOIMBOCTI IJIAHYBaHHSI KOHTPOJTIO 3aracis;

8) pO3MISTHYTH OCHOBHI acmekTu KoHTposito 3amaciB B TOB «J/la6n B» Tta
odopMIICHHS HOTO PE3yIIbTaTIB,;

9) 3aiiicHUTH aHalli3 3aMmaciB Ta BAKOPUCTAHHS HOTO PE3yIbTaTIB B YIPABIIHHI.

O6’ext 1 mpenmeT nociipkeHHS. OO0’€KTOM MOCTIIHKEHHS € TocIojapchka
TISTBHICTh  MIANPHEMCTBA B YacTHHI HASBHOCTI Ta BHKOPHCTaHHS 3amacib.
[IpeameTromM MOCTIKEHHS € TEOPETHYHI, METOJWYHI, OpraHi3aimiiiHi Ta NpaKTUYHI
acreKkTH oOJIiKy, KOHTPOJIIO i aHaJIi3y 3aIaciB MiIMPUEMCTRA.

Mertonu pocmipkeHHs. Y TMporeci MOCTiIKeHHsT OyJio BUKOPHUCTAaHO HAayKOBi
METO/H, 110 IPYHTYIOThCS Ha CHCTEMHOMY aHaji3li eKOHOMIYHUX siBHII. Ha ocHOBI
TAJIEKTUYHOTO METOIy HAYKOBOTO Mi3HAHHS ¥ MOEIHAHHS ICTOPUYHOTO Ta JIOTTYHOTO
MO/IAaHO BU3HAYEHHS 3amaciB Ta ocOOMMBOCTI iX 0oO0miKy. Jlyis BupileHHS 3aBIaHb
(iHaHCOBOTO W yHPABIIHCHKOTO OOJIKY 3aImaciB 1 JOCTDKCHHS MUTaHb METOJIUKH Ta
oprafizamii iX KOHTPOJIO Ta aHamI3y 3aCTOCOBAHO METOAHW TOPIBHSIHHS,
KOHKpEeTH3aIlii, TPymyBaHHS, aHANI3y OYXTalTEepPChKUX pPaxXxyHKIB, CIIOCTEPEKEHHS,
BuOipku. [Hpopmarliiina 0aza gocuixeHHs. [HpopmaliiiHoo 0a3010 JOCIHIIKEHHS €
3aKOHO/JAaBYl  aKTW  YKpaiHM, MDKHApOJHI Ta  HAI[lOHAIbHI  CTaHAAPTH

Oyxrairepcbkoro o0JiKy, mnoctaHoBU BepxoBHoi Pagu VYkpainu, KaOinery



MiHICTpiB, MDKHApOJHI CTaHIApPTH ayAUTy, MOJIO)KEHHS KJIACUKIB E€KOHOMIYHOi
Teopii, HaAyKOBI1 Mpaul 3apyODKHUX 1 BITYM3HSIHUX YYEHHMX 3 MUTaHb OOJIKY, ayAUTY
Ta aHalli3y, MaTepiajud HayKOBO—TIPAKTUYHUX KOH(EpEeHIH, a TaKkox OOJIKOBI i
3BITHI JIJaH1 MANPUEMCTBA.

JlutimomHa poboTa CKIAJA€ThCsl 31 BCTYILY, TPhOX PO3/L11B, BUCHOBKIB, CITUCKY

BUKOPHUCTAHOT JIITEpaTypH 1 JOJATKIB.
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BUCHOBKH

[linBonsiun MiICYMKH MPOBEAECHOIO JOCIIIKEHHS, MOXHA 3pOOUTH HACTYIHI
BHCHOBKH.

1. VY3aranpHIOIOYM NPUBEAEHI MIIXOAM 10 BHU3HAYEHHS TEPMIHY «3aracu»,
MO)XHA 3allpONOHYBaTH IiJi HUMHU PO3YMITH AaKTHUBH, SIKI YTPUMYIOTbCS IS
MOJANBIIOTO MPOIAXY 32 YMOB 3BUYAHOT rOCTIOAAPCHKOI AISUTBHOCTI, TepedyBaloTh
y Tporieci BUPOOHMIITBA 3 METOI MOAAIBIIOTO MPOIaXy MPOIYKTY BHPOOHHUIITBA,
YTPUMYIOTBCS IJIsl CTIOKMBAHHS IT1J1 YaCc BUPOOHMIITBA MPOAYKIii, BAKOHAHHS POOIT
Ta HAJaHHS TOCIYT, a TAaKOX YIPaBIiHHSA MiANPUEMCTBOM. [IpUCYTHICTH 3HAYHOT
KUIBKOCT1 3araciB Ha MANPUEMCTBAX MPOMHCIOBOCTI 3JaTHa CHOPUYMHUTH SIK
HEraTUBHUM, TaK 1 TO3UTHUBHUN eQeKT Ha 3arajbHUl EeKOHOMIYHHUN CTaH
HiAMPUEMCTBA.

2. EdexTuBHA cucTema ympaBlliHHS 3alacaMH J103BOJUTH HOT0 KEPIBHUIITBY
OTPUMYBATH SKICHY 1H(OpPMAIliI0 PO HAIBHICTH Ta PyX 3amaciB. Bixg mpaBuibHOCTI
BEJICHHsI O00JIIKY, KOHTPOJIIO Ta aHaJl3y 3aIaciB 3aJIEKUTh JOCTOBIPHICTh JAHUX IPO
OTpUMAHUN MIANPUEMCTBOM NpUOYTOK Ta 30epekeHHs caMuX 3amnaciB. Meroro
00J1iKy 3amaciB €  (GopMyBaHHS peJeBaHTHOI iH(popMaIlii mpo CTaH 1 pyx 3armaciB Ha
HiAIPUEMCTBI I 3a0e3nedeHHsT ePeKTUBHOCTI AISTILHOCTI MAMPUEMCTBA B YMOBaX
CTAaHOBJICHHA 1H(OpMAIIiiHOT eKOHOMIKM. 3aBJaHHSIMH OOJIKYy 3amaciB €
3a0e3nedeHHsT JOTpUMaHHSIM BuUMOr 3akoHy «[Ipo Oyxranrepcbkuii oO0diK 1
¢dinaHcOBY 3BITHICTH B VYKpaiHi», iHbopmarlliiine 3a0e3neueHHs e(peKTUBHOCTI
VIPABIIIHHS 3aMaCaMHU.

O6’extamu OOJIIKY 3amaciB € 3amacu, 0 HaMiWmuiM (BiJ IMocTadajibHHKA, 32
omepamisMu 3 JaBaJbHUIILKOIO CHPOBUHOIO, SIK BHECOK JO CTAaTyTHOTO KaIliTaly,
0e30TuIaTHO OJIepKaHi, 3 IHIIMX JKEpel), 3amacu, Mo 30epiratoThes (BJIACHI, Ha
BiMOBiaTbHOMY  30epiranni), 3amacu, 10 BuOymu (y BUPOOHHIITBO, Ha
rocrnoJIapcbki MOTpeOu, peanizoBaHl Ha CTOPOHY, 1HIIE BUOYTTS).

3. Ilutanus o0O0diKy, KOHTpPOJIIO Ta aHAm3y 3amaciB B  YKpaiHi

PETIIaMCHTYIOTBCA HU3KOIO HOPMAaTHBHO—IIPAaBOBUX aKTiB, SKI  BKJIIOYAIOTh
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HusineHuit, ['ocnonapcekuii Ta IlomatkoBuii konmekcu, 3akoHamu Ykpainu «IIpo
Oyxrantepcbkuid 0oOJIK Ta (piHAHCOBY 3BITHICTh B YKpaiHi», «IIpo ayauTopcbKy
TisIBHICTEY, [lonokeHHAME (CTaHAapTaMu) OyXTalTepchbkoro oomiky 9 «3amacu», 16
«Butparu», 1 «3aranbHi BUMOru 10 (piHAHCOBOI 3BITHOCTI», [IlmaHOM paxyHKiB
OyXranTepchbKoro oOJiKy aKTHBIB, KamiTaily, 3000B'13aHb 1 TOCTIOAAPCHKUX oneparii
nianpueMcTB 1 oprasizauiid, [HcTpykuieto «IIpo 3acrocyBanus Ilnany paxyHkiB
OyXranTepchbKoro oOJiKy aKTHBIB, KamiTally, 3000B'13aHb 1 TOCTIOJJAPCHKUX OTeparii
OiANpUeEMCTB 1 opradizauiii», IlonoxeHHsM Npo I1HBEHTapU3allil0 AaKTHUBIB Ta
3000B’s13aHb Ta IHIIUMHU.

4. BuytpimHborocnogapchbkuii Koutposp 3amacie Ha TOB «Jlabn B» — ue
oco0nuBa (PyHKIIISI YIPABIIHHS, KA 3M1IMCHIOETHCS MPAI[iBHUKAMU BIAMOBITHO 10 X
OCaJ0OBUX OOOB’SI3KIB HA TIOCTIMHIA 1 CHUCTEMATHYHIA OCHOB1 JJIi OJIepXKaHHS
JOCTOBIpHOT 1H(MOpMAaIlii PO X1 BUKOPUCTAHHS 3amaciB Ha MAMPUEMCTBI.

[InanyBaHHS KOHTPOJIIO 3aMaciB MUISXOM PO3POOKH TUIaHY KOHTPOJIIO 3araciB
Ta TMPOrpaMu KOHTPOJO 3amnaciB. OAHUM 13 HaBaXKJIMBIIIMX MOMEHTIB BUKOHAHHSA
IUTAHY KOHTPOJIO € TMporpamMa KOHTPOJIIO — II€ JOKYMEHT, SIKMi MICTUTh 3aBJaHHS
KOHTPOJIO JIJIi KOHKPETHOTO O00’€KTy, NpOUEAYpH, HEOOXigHI [JIs BUKOHAHHS
MIOCTAaBJICHUX 3aBAaHb (00CST Ta TEPMIH X BUKOHAHHS).

5. O6c¢saru 3anaciB Ha TOB «/[abm B» MarTh 4iTKy TEHJIEHIIIIO 10 3pOCTaHHS.
Sxmro B 2016 p. ix obcsr cknamas 3125,4 tuc. rpH., To B 2017 p. ix 3pocna Ha 2,7%
nopiBasiHO 3 2016 p. B 2018 p. oOcsru 3anaciB Ha mianpuemMcTBi nmopiBusHo 3 2017 p.
3pociu Ha 80,5% B 2016 p. kinbkicTs 00epTiB 3anaciB ckiana 6,5 obeptu. B 2017 p.
BOHa ckopotuiacs Ha 0,5 obepra ta ckimana 6,0 (-7,5%), B 2018 p. BoHa 3pocna Ha
1,2 o6eptu (+19,9%) i cxana 7,2 obeptu.

TpuBamicts 1 060poTy 3amaciB Ha mianpueMcTBi ckiana B 2016 p. 56,3 gnis.
B 2017 p. BoHna 3pocina g0 60,9 o6eprtiB, To0TO Ha 4,6 nHS a6o 8,2%. B 2018 p. neit
MMOKa3HUK ckopotuBcs Ha 10,1 mus, To6TO Ha 16,6%.

[Tomituka ynpapminHs 3anacamu Ha TOB «J/labn B» mae 0a3yBatuch Ha
UUIbOBIM  (PyHKIIT — 3MEHIIEHHS meploAgy ix o000poTy 1 CHOpSIMOBYBAaTUCh Ha

ONTUMI3AIII0 PO3MIpY 1 CTPYKTYypH 3amaciB MpU MIHIMAJbHUX BUTpaTax Ha IX
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00CITyrOByBaHHS.

B 2017 p. nomarkoBo Oyno 3amydyeHo 2424 Tuc. TpH. 3amaciB B 000pOT
MIANPUEMCTBA B PE3yJbTaTl 3HMKEHHSI IHTEHCUBHOCTI 1X BUKOpucTaHHs, a B 2018 p.
CHOCTEpIraJiocss BUBUIBHEHHS 3amaciB 3 O0OpOTy NIANPUEMCTBA B PE3yJbTaTi
MIJBUIIICHHS IHTEHCUBHOCTI iX BUKOpUCTaHHsA. Takum uuHOM, B 2018 p. pesepBom
MIJBUILICHHS €(DEKTUBHOCTI € 3pOCTaHHS IHTEHCUBHOCT1 BUKOPUCTAHHS 3aIlacis.

Otxe, e(heKTUBHOIO € MOJITHKA YIpaBIiHHS 3amacaMu, siKka CIpsSMOBaHa Ha
3MEHIIIEHHS TPUBAJIOCTI OOOPOTHOCTI 3amaciB, 10 B KIHIIEBOMY pe3yJbTaTi 3MEHIITYE
NOKa3HUK TPUBAJIOCTI (pIHAHCOBOTO UMKIy. lle mMo3uTHBHO BIUIMBaE Ha
IUTATOCIIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA Ta 3MEHIIYyE KHOro mnorpedy B 0OOPOTHHX

dKTHUBax.
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