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AHOTALISA
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Y poOoTi poO3rIANaroTbCs TEOPETHYHI AaCHeKTH M0 CTOCYIOTbCS TOHSTTS —KaTeropii
KOHKYpPEHTHa TepeBara, y TOMYy YHCII aKIEHTYIOTbCS yBara Ha ix BuAax, (opmax, crerudiaHux
BJIACTUBOCTX. BusiBneni rpynu ¢dakropis, 1o 3abe3neuyioTh Ty YM IHIIY KOHKYpPEHTY IepeBary.
OmnucaHi TeopeTH4H1 MUTaHHS (GOPMYBaHHS Ta OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar MiANpueMCTBA
B CyYaCHUX yMOBaXx.

[IpoananizoBaHo piBeHb Ta JMHAMIKa HAWOUIBI BAXIMBUX TEXHIKO-€KOHOMIYHUX MOKA3HUKIB
TISUTBHOCTI  OCIHI/PKYBAHOTO MIINMPUEMCTBA, TPEACTABICHI pe3yibTaTH aHajli3y KOHKYpPEHTHHX
nepeBar, CTYIiHb iX BIUIMBY Ha KOHKYPEHTO3IATHICTh ITiIPUEMCTBA, 3aCTOCOBAHO aJTOPHTM
CBOT-anani3y, BusiBieHi ()akTOpH, L0 BIUIMBAIOTh Ha (HOPMYyBaHHA KOHKYPEHTHHX IIepeBar,
oOrpyHTOBaHI pe3epBu (OpMyBaHHS HOBUX KOHKYPEHTHHUX IEpeBar.

3armponoHOBaHO 3aXOH, IO CHPHUSIIOTH IMiABHICHHIO KOHKYPEHTO3IATHOCTI JTOCIIIKYBaHOTO
MiAMPHEMCTBA 33 PAaxXyHOK BIIPOBA/KCHHS BAaKENB 3MIITHCHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar Ta
(dbopMyBaHHS HOBUX OUTBII JTIHOBHX.

Knwuosi cnosa. KOHKypeHIlis, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh, KOHKYPEHTHa TiepeBara,
(dbopMyBaHHsI Ta OIlIHKa KOHKYPEHTHHX IIEpeBar.

ANNOTATION
Malyshko Anna Valerievna, ""Ways of forming competitive advantages of the enterprise’™ on
the example of LLC ""Telecard-device™
Qualifying work for obtaining a bachelor's degree in specialty
6.030504«Enterprise Economics»
for the educational program "-".
Odessa National Economic University, Odessa, 2019

The work deals with theoretical aspects concerning the concept of a category of competitive
advantage, including emphasis on their types, forms, specific properties. ldentified groups of factors
that provide one or another competitor advantage. The theoretical questions of formation and
estimation of competitive advantages of the enterprise in modern conditions are described.

The level and dynamics of the most important technical and economic indicators of the
activity of the investigated enterprise are analyzed, the results of the analysis of competitive
advantages, the degree of their influence on the competitiveness of the enterprise are presented, the
algorithm of SWOT analysis is applied, the factors influencing the formation of competitive
advantages, the reserves of formation of new competitive advantages are grounded.

The measures, which promote increase of competitiveness of the investigated enterprise by
means of introduction of levers of strengthening of competitive advantages and formation of new
more effective, are offered.

Keywords: competition, competitiveness, competitive advantage, formation and evaluation
of competitive advantages.
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BCTYII

AKTYaJbHICTh TEMH TIOJIATA€ B TOMY, IO B CY4aCHHMX YMOBax IpoOiemam
MIIBUIICHHS €(QEKTUBHOCTI YMPAaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO €KOHOMIYHHX
Ccy0’€KTIB HAJAEThCSl BEJIUKE 3HAUEHHA. B TO# ke yac He BCl MUTAHHS I[i€1 BAXIUBOI
MPOOIEMATHKH € BUPIMICHUMH. THM made, 1o OUTBIIICTh MiAMPUEMCTB IepeOyBaOTh
y HENepepBHOMY IPOIIECi BJOCKOHAJIEHHS CUCTEMHU YIPABJIIHHS, CIPSIMOBAHOI Ha
3a0e3MeUeHHs CTIMKMX KOHKYPEHTHHX TepeBar Ha PUHKY, IPHUCTOCYBaHHS J0 YMOB
30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIA, MTOIITYK CIIOCO0IB MPOTHIIT KOHKYPEHTaM, 1110 00YMOBIIIOE
HEOOXITHICTh TIJBHUIICHHSAM KOHKYPEHTOCHPOMOIKHOCTI BITUYM3HSHUX MIiAIPHUEMCTB
SK Ha BHYTPIIIHbOMY, TaK 1 Ha 30BHIIIHBOMY pUHKaX.

Crnig 3a3Ha4uTH, OO0 MPAKTUKAa TOCMOAAPCHKOI MISUIBHOCTI Ta KOHKYPEHTHI
BIIHOCMHM MDK CyO’€KTaMu  TOCIOJApIOBaHHs, CBiyaTh TMpo  Te, IO
KOHKYPEHTO3JJaTHUM Ha PHUHKY MIANPUEMCTBO Oyae TOAl, Koiau OyAe BOJOMITH
YHIKQJIbHUMU KOHKYPEHTHUMH IepeBaramu. lle Tak 3BaHI mepeBaru CTpaTeriyHoro
piBHA. 3aBSKU IepeBaraM y HasBHMX pecypcax 4M IepeBaraM, M0 3a0e3MedyroTh
onepauiiiHy e(eKTUBHICTb MOXHa JOCATTH JMIIE THUMYacOBOIO pe3yibTary, B
Cy4aCHHUX yMOBaX I[bOTO HE JOCTaTHHO. TOMY BaXJIMBUM HAMPSIMKOM (POpMyBaHHS
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar € po3poOka (ipMor epeKkTUBHOI cTpaTerii po3BUTKY, sKa
0a3yBaTUMEThCSI Ha YHIKAIHbHOMY TO3MIIIOHYBaHHI KOMIMaHii, oOpieHTamii  Ha
VHIKaJIbHI BUAM JISUTBHOCTI, MPOTH BUTPATHOMY MEXaHi3Mi rocmojaproBanas. Came
1€ 1aCTh 3MOT'y 3a0€3Me4YUTH JOBrOCTPOKOB1 KOHKYPEHTHI IepeBaru.

HaykoBoro 6a3010 poO0OTH B 00JaCTI ypaBIiHHA KOHKYPEHTHUMH TepeBaraMmu
€ cydyacHa Teopisi KoHKypeHuii. [[lupoke Koio nuTaHpb, OB’ SI3aHUX 13 JOCIIIKEHHSIM
CYTHOCTI KOHKYPEHTHHX TepeBar MmianpueMCcTBa, BUCBITIEHO y npalix . Ancodda,
JI. Abankina, O. Aped’eBoi, JI. banadanosoi, 1. Jlomkancskoro, T. ﬁeHHepa, K.-XK.
JlamGena, II.KmiBens, M. Meckon, A. HikomaeBa, M. Iloptepa, O. IBaHOBOI,
O.IlonraBcekoi, P. darxyraunoBa Tta iH. [IpoTe aHami3 miTepaTypHUX KEpeE

CBiI[‘II/ITB, o10 HaXaJlb HEOOCTAaTHBO BI/IpiH_ICHI/IMI/I 3AJIMIIAOTBCA IIMTAHHA OO0



MO>KJIMBOCTI 3a0€3MEUEHHSI CTIMKMX KOHKYPEHTHHX IepeBar y Cy4acHMX yMOBax
GbyHKIIOHYBaHHS 1 ATPUEMCTB.

MeTta pgochaigkeHHs1 T1oOJsArae B po3poOIll 3aXOoJiB 100 MiABUIICHHS
KOHKYPEHTO3JaTHOCT1 JOCIIPKYBAaHOTO MIJNPUEMCTBA HAa OCHOBI 3MILHEHHS KOIO
KOHKYPEHTHUX TIepeBar Ta OopMyBaHHS HOBUX OUTBIII TIHOBHUX.

3aBaaHHA JOCTIKeHH .

- BU3HAYUTH CyTHICTh MMOHATTS «KOHKYPEHTHA IepeBaray;

- OITUCATH BUIM KOHKYPEHTHHX TepeBar Ta OI[IHUTH 1X BIACTHBOCTI;

- IOCTIINTH Cy4acH1 MiAX0AH 0 Kiacudikaiii KOHKYpEeHTHHUX IepeBar pi3HOTO
MOPSIZIKY;

- BUSIBUTH JKepenia (opMyBaHHSI KOHKYPEHTHUX TIiepeBar, Ta (akTtopu, 10
3a0€e3M1e4yroTh iX J1HOBY POJIb HA NIIPUEMCTBAX;

- IOKa3aTH 3HAYMMICTh Ta alroput™M 3actocyBanHs metona CBOT-ananizy Ha
JOCITIDKYBAaHOMY I IITPUEMCTBI;

- aripoOyBaTH MEXaHI3M OILIIHKA KOHKYPEHTHHUX II€peBar Ha IMPOMHUCIOBOMY
HiANPUEMCTBI, 1110 IPYHTYETHCS Ha CYYaCHUX METO/IaX JTOCIIIJIKEHHS;

- pO3pO0OUTH Ta OOIPYHTYBATH PEKOMEHAAIIIT 1100 MOCHICHHS KOHKYPEHTHUX
repeBar Ha JJOCHII)KyBaHOMY TIJINMPUEMCTBI Ta BUSIBJIEHHIO HOBUX OUTBIII MOTYKHUX.

006’exkTOoM aocaigkeHHs € mpoiec GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar Ha
OCHOBI KOMIUIEKCHOTO aHalli3y TEXHIKO-€KOHOMIYHOI MisSJIBHOCTI JIOCHIKYBaHOTO
M1AIPUEMCTBA.

IIpeameT gocaigkeHHs — KOHKYPEHTHA MepeBara minpueMCTBA K
MOTY>KHOT'O BaXKEJIIO IM1JIBUIIIEHHS HOT0 KOHKYPEHTO3AaTHOCTI.

MeToau paoc/izKeHHsl - BHUBYCHHS Ta aHalli3 JITEpPaTypHUX JUKEpPEll,
CIOCTEPEKEHHS,KOMOIHALIISI OMTUCOBOTO Ta MOPIBHAJIBHOTO METOIB, METOJ| aHaJI3Yy,
ONHUTYBAHHS Ta TaKe 1HIIIE.

HaykoBa HOBHM3HA OTpUMaHUX pe3yJbTaTiB JOCHIPKCHHS TMOJSATae B
OOIpYHTYBaHHI 3axOJiB, L0 MIJCWIATh KOHKYPEHTO3AATHICTh JOCHIAXKYBAHOIO

HiAIpUEMCTBA HA OCHOBI (JOPMYBaHHS JIIHOBUX KOHKYPEHTHUX MIEpeBar.



Indopmaniiina 6a3za mocaimkeHHss 3aKOHM YKpaiHM Ta 1HII HOPMAaTHBHI
JOKYMEHTH 3 TUTaHb AISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, MIPYYHUKH, HABYAIbHI MOCIOHUKH,
pexkoMeHJJoBaHI MIHICTEpCTBOM OCBITH Ta Hayku YKpaiHu, MoHorpadii Ta iHII
NepiognyYHi BHUJAHHS BIJOMHX BITYM3HSHUX 1 3apyOiKHHX BuYeHHX, OQiLilHI
CTaTUCTUYHI JaHHI, a TAKOK [HTEpHET cailTu.

Ctpykrypa Ta o0car poboru. Kaamidikamiitna pobora OakamaBpa
CKJIQIA€ThCA 31 BCTYIMY, TPhOX PO3JILJIiB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JKEpPEI
(37 maiimeHnyBaHb). 3aranbHuil 00csar poOoTH craHOBHTH 85 cTOpiHOK. OCHOBHUIA

3micT BukiaaeHo Ha 80 cropinkax. Pobora mictuth 17 Tabnuils, 3 pucyHKa.
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BUCHOBKH

BaxnuBicte ¢GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar MiAIPHEMCTBA B
CydyaCHHX YyMOBaX IKOPCTKOi KOHKYpPEHIIl, HE BHUKIHUKAE HIAKUX CYMHIBIB.
BianoBigHo MeTu poOOTH HaMU BUPIIIIEHI BC1 TOCTaBJICHI 3aBAaHHs, a came:

1. Po3kpuTi, Ha HaII MOTJISA]I, BAXJIMBI aCTIEKTH MPOOJIeMaTHKH (POPMYBaHHS
KOHKYPEHTHUX TepeBar miJnpueMCcTB. 3HaHHS CyTHOCTI KOHKYPEHTHHX TepeBar, ix
BUIIB Ta (OopM [a€ HaM TOTY)XHHM BaXijdb IS 30UIbIICHHS NPUOYTKOBOCTI
poOOTH KOJIGKTUBIB (DipM Ta BUPIIICHHS CTpaTEridyHUX 3aB/IaHb, IO CTOATH MEpe.
HUMU B PUHKOBI €KOHOMILII.

2. BusBieHO, 10 TEXHOJIOTi POpMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX MEepeBar € KOMI-
JIEKCOM MApKETHHIOBUX HPOLEAYp 1 CIOCO0IB iX BUKOHAHHS, MPU3HAYEHUX IS
BUT'1JTHOTO MO3ULIOHYBAaHHS NIANPUEMCTBA B KOHKYpEHTHOMY cepenoBuli. [Ipun-
IUIOB1 0COOJIMBOCTI I11€1 TEXHOJIOT11 HACTYIIHI:

3. MocnimpkeHi cydacHl MiAXoau A0 Kiacugikallii KOHKYpPEHTHUX MepeBar
piznoro nmopsaaky. HaBenena kimacudikaliis KOHKypEHTHHUX IepeBar miAnpueMCTBa,
Ha Hall T[OINIsAJ, CHPUSATHME KpaloMmy iX PO3YMIHHIO, IPaBUIBHOMY
OpIEHTYBAHHIO IIPU iX CTBOPEHHI 1 JOCATHEHHI BIANOBIAHUX PE3yJIbTaTIB.

4. Bussneni mxepena gopMyBaHHA KOHKYPEHTHHUX NepeBar, Ta (paxTopw,
110 3a0€3MeuyIoTh iX A1HOBY pOJIb Ha MIAIPUEMCTBAX;

5. Jlana 3aranpHa xapaxtepuctuka TOB» Tenexapr-Ilpunan» onniei 3
NpOBIAHMX  KoMmmaHid  Ykpainm y cdepi po3poOku 1  BUPOOHHUIITBA
CICKTPONPWIAAIB 1 PATIOCICKTPOHHOT amapaTypu MOOYTOBOTO 1 CIEIiaIbHOTO
npusHadeHHsA. [[iAMPUEMCTBO BUKOHYE 3MIHCHIOE BECh UK MOTPIOHUX pOOIT,
PO3MOYMHAIOYH 3 PO3POOKU BUPOOY 1 MpOrpaMHOro 3a0e3MeUeHHsI Ta 3aBEPIIAl0UH
YCTaHOBKOIO, TApaHTIMHUM 00CITyTOBYBAaHHSIM 1 HABUaHHSAM (paxiBLIIB 3aMOBHHKA.

6. 3a3HaucHO, 10 HaWyacTiIe VTS OLIIHKHU piBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ MIAMPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTh METOJ  OalibHOI
omiHKK. Takuil MiAXiJ ICHYe y 3B 43Ky 3 HeAodikoM iHdopmaiii mo o0'ekrax

JOCIIIJPKEHHS. AJICKBaTHA OIIHKA PIBHSA KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI IMiAMPUEMCTB
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yCKJIaJHEHA Yepe3 HEeBIPOTiIHICTh CTATUCTUYHOI 3BITHOCTI. ToMy Il OTpUMaHHS
00'ekTHBHOI 1H(QOpMaLli TPO CTaH KOHKYPEHTHHUX IE€peBar ONTHMAJbHUM €, Ha
HaIl TOTJsAA, BUKOPHCTaHHS eKCHePTHMX METOMiB. IX CyThb mojsrae y BHOOpI
HAWOIBII ICTOTHUX NapaMeTpiB OIIHKU (B HAIIOMY JOCTIHPKEHHI I1€ KOHKYPEHTI
nepeBaru) 1 OPUBEAEHHI iX JO €AMHOI PO3MIPHOCTI HA MIiJCTaBl PO3PaXyHKY
KOe(Illi€HTIB  3HAYYHIOCTI  KOXHOTO napamerpa. [IpoanamizoBaHo cTaH
KOHKYPEHTHUX T[epeBar Ha JIOCHIJ)KYyBaHOMY  MIANPUEMCTBI, SK BOHH
CHIBBIJHOCSTHCA 3 1HIIMMU MIANPUEMCTBAMU. Takum 4yuHOM, Oyjio anmpoOOBaHO
MEXaHI3M OIIHKA KOHKYPEHTHHUX IlepeBar Ha JOCTIHKYEMO TMiIIPUEMCTBI, IO
IPYHTYETHCS HA Cy4YaCHUX METO/Aax JOCIIIKEHHS;

7. TlokazaHo 3HA4YMMICTh Ta aNropuT™M 3actocyBaHHs Metoma CBOT-
aHaJizy Ha JOCHIPKYBAHOMY HIJMPUEMCTBI, IO Ma€ BaXXJIUBE 3HAYCHHS IS
3MIIMCHEHHSI CTPATET1YHOTO IUIAHYBAaHHS, OCKUIBKH HOTO METOAMKA - e(hEeKTHBHUM,
JOCTYIHUH, NeneBui 3aci0 OLIHKM CTaHy MPOOJIEMHOI Ta YIPABIIHCHKOT CUTYyaLll
B ycTaHOBI. BiH 103BOJIsI€ cucTeMaTu3yBaTH MPOOJIEMHI CUTYallii; Kpalie po3yMiTH
CTPYKTYpPY pecypciB, Ha sIKi CJiJi ONMUpaTUCA B YJOCKOHAJICHHI IIsUTBHOCTI Ta
PO3BUTKY KOMIIAaHI1 Ha MEPCHEKTUBY; BIACTEKYBATH 3arajlbHUN CTaH 30BHIIIHBOTO
0i13Hec-cepeIOBUINA; BUIIIATH 1 BUKOPUCTOBYBATH HOBI MOTEHIIHHI MOKIIHUBOCTI
MIBU/IIE, HDK KOHKYPEHTH; BHOpATH ONTHUMAIbHY JOPOTY PO3BUTKY 1 YHHKHYTH
HeOE3MeK; MPUIMATH 3BAXKEHI PINICHHS, 10 CTOCYIOThCS PO3BUTKY Oi3HECY.
[IpaBUJIbHO 1 BYACHO MPHUUHATI CTpaTEriyHl PIIICHHS TPAOTh CHOTOJIHI KIFOYOBY
poJib B YCHIIIHIM JisyibHOCTI opradizauli. Came BOHM poOJIATH BHUpIIATBHUN
BILUTUB HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MPOAYKIIIT 1 MIAMPUEMCTBA B IIIJIIOMY.

8. Orminka piBHS Ta JMHAMIKM KOHKYPEHTHHX IE€peBar Ha JOCIIKYBaHOMY
HiMPUEMCTBI JI03BOJIMB 3pOOUTH BUCHOBOK, 110 HEOOX1THO OOpOTHCS 3a 3HMKCHHS
IIH HAa MOPOAYKIII0, 10 BHUPOOISETHCA, HAacamIlepel, 3a PaxyHOK 3HUKEHHS
co01BapTOCTI MPOAYKI(li, B TOMY YHCJI BpPaXOBYIOUI HEOOXIAHICTh MOHUKEHHS
BUCOKUX eHeproButpar. llle omHuM pe3epBoM 3MIITHEHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar
MOKe OyTHM PO3LIMPEHHS ACOPTUMEHTY BHpPOOHHWIITBA Ta MPOJAXY 3a PaXyHOK

OutbIn peHTa0enbHUX Ta sikicHuX ToBapiB. TOB «Tenekapt-npunam nporpae mno
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KpUTEpit0 JomatkoBl mociyru. JlificHo, ciabo pO3BUHYTI MOCIAYTH, IO
CYTPOBOKYIOTH CIIOKUBAYiB 1 MOTEHITIHHUX MOKyMiB. HeoOxiaHi moTyXH1 mii B
1IbOMY HAaNPSMKY. [X peasizalis copoMOKHA HOCHIIUTH L}0 KOHKYPEHTHY IepeBary

Ta MABUIIUTHA KOHKYPEHTO3IaTHICTh JOCII1IPKYBAHOTO i ITPUEMCTBA.



82

CnucoK BUKOPHCTAHUX JIZKepeJt

1. Azoes I'. JI. KonkypentHsle npemmymiectBa ¢upmbl / [oc. yH-T
ynpasiienusi, Han. ¢onx moxrorosku kaapos / I'. JI. Azoes, A. I1. Uenenkos. — M.:
OAO «Tum»HOBOCTW», 2000. — 256 c.

2. AnmuunsH  A. HeomnpeneneHHOCTb, SBOJIIOUMS U IKOHOMHYECKas
Teopusi  DJEKTpOHHBIA pecypc. [/ A. AmuHSH //DNEKTPOHHBIA KypHAI.
[D51eKTpOHHBIN pecypc]. - Pexnm JOCTyIa:
http://www.ecsocman.edu.ru/data/985/692/1219/ section3 istoki.pdf.

3. Angnpeesa I'. I. Ekonomiunmii anani3 [Tekcr]: HaB4.-MeTO/I. TTOCIOHHUK
[ T. 1. Aagpeesa. - K. : 3nanns, 2008. - 263 c. - (Cepis "Buma ocpita XXI
cromtra"). - ISBN 978-966-346-365-0

4. banabanosa A.B. YnpasneHue KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
NpeanpusiTuss Ha OcHoBe MapkeruHra: Monorpadus /A.B.banabanosa,A.B.
Kpusenko.-{onenk:loni’ V3T um. M. Tyran-bapanosckoro, 2004.-147c.

o. bacosckuii  JLE. KoMIIIEeKCHBI ~ 3KOHOMHMYECKMM  aHau3
xo3stiictBeHHON nesitenbHocTH [Tekcr] / JLE. bacoBckuii, A.M. Jlynera, A. JI.
bacosckuil. - M.: Uudpa-M, 2008. - 222 c. ISBN 978-5-16-001285-8.

6. bpannenOyprep A. PerpocnekTHBHBIN —aHaIH3 TPaKTOBaHUS
TEPMHHOB  «KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBY»  ,«KOHKYPEHTHOE  IPEHUMYIIECTBOY
OTEYECTBCHHBIMU U 3apyOekHbIMH yueHbiMH [/ BectHuk YensOuHCKOro
rocynapcrBenHoro yauBepeuteta. — 2010, —Ne 3(184). — C. 132.

7.  Bamprep XK. KonkypenrocmnocoObnocth: OO6mmii moxon // Ilpoekt
Poccuiicko-EBponeiickoro nenrpa Oxkonomuueckoil nmonutuku (PKLIIID). — M.,
2005. - 52 c.

8. I'panoB A.Il. BuzHaueHHs KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TPOMHCIOBOTO
nianpuemctia / A.I1. I'pagos — K.: LlenTp HaBuanbHOi JiTeparypu, 2003. — 256 c.

9. Hpykep II. fx 3abe3meuntn ycmix y Oi3Heci: HOBAaTOPCTBO 1

nianpueMuuiTeo / nep.c anrit.. B.C. I'yna. — K.: Ykpaina, 1994. — 319 c.


http://www.ecsocman.edu.ru/data/985/692/1219/

83

10. Erreprccon T. DxoHomuueckoe moBefacHHe H HMHCTHTYTHI [ T.
OrreprccoH ; nep. ¢ anri. M. Kaxnana ; vayd. pea. nep. A.H. Hecrepenko. —
M.: Hemo JIT/, 2001. — 408 c.

11. IramoB 10.b. KonkypeHTHI miepeBaru MiANPUEMCTBA:  OIIHKA,
dbopmyBanHs Ta po3BuToK: Monorpadis / F0.B. Isanos. -X.: Imxek, 2008. — 352 c.

12. IpanoB }0.b. Crpaterias ¢opMyBaHHSA KOHKYPEHTHHUX IiepeBar
HiINMPUEMCTBA B YMOBaxX IHTEHCUBHOI KOHKypeHTHOi 0opotsOu / FO.B. IBaHOB,
O.10. IBanoBa // Tlpobmemu exonomiku. — 2012. — Ned. - C. 121-128
[EnexTpoHHUI pecypce] - Pexum JOCTYILY:
http://www.problecon.com/export_pdf/problems-of-economy-2012-4 0-pages-
121 _128.pdf

13.  Kupunep Mzpasn M. KoukypeHiwst W npeanpuHaMaTeascTBo / M.
N3zpasn Kupunep / IlepeBon ¢ anri. gokrt. 5koH. Hayk A.H. PomanoBa. — M.:
FOHUTUH, 2001. — 239 c.

14. Kunsitna b. Konkypentneie crpareruu : yue6. nmoco0. / M. Kubim. —
CII6., 2000. — 284 c.

15. Jlamben JKan-Kak. MeHEI)KMEHT, OpPUEHTHUPOBAHHBIM HA PBIHOK.
[Tepes. ¢ anrn. moxa pexn. B.B. Konranosa. —CII6.: [Tutep. — 2004. — 800 ¢

16. Jlema H.H. VYmpasnenue KOHKYPEHTHUMH  IPEUMYLIECTBAMHU
npeanpusitis. Monorpadis / H.H. Jlena. — [lonenx : FOro-Bocrok, JIT/, 2003. —
296 c.

17. Jlironenko JI.O., Knouenok JI. B. Exkonomika mianpuemctBa: Hagpu.
nocionuk / KuiBchbKuil HalliOHAIBHUN TOPrOBENLHO- €KOHOMiuHMH yH-T. — K. :
KHTEY, 2005. — 295 c.

18. Mapmamt A. [IpuHINTBI 5KOHOMUYECKOH HaykH: B 3-X Tomax. T. 1./
Anspen Mapmamr, Pen. O.I'. PageiHOBa —M.: U3n. rpymma «IIporpeccy,
«YHusepcey, 1999. — 496 c.

19. Muxaitnuk ['.B. KonkypeHTHi nepeBaru Ta nUIIxu ix popMyBaHHS Ha
NPOMHUCIIOBHX MifgnpueMmctBax Ykpainu / [.B. Muxaiinuk // AxtyanbHi npo0iaemu

exonomiku. — 2008. —Ne 11 . - C. 130-136


http://www.problecon.com/export_pdf/problems-of-economy-2012-4_0-pages-121_128.pdf
http://www.problecon.com/export_pdf/problems-of-economy-2012-4_0-pages-121_128.pdf

84

20.  Myp V. KonkypeHTH1 niepeBaru MmiJNpueMCTBA: CyTHICTh Ta JKepesa
dopmyBanns / Jlepurnpka A.O. // BicHuk XMENIbHHIIBKOTO HAI[iOHAJIHHOTO
yHiBepcuteTy — 2012. — Ne 4, T. 1.- C. 51-54.

21. Oiixep A. PerpocnekTuBHBIN ~ aHaNI3 TPaKTOBaHUS TEPMHUHOB
«KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThY» U «KOHKYPEHTHOE MPUMYIIECTBO» OTEYECTBEHHBIMU U
3apyOe)kHbIMH  yueHbIMH /| BectHuk  YensOMHCKOTO  rocyaapCTBEHHOTO
yauBepcureta. — 2010. —Ne 3(184). — C. 132.

22. Tloprep M. KonkypenTtHoe npeumyiiectBo: Kak TOCTHYb BBICOKOIO
pe3ysbTata u o0ecneuuTh ero ycroiuuBocts / Ilep. ¢ anri. — M.: Anbnuna bushec
Byxkc, 2005. - 715 c.

23. Pikapno /. Hauano momuTu4eckold SKOHOMHU W HAJIOTO0OJIOKEHUSI.
T. 2/ . Puxapno // AHTONOTHS 2JKOHOMHYECKOU KiIacuku. — M. : Dkonos, 1993.

24. Carron 3. €.Crpareriude ynpasminas : [migpyunuk] / Carron 3.€. —
K. :KHEY, 2004. - 699 c.

25. Cexkepun A. OO0 yCWIEHHMH KOHKYPEHTHBIX HPEUMYILIECTB
npeanpusitusi | A. Cexepun // Dxonomuka Ykpannsl. — 2003. — Ne 8. — C. 33-38.

26. Cwmit A. Jo6pobyT Hamiii. JlociiKeHHS Mpo NpUPOAY Ta MPUUYUHU
n06pooyty Haiii / A. Cwmit. — K. : Port-Royal, 2001.

27. TeopeTW4yHi OCHOBM KOHKYPEHTHOI CTPATETIi MiIPUEMCTBA: MOHOTD. /
3a 3ar. pel. J-pa eKoH. Hayk, npod. FO. b. [BaHoBa, n1-pa ekoH. Hayk, pod. O. M.
Tumenka. — X.: BJ] «[1XKEx», 2006. — 384 c.

28. Tecmoxk B.€. OuiHioBaHHS Ta PO3BUTOK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
NPOMHUCIIOBHX MiANpUEMCTB: aBToped.auc. kana.ekon.Hayk: 08.06.01 [Tekct] / B.
€. Turapenko; Exonomika, oprasizaiiis 1 yrnpasiiHHs mianpuemctBamu. - JI., 2005.
-20c.

29. Texnonoris  cTBOpeHHs  Oi3Hec-imei  »Kaptuna  oOirpiBau.
Enextponnuii pecypc //DneKTpoHHBIN KypHaI. [DIEKTpOHHBIN pecypc]. — Pexum
nocryma:  https://tgraph.io/Biznes-ideya-zarabotok-na-obogrevatelyah-v-osenne-

zimnij-sezon-11-18


https://tgraph.io/Biznes-ideya-zarabotok-na-obogrevatelyah-v-osenne-zimnij-sezon-11-18
https://tgraph.io/Biznes-ideya-zarabotok-na-obogrevatelyah-v-osenne-zimnij-sezon-11-18

85

30. Twuror K.® Amnami3z rocmnojgapchkoi ISUIBHOCTI: TEOpis, METOJMKa,
po30ip KOHKPETHHUX CUTYyarlii.: HapuaabHuid mocioHuK. [Tekct]/ K.®.KoBanpuyk -
K.: HenTp yuboBoi nitepatypu, - 2012. - 326¢

31. Tumenko O.M. IIpoGiemu GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar
nignpuemctBa / O.M. Tumenko, M.O. Kusum, O.1O. IBanosa // 30. Hayk. mp.
KuiBcpkoro namionansHoro yHiBepcutery iMm. Tapaca Illeuenka — K., 2008. —
Bum. 15. — C. 141-152 17

32. TOB «Tenexkapr-Ilpunaa». Odimiiinuii caiit [Enektponnuii pecypc].
Pesxxum noctyny: http://telecard.odessa.ua/ru

33. Tpabonr 1.3. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh TIAIPUEMCTBA ;| HABYAIHHHMA
nocioauk / 1.3. Tpa6ont,T.O. Baropua. — K. : LleHTp HaBYaibHOI JIiTEpPATypH,
2006. - 384 c.

34. ®@arxyrnuaoB P.A. KoHKypeHTOCOCOOHOCTh OpraHu3aiud B
YCIIOBHSIX KPHU3HCA: SKOHOMHKA, MAapKETUHT, MeHeDKMEHT /| P.A. darxyTauHoB. —
M.: U3narenbCcKko-KHUTOTOPTOBbIN 1eHTp «MapkeTtunr «, 2002. — 892 c.

35. Xaiiek ®. VYrpaBniHHs KOHKYPEHTHUMHU nepeBaraMu
nignpuemMcTBa.EkoHoMika, oprasizamisi 1 ynpasiiHHA HianpueMctBamu. — Kuis,
2003. — 226 apk. — bibmiorp.: apk. 186-201. — Ha npaBax pykonucy.

36. Illener M. KO. Xapakrtepuctuka iH(paKpacHOH KapTHHH OO0irpiBayu
Momnorpadis /1O.b. Isanos. -X.: Inxek, 2008. — 352 c.

37. IllexoBueBa A. KoOHKypeHTHI mepeBaru MiANPUEMCTBA: CYTHICTb 1

kinacudikais / A. Boiiuak, P. Kamurninikos / Map-ketutr B Ykpaini. — 2005. — No

2. —C.50-53.


http://telecard.odessa.ua/ru

86



	МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ ОДЕСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ЕКОНОМІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ
	КВАЛІФІКАЦІЙНА РОБОТА
	на тему: «Шляхи формування конкурентних переваг підприємства» на прикладі ТОВ «Телекарт-прилад»
	Науковий керівник:
	Одеса 2019
	РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ КОНКУРЕНТНИХ
	РОЗДІЛ 2. ОЦІНКА РІВНЯ ТА ДИНАМІКИ КОНКУРЕНТНИХ
	РОЗДІЛ 3. ШЛЯХИ СТВОРЕННЯ КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ……….63
	ВСТУП
	Завдання дослідження:
	РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФОРМУВАННЯ КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ ПІДПРИЄМСТВА
	1.2. Джерела формування конкурентних переваг, та фактори, що забезпечують їх дійову роль на підприємствах
	1.3. Особливості формування та оцінювання  конкурентних переваг підприємства в сучасний умовах
	РОЗДІЛ 2. ОЦІНКА РІВНЯ ТА ДИНАМІКИ КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ ПІДПРИЄМСТВ
	2.2. Аналіз основних техніко-економічних показників діяльності  ТОВ
	2.3. Оцінка конкурентних переваг підприємства та резерви їх
	2.4. Обґрунтування дій щодо зміцнення конкурентних переваг досліджуваного підприємства на основі апарату SWOT- аналізу
	РОЗДІЛ 3. ШЛЯХИ СТВОРЕННЯ КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ ТОВ «ТЕЛЕКАРТ-ПРИЛАД»
	1. Використання сонячного колектору для економії енергопостачання
	2. Надання додаткових послуг стороннім організаціям на базі випробувальної лабораторії.
	3. Поширення асортименту виробництва побутових електроприладів
	ВИСНОВКИ
	Список використаних джерел

