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BCTYII

Axmyanbhicms memu. AKTYaJbHICTh TEMU JOCTIIKEHHS 3YMOBIIOETHCS
HEOOXIIHICTIO  TOIIYKY  HOBHMX,  HETPAAWIIMHMX  IUIIXIB  3pOCTaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIJNPUEMCTB Y CBITJII MOJEpHI3alii BITYU3HIHOI
CeKOHOMIKM 1 Tepexoay ii Ha I1HHOBaUIWHUN HUIAX po3BUTKY. Cepen NUIAXIiB
M1JBUIIEHHS KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI B OCTAaHHI POKH BAXKJIMBOTO 3HAYEHHSI HAOyBae
POJIb IHTEJEKTYaIbHOTO KaIliTady MiINPUEMCTBA.

B Toi1 ke yac, B Cuily HEIOOLIHKH pOJII BUKOPUCTAHHS Ta B1IATBOPEHHS
IHTeNeKTyalbHOTO Kamitany mianpuemctBa (mam — IKII) nnus ¢dopmyBanHs ioro
KOHKYPEHTHUX IlepeBar Ta IIJBUILEHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI Ha
BHYTPIIIIHHOMY 1 30BHIIIHBOMY PUHKY, BOKJIMBIIIA HAYKOBO-TIPAKTUYHA MPoOIIeMa
e()EeKTUBHOTO YMpaBIiHHA 1HTEIEKTyadbHUM KamitasioM (nam — IK) Ha piBHI
HiATPUEMCTBA, 3ATAIIAETHCS HEJOMPAIIbOBAHOIO.

MeTo10JI0TIYHOI0 OCHOBOIO JIOCHIIKEeHHsT ekoHomiuHoro 3micty IK €
teopetuyHi koHuemniii E. bpykinra, JI. Ensinccona, €. Jluxtis, M. MenoyHa, JIx.
Croynxayca, JIx. K. I'enopetita,/[.Orinsi, T. Ctroapra Ta iH. [IpobiemHi1 muTaHHS
Bukopuctanua IKII nmns  QopMyBaHHS #Oro KOHKYPEHTHUX TiepeBar Ta
MIJBUILIEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ha BHYTPIIIHBOMY 1 30BHIIIHBOMY
puHKy. PosrmsHyro B poborax  ykpaiHchbkux ~BueHux C. BoBkaHuua,
B. I'eens, O. l'onmoBinoBa, O. JlitBiHOBa, €. Mapuyka, B. Ky3pMiHcbkoro, A.
Uyxna Ta ixm. [Ipore, nmpobnema BuzHaueHHs cyTtHocTi IK Ta mexaHi3miB #ioro
BIJITBOPEHHS 1€ HEJAOCTaTHHO BHBYEHA, M0 OOYMOBIIOE AKTYaJIbHICTH JAHOTO
JOCITIIKEHHS.

Mema oOocniodcenns — TEOPETUYHE Ta TMPAKTHYHE JOCIIKCHHS
0CcOoOMBOCTEM BUKOpPUCTaHHS Ta BIATBOpeHHs IK Ha miagmpueMcTBI B CydacHHMX
YMOBAaX TOCIOIapPIOBAHHSI.

3asoannn 0ocnidricenusn:

- 3’MCyBaTU CyTHICTh Ta cTpyKTYypy IK;
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- TpPOaHA3yBaTH OCHOBHI €KOHOMIYHI TOKa3HWKH mAistibHOCTI TOB
«llemeHTY;

- npocmiautu edextuBHICTh BiaTBOpeHHS IKII TOB «llemenT,

- 3ampONOHYBAaTH Ta OIIHUTH ©€()EKTUBHICTh NUISIXIB ITiIBUIICHHS
edekTUBHOCTI AisuibHOCTI mianpueMctea TOB «llemeHT» 3a paxyHOK BITBOPEHHS
IK.

06'ekmom 0ocnidxcenHsn € PoIecu BUKOpUCTaHHS Ta BiaTBopeHHs IK Ta
iX BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb M1ITPUEMCTB.

Ilpeomemom oOocnioxcenns € po3poOKa TEOPETUKO-METOJIUYHUX U
MPaKTUYHUX 3acajl MiABUIICHHS epekTuBHOCTI BigTBOpeHHs [KII.

Memoou oocnioxcenns. MeTon0JIOTIYHY OCHOBY JOCIHIJIKEHHS CKJIAIH
3arajilbHOHAYKOBI Ta CIelialbHI METO/M, CEpPel AKUX: METOJ IHAYKIT Ta JeAYyKIIii,
aHai3y Ta CHHTE3Y, METOJI TIOPIBHIHHS, METOJ abCcTparyBaHHs; BEpTUKAJIbHUN Ta
rOpU30HTaIbHUHN aHanmi3u. OO6poOka iHdopmalli 3A1ICHIOBAIaCh 3 BUKOPUCTAHHSAM
tabmuaHOTO TIporiecopy Excel.

Haykoea Hoguzna 00CNi0xCeHHs TIONATAE B YIOCKOHAJICHHI TEOPETHUKO-
METOJMYHOIO 3a0e3MeUeHHs MpolLeCcy MIABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI BIIATBOPEHHS
CJIEMEHTIB 1HTEJEKTYaJIbHOTO KaIliTally MPOMHUCIOBHUX MIANPUEMCTB, 32 PaxXyHOK
PO3pPOOKH BIAMOBITHUX TTOKA3HUKIB.

Ilpakmuune 3HaueHHA OMPUMAHUX Pe3)IbMAMIE TIONSITAE B TOMY, IO
OCHOBHI i TEOpETWYHI 1 METOAMYHI TOJIOKEHHS 1 BHCHOBKM MOXYTb OyTH
BUKOPUCTaHI MpU aHai3l IHTEJIEKTyaJbHOrO KaliTaly B LUIOMY Ta HOro
CKIa70BUX. Marepianu AOCTIHKEHHS MOXXYTh 3aCTOCOBYBATHUCS TIPH pO3poOIIi Ta
OOTpYHTYBaHHI KOMIUIEKCY 3aXO/iB MO0 MiABUIICHHS €()eKTUBHOCTI YIIPaBIiHHS
CKJIQJOBUMH 1HTEJIEKTYaJbHOTO KalliTaly Ha MIJIPUEMCTBaX OyJIb-sIKO1 ramysi
EeKOHOMIKH.

Ingpopmauniiina 6aza oocnidyicenns — 3aKOHOAABYI, HOPMATUBHI AaKTH,
Crieliaji3oBaHa JiTepaTypa, HayKOBi1 Ipali 3 o0OpaHOi TeMH,  CTaTUCTUYHI
Matepianu JlepKaBHOTO KOMITETY CTAaTHCTUKH YKpaiHu Ta (piHAaHCOBA 3BITHICTH

TOB «Ilement» 3a 2013-2017 poxn.
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BUCHOBKH

B pesynbTaTi BuKOHaHOT poOOTH MOKHA 3pOOUTH TEOPETUYHI Ta MPAKTUYHI
BHCHOBKH Ta MPONO3UIIi:

1. BcraHoBieHO, 10 y Cyd4aCHHX YMOBax IOCHOJApPIOBAaHHS HAayKOBLSIMU
Ta TNPAKTUKaMH BCE OUIbLIE YBard MNPUAUISETHCS 1HTEJIEKTYaJIbHUM acleKTaM
JISUTBHOCT1 MiANPUEMCTB. TuM Oublle, 10 caM€ BOHHM 3YMOBIIIOIOTH IMOTYXHE
3pOCTaHHs ix KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. JocmimxeHHsIM MOHSATTS
IHTENEeKTyaJIbHUM  KamiTall, HOro CTPYKTypH, METOJIB OLIHKM Ta 3aco0iB
VIOpaBIIHHA 3aiiManoch 0araTo BITYM3HSHUX Ta 3aKOPJOHHUX BYEHHX. Alle
€IMHOTO MAXO0AY A0 IBOTO MPOIECYy HEe BU3HAaYeHO. Tomy 11 mpobieMa i Hamami

noTpedye JeTaJbHOro BHBUCHHS Ta JOCHIKeHHS. B  po0oTi, Ha OCHOBI
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KPUTHUYHOTO aHali3y JITepaTypHHUX JKEpes, MPOMOHYeThes po3rsiaatu 3mict 1K
BIMOBIMHO 10 HaykoBux po3poOok O.C. JlitBiHOBa, sxuii BBaxae, mo IK -
IECYKYITHICTh COIIalbHO-€KOHOMIYHUX BITHOCHH, SIK1 ITOB’s13aH1 13 (POpMyBaHHM,
BUKOPHCTAHHSAM Ta BIHOBJIEHHSM 3HaHb. J[OCTIMKEHO, 10 PO3poOKa i OIiHKA
YOPaBIIHCHKUX 3aXO0JiB, MO0 HaWOUIbIl e(EeKTUBHOTO BHUKOPUCTAHHS 1
BinTBopeHHs1 IK,He MoxnmuBa 0e3 poO3yMiHHA SKOIO TOBHHHAa OYyTH cHcTeMa
eneMenTiB IK okpemoro mignpuemctsa. [Ipononyerscs noausatu 1K Ha moacekuii
KamiTaja, KamiTadl BiJHOCHH, IHTEJICKTyaJIbHO-TEXHOJOTIUHMM  KamiTaa Ta
OpraHi3alliifHui KamiTan.

2. TOB «llemeHT» Ma€e CBOIO ICTOpiI0O Ta € BIJOMHUM Ha pPHUHKY
OyniBenpbHOT mponaykiii  Ykpainu. IlpoaHanizoBaHo JUHAMIKYy OCHOBHHUX
MOKa3HUKIB BUPOOHNYO-(iHaHcoBoi misuibHOCTI TOB «lement» 3a 2015-2017 pp.
AHani3 JaHUX J03BOJISIE 3pOOMTH BHUCHOBOK IPO TEHACHIIIO J0 MO3UTHBHOTO
3pOCTaHHS AESKUX MOKa3HUKIB AISUIBHOCTI, B TOMY YHUCH1, 00CATIB BUPOOJIEHOI Ta
peanizoBaHoi mpoaykuii. CamMe 3a paxyHOK L€l JMHAMIKHA, B TMEpIIy Yepry,
MIJBUIIMBCS PIBEHb TaKUX BITHOCHUX TIOKAa3HUKIB sK (OHIOBIMIaua Ta
IMPOIYKTUBHICTh Mpalll. 3a paxXyHOK CIIMCAHHS MOPaJbHO Ta (PI3UYHO 3aCTAPLIOTO
oOnagHaHHs 3MeHIIWwIach BapTicth OB® wmaibke Ha 16,1%. CepemnnbopiuHa
3apo0iTHa TUIaTa OJHOTO POOITHHMKA  MiABUIIMWIAch Oubil HiK Ha 40%.
[To3uTuBHUM € 1 TOM (haKT, 0 Ty>KEe BaXKIUBUI BIJIHOCHUM MOKAa3HUK €KOHOMIYHO1
JUSTBHOCTI — BUTpaTH Ha | TrpuBHIO peamizoBaHoi npoxaykiii B 2017 por
nopiBHsiHO 3 2016 poxom 3Hu3uBcs 3 0,84 rpH. no 0,76 rpu. Ile OyB onuH 3
YUHHUKIB 3pOCTaHHS MPUOYTKY BiJ peanizaiii OUThII HK B aBa pasu. B Toil xe
4ac, IOCHIDKEHHS CBIT4aTh MPO TE€, MO0 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MiMPUEMCTBA
ChOTOAHI Ha)kalb HeAocTaTHs. Haxanb, uMcToro mpuOyTKY B OCTaHHI POKHU
MIITPUEMCTBO HE OTPUMYBAJIO, TOOTO ISl MIAMPUEMCTBA XapaKTEpHA B IIJIOMY
30uTKOBa poboTa. Came 11l cCUTYyallis CBIAYUTH MPO T€, U0 MOTPIOHO POOUTH KPOKU
JI0 TOJIMNIIeHHs, Hacammepe, eheKTUBHOCTI (YHKIIOHYBAaHHA MiJNPUEMCTBA Ta

HOro KOHKYPEHTO3JaTHOCTI.
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3. Hocmimxeno, mo IK TOB «llement» 3a ocTaHHi 4OTUpPH POKH MaB
MO3UTHUBHY TEHJICHINIO 10 30IIBIICHHS SK 32 JOXOJHMM TakK 1 3a BUTpPaTHUM
MeToaamu. BukopucranHs BUTpaTHOro Metoay omiHku [K BuUsIBHIIO maaiHHA 1011
JIOJICBKOTO Ta 1HTEIEKTYaJbHO-TEXHOJOTIYHOTO KamiTamiB. Po3risn moka3HUKIB
edextuBHOCTI BiaTBOpeHHs IKII 3acBimuuB, mo B 2017 pomi nopiBHsHO 3 2016
pPOKOM 3MEHIIMIUCH KoedilieHT edekTuBHOCTI BinTBopeHHa IK, wdactku
camo3pocTtanHs Ta BigHoBieHHs BaptocTi IKII, xouya mopiBusiHO 13 2015 pokom
BOHU IIJIBUIIAIUCH, IO JIEMOHCTPY€E HAasBHICTH PE3EpPBIB MO0 IIIBUIICHHS
JOCJTII)KYBaHUX MOKA3HUKIB.

4. YV TperboMy po3aual Oyiu pO3IJSHYTI MOXIJIMBI PIIIEHHS HpoOIeMH
nigBUIIEHHs eheKTUBHOCTI BiATBOpeHHs IK, 30kpema, mpoBeIeHHs TPEHIHTIB JUIs
nepcoHaiy, ABoJeHHuI cemiHap B Kam’sHenn-IloninbchkoMy Ta 3alpOBa)KEHHS
CUCTEMHM KOHKYPCIB cepeja mpaiiBHUKIB. [IpoBeaeHuil aHamiz mnpuOYTKOBOCTI
3aX0/IB IOJO0 IiJIBUIIEHHS JOJCcbkoi ckianoBoi IK 1oBiB  edeKTUBHICTH
3aIpPONOHOBAHKUX 3aXOJIB SIK 3 MO3UIIII BUTPATH-BUTOAU (BUpYUYKa BiJl TOBapiB Ta
nociyr 30UIbIKUTECS Ha 2%, a KIHUEBHM (P IHAHCOBUW pe3yJbTaT MIAMPUEMCTBA
nokpamuThbes Ha 3,16%), Tak 1 3 mo3utii BigrBopenns IKII. 3 Meroro miaBUIICHHS
1HTENIeKTyaJIbHO-TEXHOJOTIYHOI ckiafoBoi [K mpomoHyeThCs BIPOBAIKEHHS Y
BUPOOHUIITBO IUIAKOTY)KHOTO IIEMEHTY SIK MEHII €HEpro-ta pecypCOBHTPATHOI
npoaykiii. JloBeneHo epekTUBHICTh KamiTajdoBkiaaeHb.NPV Ha KiHelmb I1’STOTO
poky  cnagatumel0260,1Tuc.rpH.,  AMCKOHTOBAHMM  TEpiOJ  OKYIHOCTI
KaliTajaoBkiIaaeHb 2,3 poku. BcraHoBiEeHO, 110 3ampoNOHOBAHUN 3axif] TaKOX
NMo3UTUBHO Bi10Opa3uThes Ha 00’emi IK TOB «llement» Ta Ha mpoiieci ioro
BIJITBOPEHHSI.

TeopeTnuHe i MpakTHYHE 3HAYCHHS JTOCIHIKCHHSI TOJISATaE B TOMY, 11O aBTOP
3poOuB CcrHpoOy YAOCKOHAIUTH TEOPETUKO-METOJWYHE 3a0€3MEUYeHHS IPOLECY
NIJBUILIEHHSI €(EKTUBHOCTI BIATBOPEHHS €JIEMEHTIB 1HTEJIEKTYaJbHOTO KariTary
NPOMUCIIOBUX MIANPUEMCTB 32 PAXyHOK pO3pOOKH BIANOBIIHUX IMOKA3HUKIB.
OcHOBHI ii TEOpeTHYHl 1 METOAMYHI TMOJIO)KEHHS 1 BUCHOBKH MOXYTh OyTH

BUKOPUCTaHI MpU aHaNi31 IHTEJIEKTyaJlbHOrO0 KamiTally B LIUJIOMYy Ta MWOro
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CKJIaI0BUX. Martepianu AOCTIPKEHHSI MOXYTh IMUITE A0 yBaru mpu po3poOIl Ta
OOTpYHTYBaHHI KOMILIEKCY 3aXO/IiB MO0 MiABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI yIPABIIIHHS
CKJIaJIOBUMH 1HTEJICKTYaJbHOI'O KamiTajly Ha MIAIPUEMCTBAX OYyIb-AKOi ramysi

€KOHOMIKH.
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