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3ATAJ/IbHA XAPAKTEPUCTUKA POBOTU

Axmyanbhicms memu. AXTyalbHICTh MPOOJIEMHU MiJBUIICHHS €(EKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHS TEPCOHATY MPOMHUCIOBOTO IMIANPUEMCTBA OYEBUIHA B YMOBAaX
HECIPUATINBOTO €KOHOMIYHOTO CTaHy B KpaiHi.

[Tomyk pe3epBiB 1 NUISIXIB TMIABHUINCHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS
MEepCOHANTly ~ JoroMarae  0araTbOM  MIANPUEMCTBAM  IMABUIIMTH  CBOIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh, YHUKHYTH OaHKPYTCTB 1 BIDKMTH B YMOBax PHHKOBOI
€KOHOMIKH. B yMOBax 3HMKEHOTO MOMUTY Ha MPOAYKIIIIO MiANPUEMCTBO 3MYIIEHO
HIYKaTH IUJISIXW ONTUMI3alli BUTPAT.

CtBOpEeHHS BUPOOHHUIITBA CBITOBOTO KJIACy 3aBXJM IOB'S3aHE 3 JIIOJbMHU, SIKI
IpaiolTh Ha NIAOpUEMCTBI.  BipHi mpuHIunu oprasizaiii BUPOOHUIITBA,
ONTUMAaJbHI CUCTEMH 1 MPOLEAYPH TPalOTh, 3BUYANHO, BAXIIMBE 3HAYCHHS, aye
peamizallisi BCIX MOXJIMBOCTEM, 3aKJIaJCHMX B HOBHUX METOJax YIpaBJIiHHS,
3QJICKUTH BXKE BlJI KOHKPETHUX JIIOJCH, BiJl X 3HAaHb, KOMIIETEHIIT, KBaIi(iKalii,
JUCUUIUIIHU, MOTHBAII11, 34aTHOCT1 BUPILIYBATH TPOOIEMHU.

KommereHitisi moTpiOHa MpaIiiBHUKOBI, KU 3alMAaEThCsl PO3POOKOI0 HOBHX
BHUpOOIB a00 yCTaTKyBaHHs, X04 OM TOMY, 1110 CTBOPEHHS HOBOI1 TEXHIKH BHUMArae,
SK MIHIMYM, 3HaHHSI TOTO, SIK TPAIIOIOTh CTapl MAIIMHU 1 YCTaTKyBaHHS.

B pe3ynbTaTi nporHo3y Mmomnury i Npono3ulli Ha TPYJAOBI pecypcu OyIb-sika
oprasizaiisi MOXK€ BUABUTH KUIbKICTh JIIOJIEH, SIKMX BOHA MNOTpedye, piBEHb iX
KBamiikarlii 1 po3cTaBisiHHS KaapiB. Moxke OyTu po3po0sieHa y3ro/KeHa KaJapoBa
MOJIITUKA, IO BKJIFOYAE CUCTEMHU HAOOpPY, MIATOTOBKH, BIOCKOHAJICHHS 1 OIIaTH
KaJIpiB, a TAaKOX IMOJITUKAa CTOCYHKIB MK aaMiHicTparli€ro 1 poOiTHukamu. llei
CTpaTeTiyHu# 1IaH MOXKe OyTH pO30MTUM Ha KOHKPETHI TPOTPaMH BUKOPUCTAHHS
TPYJIOBUX pecypciB. UnM OuIbIIE YHCENbHICTh, TUM 32 IHIIUX PIBHUX YMOB OljIbIIIE
00'eM BUPOOIIEHOT IPOTYKITIi.

Mema Oocnidxncenna € BUBYEHHS BIUIMBY MEPCOHANY MiANpPHUEMCTBA Ha
BUPOOHMYI MOXJIMBOCTI MIANPUEMCTBA Ha AOCHKYBaHOMY mignpuemctsl [TAT

«Onecpkuii kabenpHUM 3aB0J1 «OIEeCKaAOETb.



3aeoanns 00CaiONHceHH:

1. Po3rnsHyTH TEOpPETHUYHI MUTAaHHS CKIAay, CTPYKTYpPU TMEepCOHATY
HiAIPUEMCTBA.

2. BusaBUTH TOKa3HUKHA €(PEKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS TEPCOHANY Ha
IPOMUCIIOBOMY ITiITPUEMCTBI.

3. JlocniauTu OCHOBHI pOoOJIeMHU KaapoBO1 MOJTITHKH HA M1 IPUEMCTBI.

4. Nocmigut cTpykTypy nepconany Ha [TAT «Onecbkuit kabenbHUI 3aBOJT
«Oneckabdenby.

5.BusHaueHHs pe3epBiB MPOYKTUBHOCTI Mpalll Ta MUIAXH il MiIBUIIICHHS Ha
[TAT «Onecpkuii kadbenpHUN 3aBox «Omeckadenny.

Ob'ekm Oocnioncenna € mnepconan mianpueMmctBa I[IAT «Opecbkuit
kabenpHUM 3aBo «Oneckadenby.

Ilpeomemom oOocnioncennn € BB nepcoHany IIAT «Opecbkuit
ka0enpHUM 3aBox  «Opeckabenb» Ha MNPOAYKTHBHICTH Ipali 1 BHUPOOHMYI
MO>KJIMBOCTI MIITPUEMCTBA.

Memoou oocniosncennsn

Y  naHii OUnIOMHIA  poOOTI OyiaM BHUKOPUCTAaHI HACTYIIHI METOJH:
MOPIBHSUIBHUM ~ METOJl, EKOHOMIYHOTO  aHaji3y, CTaTUCTUYHOTO  aHajlizy,
(bakTopHOro aHamni3zy e(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MIEPCOHATY HA MIANPUEMCTBI Ta
1HIIIE.

Ingpopmauiitna 6aza oocnioxncenns

TeopeTnyHOIO OCHOBOIO HANMCaHHS II1€1 BHUIMYCKHOI KBaiikamiiHOi
poOOTH € JOCHIHPKEHHS aBTOPIB, SKI 3aliMayiicsi BUBUEHHAM iHoOpMaIlis sK 3
NIJPYYHUKIB 3 €KOHOMIKHM MIJIPUEMCTBA, YIPABIIHHS Ta MOTHUBAIlll MEPCOHAIOM
MiITPUEMCTBA, TaK 1 3 IEPIOAUYHUX BUIAHb.

Cmpykmypa ma o6caz pooomu. Kpamidikamiiina poOota OakanaBpa
CKJIQJAETHCS 31 BCTYIY, TPhOX PO3/LIiB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JKEPEI
( 43 HailiMeHyBaHb) Ta. 3araabHHii 00CAT poOOTH CTaHOBUTH 91 CTOpPIHOK.
OcHoBHui1 3MicT BukiagaeHo Ha 80 cropinkax. Po6ora mictuth 30 Tabmuub, 17

PHUCYHKIB.



OCHOBHMUM 3MICT POBOTH
Y nepmomy pozauti «TeopeTWdyHi OCHOBM _YIPABJIHHS 1EPCOHAJIOM

HiANPUEMCTBA» PO3IJISTHYTO CYTHICTh KaTeropii MepcoHal Ha BUPOOHUYOMY

OiANPUEMCTBI.  ABTOpOM  poOOTH  PO3MIISIHYTa  KilacH(ikalis MepcoHaILy
HiAIPUEMCTBA B 3aJICKHOCTI Bl PI3HUX O3HAKaMH, II0 BUKIUKAETHCS MOTpedaMu
IJIaHyBaHHS, OOJIKY 1 YIPaBIIHHS JiSJIBHICTIO BUPOOHUUYUX MIANPUEMCTB. Kpim
TOro y KBamidikauidHii poOOTI Oyno pO3MNISAHYTO IUTAHYBAaHHS YHCEIBHOCTI
nepcoHaIy MiAMPUEMCTBA. Y CHIIIHICTh pOOOTH 1 PO3BUTOK OY/Ib-SIKOi OopraHizarrii
3aJIEKUTh BlJ TOTO, HACKUIBKY ii MpalliBHUKU 3JaTHI €(EKTUBHO BUKOHYBATH CBO1
00O0B’SI3KM, BUKOPUCTOBYBATH TEXHIKY Ta TE€XHOJIOT1i, MPOAYKTHUBHO MpAaLIOBATH.
TakuM 4YMHOM, NEPCOHAJ € Ba)XIJIMBOKO CKJIAJ0BOI0 Oprasizaiii, sika BHU3HAYae
€(EeKTHUBHICTh BUKOPUCTAHHS BCIX IHIIUX PECYPCIB.

BaxxnuBa yBara B ycix opraHizaifisix Mae IpUAUIATACA came TpodeciitHum

SKOCTSIM CITIBPOOITHUKIB: PIBHIO iX OCBITH, KBamiikailii, 3HAHHSIM Ta HaBUYKaM.
[IpyyoMy, KOJO OCTaHHIX MOCTIMHO PO3IIMPIOETHCS 1 BXKE 3apa3 OXOIUIIOE KPiM
npodeciiiHuX 3HaHb 1 HAaBUYOK pPOOOTH, e W TpPaBOBI 3HAHHA 1 SKOCTI,
OprasizaliifHi Ta eKOHOMIYH1, TEXHIYHI Ta 1H()OpMaIiiHI.
VYrpaBiiHHS TEPCOHATIOM B OYyJIb-sIKIM OpraHizaiii 3A1MCHIOEThCS Ha MPaBOBIN
Crnin BiA3HAYUTH, MO 1HOJI cami CYO’€KTH YINpPaBIiHHA TMEPCOHAIIOM MOXYTh
BUCTYNaTU B SIKOCTI 00’€KTa yHpaBIIHHS, TICHO MOB’513aHI MK COO0I0 B MPOIEC]
3MIICHEHHS! YIIPABIIIHHS MTEPCOHAIIOM.

ExoHomiuHa eQeKkTUBHICT, y cdepl yHpaBiiHHS MEPCOHAIOM O3HAaydae
JIOCSITHEHHSI IIJIed  OpraHizaiii [IISXOM BHKOPUCTAHHS CIIBpPOOITHUKIB 3a
MPUHITUTIOM E€KOHOMIYHOI BUTpaTH oOOMEXeHux pecypciB. llelt mnpuHIun
peanizyeTbCsl MpHU HAWOLIBII CHPUATIMBOMY CIIBBIJHOIICHHI MIX PE3yJlbTaTOM
mparli Ta MacmTaboM HOro BUKOPUCTaHHS (MPOAYKTHBHICTH Tparli) 1 BiAMOBIAHO
npy  HAWOIBII CHOPHUSTIMBOMY CIIBBIHOIICHHI MDK pe3yJbTaTOM IIparli

NEePCOHAITY 1 BUTPATaMU Ha MepPCOHAI (EKOHOMIYHICTh Mpalii).



Y npyromy po3aini AHaJi3 e)eKTUBHOCTI BUKOPMCTAHHS MEPCOHAJY HA

mignpueMcTBi AT «Onecbknidi KaOGeJbLHHW  3aBOX  «OQneckadesaby

MIPOAHAJII30BaHO TOCIOMAPCHKY MISUTBHICTh MIAMPHEMCTBA IO OCHOBHUM TEXHIKO-
CKOHOMIYHMM TOKa3HUKaM 3a OCTaHHI TPU POKU BUPOOHUYO-TOCTIOJAPCHKOT
JisTbHOCTI. B po3aini Takok Oylio pO3MVISHYTO OCHOBHI BUAM TMPOIYKINi, IIO
Bunmyckae IIAT «Opecekmii kabenmpHuin 3aBonm  «Omeckabenb», I1X  SAKICHI
XapaKTepUCTUKH Ta OCHOBHI IepeBarn. KpiM Toro Oynau po3risiHyTI OCHOBHI
pUHKU 30yTy NOpOAYKII migmpueMcTBa. B npyromy po3aini poOOTH aBTOPOM
nerainbHo OyB mpoBeacHui aHami3 mkBiAHOCTI [IAT «Onecbkuii kabeIbHHUI 3aBO
«Oneckabenb», aHami3 (IHAHCOBOI CTIMKOCTI MiJMPUEMCTBA, aHAJI3 MOKa3HUKIB
peHTa0eIbHOCTI MIANPUEMCTBA Ta aHali3 AUIOBOI aKTHUBHOCTI. Byno po3risiHyTo
3abe3neyeHicTh [IAT «Opecbkuil kabenpHUil 3aBoj «Oaeckadenb» MepcoHAIOM,
MpoaHa i30BaHUN MOro SKICHUM CKJIan Ta AuHaMika pyxy. PerenbHo Oyro
IIPOAHAII30BaHO MOKa3HUK MpoaykTuBHOCTI mpami [TAT «Opecbkuil kabenbHUN
3aBoJ «Opneckabenpb», IK OCHOBHUH MOKa3HUK €(PEKTUBHOCTI HOTO BUKOPUCTAHHS.
OcTaHHIM €TafnoM Jpyroro po3auly OyJo  pO3TIsSHYTO  €(QEeKTHBHICTh
BukopuctanHs nepcorany [IAT «Onecbkuii kadenbHui 3aBoa «Opeckabenb», Ta
PO3IJIAHYTO CHIBBIAHOLIEHHS TEMIIIB POCTY 3apOO0ITHOI IJIaTH MIAIPUEMCTBA Ta
TEMITIB POCTY MPOAYKTUBHOCTI Mpall Ha MIAIPHEMCTBI.

VY tperbomMy po3aiii «Ilasixu migBuIeHHs e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI

nepconaay Ha IIAT «Opeckabenb» Oyiau pO3rSHYTI pe3epBU MIABUIICHHS

e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI MIEPCOHAITY HA JOCIIKYBaHOMY MHianpueMcTsi. [lpu
aHai31 pe3epBiB MIABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI BUKOpUCTaHHS mnepcoHamy I[IAT
«Onecokuil kabenpHUIT 3aBox «Oneckabenby HAWBAXKIUBIIIAM 3aBIaHHIM €
BUSIBJICHHS 1 BHUKOPHCTaHHS PE3EpPBIB 3pOCTAaHHS MPOAYKTHUBHOCTI TIparii Ha
nianpueMctBi. PesepBu 3poctanns 111 - 11e Taki MOXJIMBOCTI €KOHOMIT CYCIIUIBHO1
mpaili, Kl Xo4a 1 BHUSIBJICHI, ajie¢ 3 pI3HUX MPUYMUH 1€ HE BUKOPHUCTaHI (peayibHi
MOKJIMBOCTI €KOHOMIi BHUTpAT JKHBOi 1 YIPEAMETHEHOI mpalll — 3HWKEHHS
TPYJIOMICTKOCTi i 36iibIIGHHS BHPOONEHHs). MmeThcs Npo HEBHMKOPUCTAHMX

MOXJIMBOCTSAX BJIOCKOHAJICHHS TEXHIKHM, TEXHOJIOTIi, IOJIMIICHHS OpraHizarmii



BUPOOHUIITBA, Mpalll 1 yHOpaBJiHHS, TOOTO MOXJIMBOCTSX IIOBHIIIOI peaizarlii
MPOYKTUBHOI CHJIM TIpalli 3a paXyHOK MOJIIIIEHHS BUKOPUCTAHHS BCIX YNHHUKIB
1 JoKepen 11 3pocTaHHs.

Takox y kBamidikamiiHii poOoTi OyiM 3alpONOHOBAHI IUISIXU I1IBUIICHHS
e(EKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS MEPCOHATY Ha JOCIKYBAaHOMY MiANPUEMCTBI.
ABTOpOM OyJ0 BUSBIEHO, IO CTPATETis MiABUILEHHS €KOHOMIYHOI €(EeKTUBHOCTI
BukopucrtanHsa nepcoHany Ha [IAT «Opeckabenb» B SKOCTI MEPHIOTO 3aX0ay
nepenbayae 3aminy oOmamnanas Extpynepa M 140 Ha HOBe oOmamHaHHS
Excrpynep HGS-50, ska gae 3Mory MIABUIIUTH €KOHOMIYHY €(QEKTUBHICTh
BUpOOHUIITBA Kabemo. Ile oOmamHaHHS CIYXUTh JJIs IMOCTIMHOTO HATSIKIHHS
KUJIM Ta IPEIOTBPATIHHSA PpO3KpPYTKH OapabaHa ab0 KAaTyIIKW 3 MPOBOJIOKOIO
npy 3YNUHII — arperata a00 3MEHIICHHS IIBUAKOCTI ekcTpysii. Lleit 3axin
JIO3BOJIUTH MIJIBUIIATA TPOAYKTUBHICTH Mpall Ha MIANPUEMCTBI 332 PaxXyHOK
M1JIBUIIICHHS! BUTYCKY TPOJIYKIIi.

Takox 3 MeTO0 MIABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI CHUCTEMHU  YIPaBIIHHS
nepconaiom Ha [IAT «Opecbkuit  kabenbHuit  3aBoj  «Opjeckabenb»
3alpONOHOBAHO 3aMiHa TUIIOBUX JIeTalied, 110 MaloTh IIBUAKANA TEpioJ
3HOLIYBAHOCTI, HAa JAETajll 3 OUIbII MII[HOTO MaTepialy, IO XapaKTepU3yEThCS

MIJBUIIICHUMHU CTPOKAMU €KCILTyaTallii (30kpema , Oynary).

BUCHOBKMHA
Bukonana po6oTta 103B0oJIsi€ 3pOOUTH JI€SIKI BUCHOBKHU:

1. Tlepconan opranizaiii € ii HaMOUIBII IHHUM HAI0AHHSM, LIHHICTIO
abo pecypcom. Bin XapaKTepU3y€eThbCst KUTbKICHUMUA
XapaKTEPUCTHKAMU Ta TIEBHUMH SKOCTSIMHU. B OCTaHHINA JECATHITITTS
K B HAYKOBHUX, TaK 1, 0COOJIMBO, B TIPAKTHUIIl yIPABIIIHHS HA TIEPIIHAMA
IUTaH BUXOJISATH IMHUTAHHS BPaxyBaHHS caMe SKICHUX XapaKTePUCTHUK
CHIBPOOITHHKIB,iX €(EeKTUBHE BHUKOPUCTAHHA Ta 3a0e3MeueHHs
HETMePEPBHOTO PO3BUTKY. 3 IIUX MO3UIIIN OUIBII BarOMOIO CTa€ POJIb

YIPaBIIIHHS TEPCOHATIOM.



2. YOpaBiiHHA TEPCOHAJIOM € HaWOUIbII BaXIMWBOK  (PYHKIIIEHO

3arajlbHOr0 MEHEHKMEHTY oprasizariii. OCKUIbKA TIIBKH BiJ Mpalii
JIOAVHYU 3aJIeKUTh HACKUIBKM €(EeKTHBHO BHUKOPHUCTOBYIOTHCS BCi
1HIII PECYPCIB, K1 € B PO3MOPSKECHHI MIANMPUEMCTBA. ICHYIOTh MEeBHI
(yHKIIIT yripaBiiHHS IEPCOHAJIOM Ta BIAMOBIIHI iM 3aBaaHHs. J{o Toro
K, IpU BUKOHaHHI (YHKIIA Ta 3aBJaHb YMOPABIIHHSA MEPCOHAIOM
BKpail MOTpiOHO JOTPUMYBATUCSA TEBHUX NPHUHIUINB. YTIPaBIIHHS
MEPCOHANIOM  3M1MCHIOETBCA IIUJIOK0 HU3KOK CYO’€KTIB  IIOTO
YIPaBIIiHHS Ta B 000B’A3KOBOMY MOPSJIKY Ma€ HOCUTU KOMILJICKCHHM
Ta CUCTEMHUHN XapakKTep.

3 KOXHUM POKOM CIIOCTEPITAETHCS MOKPAIMIEHHS OCHOBHUX TEXHIKO-
E€KOHOMIYHMX MMOKa3HUKIB T'OCHOJAPCHKOI JISTIBHOCTI IMiANPUEMCTBA
ITAT «Onecbkuii kabenbHUM 3aBo]1 «Oneckabdenby, MO CBIIYUTH PO
MO3UTUBHY NISUTBHICTD MiANpUeMcTBa. Y 10 y 2017 p. mopiBHSHO 3
2016 p. oOcar peamizoBaHOi MOPOAYKIi (pobIT, MOCIyr) 3pic Ha
373947 tuc. rpH., abo Ha 30,9 %, y 2016 p. nopiBusHo 3 2015 p.
Takox 3pic Ha 258792 tuc. rpH., abo Ha 27,2 %. [Ipu ubomy obcsr
BUpOOJIeHOT npoaykiii y 2017 poui nopiBHsiHO 3 2016 pokom 3pic Ha
349990,6 Tuc. rpH. abo Ha 28,9 %, a y 2016 pomi mopiBasHO 3 2015
pokoM 3pic Ha 239510,6 tuc. rpH. a6o Ha 24,7 %. MoxHa 3a3HAYUTH,
mo y 2017 poui nopiBHsiHO 3 2016 pokOoM MiANMPUEMCTBO OLIbIIE
peanizyBajo MpOAYKIIii, HK Mpu3Beno, a y 2016 porri mopiBHSIHO 3
2015 poxom — HaBmaku. [lokasnuk dhonmoBimmayi 3pic 3 2,96 rpH. y
2015 p. no 4,02 rpH. y 2017 pomi. Illo cBiguuTh mpo 3pocTaHHS
€(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX 3aC0O01B 3 KOKHUM POKOM.
HaiiGinpiry nutomy Bary y ctpyktypi nepconany ITAT «Opecwkuii
kabenbHUI 3aBoj «Oneckadernby CKIagae MPOMHUCIOBO-BUPOOHUIMI
nepcoHan mianpueMcTBa. Tak mo maHuM aHamizy y 2015 pomi
IPOMHUCIIOBO-BUPOOHUYMI MEepCOHANl MIANPUEMCTBA CKilagaB 64% vy

3arajbHIA KUTBKOCTI POOITHUKIB, Y 2016 poiii BiH JOPiBHIOBAB TaKOX



64%, a y 2017 poui Bxke 66% B 3arajibHiil KIJIBKOCTI POOITHUKIB
I1PUEMCTRA.

CepenHbopiuHa TOPOAYKTUBHICTH Mpaili OJHOTO  MpalliBHUKA
nignpueMctBa [IAT «Onecbkuii kabenbHUI 3aBoj «Oneckadensy 3a
aHaJli30BaHUU Tepioj MOCTiiiHO 3poctana. Tak y 2016 pomi B
nopiBHsHHI 3 2015 pokoMm cepenHbOpiYHA MPOAYKTUBHICTH IMIpalli
Bupocia Ha 25,13%, a'y 2017 pori B nopiBHsHHI 3 2016 pokom 111e Ha
21,63% 1 nopiBaroBana 1803,94 tuc.rpa. Ha mro mo3uTuBHY JUHAMIKY
3pOCTaHHS BIUIMHYJIO MIJBUIIEHHS OOCATIB peasi3oBaHOi MPOIYKIi
iIPUEMCTBA 3a aHaNMI30BaHUU mepioA. Takok Mana TEHACHINIO
3pOCTaHHs CepeHbOPIYHA MPOAYKTUBHICTh Mpalli OAHOTO POOITHUKA
nignpuemctBa. Y 2016 pomi B mopiBHsHHI 3 2015 pokom
cepeaHbOpiYHa MPOAYKTHUBHICTH Ipalll OJHOTO POOITHMUKA BUpPOCa Ha
24,74%, a 'y 2017 poui B nopiBHsiHHI 3 2016 poxom e Ha 18,04% Tta
nopiBHIOBana 2724,5 TUC.TpH.

ITAT «Opecbkuit kabenpHuil 3aBoja  «Oneckadenb»  YIEBHEHO
JTUBUTHCS B MallOyTHE 1 aKTUBHO Oepe ydacTh B MOOY/IOBI Cy4acHOTO
PUHKY K B YKpaiHi, Tak 1 3a 1l MexaMu. 3alporoHOBaH1 Y TPEThOMY
pOo3aLI kBamidikamiiHoi  poboTu HaIpsSMKU MM IBUILICHHS
€(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAaHHS TEPCOHANY JIO3BOJISATH IIiJIBUIIUTU
cepeaHbopiuHy npoaykTuBHICTh mpani [TAT «Onechkuil kaGenbHUMA

3aBoj «Opneckabenby Ha 15,5 THCSY TPUBEHB.



