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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyanvnicms memu IlepcoHaln € HallBaXKIMBIIIOKO YaCTUHOIO
nianpueMcTBa. bynb-ake, HaBITh POOOTH30BaHI MIIPUEMCTBO HE MOXKE ICHYBaTH
6e3 mpaiiBHUKIB. [loiniueHHs BUKOPUCTAHHS TPYIOBOTO NOTEHIIIAly - OCHOBHE
JKEPETIO COLIaNbHO - EKOHOMIYHOIO 3pOCTaHHA. Y IPaBIiHHS [IEPCOHAIOM
BKJIOYa€ Oarato ckiagoBux. Cepesl HUX: KaJpoBa MONITHKA, B3AEMOBIIHOCUHU B
KOJIEKTHBI, COI1aJIbHO-TICUXOJIOT14H1 aCeKTH yIipaBiiHHs. KiltouoBe x Miciie
3aiiMae BU3HAYEHHS CIIOCOO0IB MiJBUILEHHS MPOAYKTUBHOCTI, HUISIXIB POCTY
TBOPUOI1 1HII[IATUBH, a TAK CAaMO CTUMYJIIOBAHHS 1 MOTHBAIIS MpalliBHUKIB. | came
MOTHBAI[IHI XapaKTEepPUCTUKHN Ha PUHKY Ipalll BU3HAYAIOTh I[IHY Ha poOoUy CUIy,
AKa € HAMIOPOXKYUM (PaKTOPOM PO3BUTKY MiANpueMcTBa. JJoOpe 3HaHHS MOTHUBAILIIT
NPAIIBHUKIB - 3alOpyKa CTBOPEHHSI OUIbII TOCKOHAJIOI CHCTEMH CTUMYJIFOBAHHS
paIiBHUKIB.

Mema docnioxcennsn - Metoro poOOTH € BUPILIECHHS TUTaHb YIPABIIHHS
NEPCOHAJIOM Ta NUISIXIB MABUIEHHS pe3yJbTaTUBHOCTI EPCOHAIY MIANPUEMCTBA
3a paxyHOK BIPOBAKCHHS] HOBUX 3aXO0/1B Ta METO/1IB MOTHBAIII1.

3as0anus 00cnioHceHHA:

- OITUCATH MOHATTS MEePCOHANY MIANPUEMCTBA Ta MOTHBAIIIT IEPCOHAITY;

- TOCJIUTHU Cy4acH1 METOJM MOTHBAIIIl IEPCOHAITY;

- IpOaHali3yBaTl €KOHOMIUHUHN cTaH mianpueMmcrsa «AJIIC-ABTo» Ta ioro
[IepCOHAT,

- 3aIIpONOHYBATH IIJISXM MIJBUILEHHS NPOIYyKTHUBHOCTI Mpali MepCOHaNy
HiANPUEMCTBA 32 PaXyHOK BIPOBAPKEHHSI HOBUX METO/[IB Ta 3aX01B MOTHBALIi;

- OOIPYHTYBATH JOILUIBHICT 3aIIPOIIOHOBAHUX METOIIB Ta 3aXOJIiB.

00’ckm 0ocnioxncennsn - manpueMcTBo «AJ[IC-ABTOY.

Ilpeomem oOocniorycenns - po3poOJICHHS METOJMIB Ta 3aX0JiB MOTHBAIIll Ha
JOCITIJPKYBAHOMY ITiIIPUEMCTBRI.

Memoou oocniorycennsn - ekoHoMmiunuit anamniz, SWOT-anamni3, ekcnepTHi
OIIIHKH, TpadiuHui aHaTI3

Ingpopmauinna 6aza oocnioixicenna — Oamanc ta Gopma 2 MINPUEMCTBA
«Amic-ABTO», BITOMOCTI IIPO KPYITHI BiIOMI IiAMPUEMCTBA.

Cmpykmypa ma o6caz pooomu. Ksamidikamiiina poOoTta OakamaBpa
CKIIQJIAEThCS 31 BCTYIY, TPhOX PO3/LUTIB, BUCHOBKIB, CIIHCKY BUKOPUCTAHUX JIKEPEIT
(45 naitmenyBaHb). 3aranpHuil 00CsST poOOTH CTaHOBUTH 68 cTOpiHOK. OCHOBHUY
3MICT BUKJIQICHO Ha 56 ctopiakax. PoboTa mictuts 20 Tabnuie, 2 pucyHka.

OCHOBHUM 3MICT POBOTHU
Y nepmomy posaini «llonammsa Tpyoosux Pecypcie Iliopuemcmea Ta
Buou Momueauii Ilepconany» po3rISTHYTO CYTHICTh TIOHSTTS TIEPCOHATY
MIAIPUEMCTBA, MNHUTAHHS (POPMYBaHHS TNEPCOHANTY MIANPUEMCTBA, MOHSTTS
MOTHBAIIIT MEPCOHANy MIANPUEMCTBA Ta ii BUIU. PO3rsiHYyTI BUAU MEepCcOHANy Ha
MIIIPUEMCTBI, MOTO CTPYKTYPY, TO, SIK BIH MOxke QopmyBatucs, GoHa poOOYOro
4yacy NepcoHally, Takl TEPMIHM K MPOAYKTUBHICTb Mpalll Ta MHTEHCUBHICTH Mpalli.



bararo yBaru mpuailieHO MOHSTTIO MOTHBAIlll MEPCOHANY, PO3TJsSHYTa Mmipamina
Macnoy, Buau MoTHBallli (MaTepiajibHa Ta HEMaTepianbHa), MPUBEIAEHI MPUKIaAH
METO/I1B Ta 3aX0/[IB MOTHBALlIi Y KPYIHHUX Ta YCHIIIHUX MDKHAPOJHUX KOMIAHISAX.

VY npyromy posnini «Bnaue piznux 3axodie momueayii nepconany Ha
ginancoeo-exonomiuny oianvnicms nionpuemcmea Ha npuxinadi 000 «AJIC-
Aemo» poaHaII30BaHO €KOHOMIYH1 TOKa3HUKHU Ta €KOHOMIUYHUM CTaH
MIAIpUEMCTBA «Anlic-ABTO», HOro c1abKi Ta CUJIbHI CTOPOHH, COCTAaB MEPCOHATY
NIAIPUEMCTBA Ta oro 3apo0iTHY maTy. Ha ocHOBI mpoaHani3oBaHUX MOKAa3HUKIB
3p00JiIeH1 BUCHOBKH II0J0 €KOHOMIYHOTO CTaHy MIAIMPUEMCTBA Ta MO0
NepCcoHaTy Ta HOro CTPYKTypH. [liIMprueMCcTBO MOKHA BBOKATH YCITIITHUM, ajie
oMy Opakye caMOCTIMHOCTI1 BiJl 3aiiMaHUX KOIITIB @ TAKOX Cy4acHUX METO]IIB
MoTHBallii nepcoHany. OctanHs 3a3HadyeHa rpobiiema sikpas i Oyze po3iopana y
HACTYMHOMY PO3/1Ii, y AKOMY OyJyTh HaBEJI€H1 BapiaHTH BIPOBAI>)KEHHS HOBUX
3aX0/[1B MOTHBAIIII.

VY tpetromy posnini «Illnaxu enposadicenns HOGUX 3AX00i6 MOMUBAYIT
3ampoOIIOHOBaH1 HOBI 3aX0/[U Ta METOAM MOTHBAIlIl IEPCOHAITY «Aic-ABTO», AKI
JOTIOMOKYTb 30UTBIITUTH MPOAYKTUBHICTD Ipalll IPAIIBHUKIB MIANPUEMCTBA Ta
30UTBIIUTH 10X1a mignpuemMcTBa. Cepes HUX € sIK HeMaTepiaibHI Tak 1 MaTepiaabHi
BUJIM MOTHBAIIli, a 623010 I X PO3pOOKH CTaIu METOIM Ta 3aX0JM MOTHBAIII, sIKi
Oynu BIpOBaKeH1 y 0araTh0X KPyMHUX Ta YCHIIIHUX KOMMaHisiX. OCHOBHUMU
HEeMaTepiaIbHUMHU METOJaMU Ta 3aX0JaMU MOTHBAIli, K1 OyJIM HaBeJeH1 Y
TPETHOMY PO3JIUII € OpraHi3allis JO3BULIS MiAMPUEMCTBA Ta OpraHi3allis Moi3IKu
poOiTHUKIB TianIpueMcTBa 10 JIbBoBa. OCHOBHUMH MaTepialbHUMH METOIaMHU
MOTHBAIII1 CTaIM CUCTEMU OOHYCIB Ta mTpadiB, SKI MOKYTh OyTH BBEJICHI Ha
HiATPUEMCTB1 Y MalOYTHHOMY 32111 BIUTUBY Ha HaMBa)KHII1 YACTUHU MEPCOHATY
HiAIPUEMCTBA, TOOTO Ti, IKI MPUHOCATH HaHOUTbIKK n1oxia. Takox Oyma
o0roBopeHa i7iesl BIAIITYBaHHsS HOBOTO IpalliBHUKA, SIKMK 3aiMaBcs Ou
nepconanom mianpueMmcrsa (HR anri. Human Resources) menemkep.

BUCHOBKHU
[IpoBenene noCmiKEHHS JO3BOJIUIIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHUMU 3 SIKUX €
HACTYTIHI:

e CporojHi s e(peKTUBHOI AiSTILHOCTI OpraHi3alrii moTpiOHi BiAIOBIIATbHI 1
HIIIaTUBHI MpalliBHUKX, BUCOKO OpraHi30BaHi 1 MParHyTh J0 TPYI0BOi
caMopeasni3allii 0cOOUCTOCTI.

e 3a0e3neynTH 111 AKOCTI MpaIliBHIKA HEMOKIIMBO 32 JJOTIOMOTOFO JTHIIIC
TpaIUuIiHHUX (OPM MATEPiaTbHOTO CTUMYIIOBAHHS 1 CYBOPOTO
30BHINTHBOTO KOHTPOJTIO, 3apIUIATH 1 TOKapaHb.

o [llnax mo eheKTUBHOTO YMPaBIiHHSA JTIOUHOIO JCKHUTh Ye€Pe3 POZYMIHHS
Horo MotuBailii. TUIbKY 3HAIOYH T€, 110 PyXa€ JIOJUHOI0, CIOHYKA€E Horo A0
JISJIBHOCTI, SIKI MOTHBH JIe)KaTh B OCHOBI MOT0 Jiii, MOYKHA CITpoOyBaTH
po3pobuTH epeKTUBHY cucTeMy (POPM 1 METOJIIB YIPABIIHHS JTHOJUHOIO.

e B ocHOBI MOTHBAIIii JI€XKUTh HEPOIPUBHHUII 3B'SI30K 3 O10JIOTTYHUMM 1
COIIaJIBHUMHU MOTpeOamMu JIFOTUHHU.



Jlo MeToAiB MOTHBYBaHHS €()EKTUBHOIO TPYAOBOIO MOBEIIHKH BIAHOCITHCS:
MarepialibHe 3a0X0UYEHHS; OpraHi3aliifHi METOIH; MOPAJIbHO-TICUXOJIOT14HI.
He icHye equHuX METO/IB MOTHUBAIII1 IEpCOHANY, €)EKTUBHUX Y BC1 YacH 1
npu Oynb-sikux obctaBuHax. OHAK, OYb-SIKUI METO/I, 3aCTOCOBYBaHUM
KEpPIBHUKOM, 3aCHOBaHUI Ha 00paHiil pipMoOr0 CTpaTerii ynpaBiiHHS
JIOJICBKUMHU pecypcaMu.

Ha nminnpueMcTBi «Afic-ABTO» 3a JOTIOMOTOIO 3alPOIIOHOBAHUX METO/IIB Ta
3aX0/11B MOTHUBAIIli MOK€e OyTH MOKpalieHa TpOJyKTUBHICTb Mpalll
POOITHUKIB Ta 30UIBIICHUI HOX1]] MIAPUEMCTRA.

Bynu 3anmpornoHoBaHi ik MaTepiaibHi, TaK 1 HEeMaTepialbHl METOU Ta
3axoau MoTHuBaIlii Ha nigpueMcTBi «AJ[IC-ABTOY.

Mertoj ekcepTHUX OIIHOK MOKa3aB, 10 10 MOXJIMBOTO BBEJCHHS Ha
HiATPUEMCTBI 3aX0/11B Ta METO[1B MOTHUBAIIl HA OJTHOTO TpalliBHUKA
nignpuemMcTBa npunaaano 1476,17 tuc. rpH. YUCTOTO TOXOY TIPH 00CsI31
qucTOoro noxoAy y npudiausno 94475 tuc. rpH. Ta 64 npaniBHukax. Ha
JTAaHWH MOMEHT KIJIbKICTh MPaIliBHUKIB MINPUEMCTBA CKJIagae 79 moeit
[Tpu BBeeHHI JaHUX METO1B MOTUBAIlIl OUIKYBaHUN YUCTUN JTOXIT
30UTBIIUTHCS TTPUOIM3HO 10 120521 THC. TPH, OTXKE, HA KOXKHOTO
npaliBHUKa npumnajaatume 1525.58 Tuc. rpH. 4UCTOTO JT0XOY.

Buxoasuu 3 boro, Mo>kHa BBOKATH JIaHI METOAM MOTHBAIlll KOPUCHUMHU Ta
BUIIPABJIOBYIOYMMH KOIITH, IKI MOXYTh OYTH BUTPAYCHi Ha iX
BIIPOBAKEHHS.



