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BCTYII

AKTyaJIbHICTB J0CJiIKeHHs1. B ymoBax moOyZ0BH 1 PO3BUTKY PUHKOBHUX
BITHOCUH B YKpaiHl CTPAaTEriYHUM IMPIOPUTETOM Ui Jep>kKaBu € (OopMyBaHHS
JIAOBOTO KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHINA, SIKE CIPUATHME IIBUAKOMY PO3BUTKY
OKpEMHX rajy3eil Ta eKOHOMIKHM B LIIJIOMY. B 1IbOMy KOHTEKCTI CIIiJ] 3a3HAYUTH, 11O
OUTBIIICTh PO3POOOK HampaBiieHI Ha JEMOHOIOMI3AIII0 eKOHOMIKH, B TOM K€ 4ac
3a0yBa€eThCS npo  Takui BaXJTUBUHN HaIpsm, AK  I1JABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BITYU3HSIHUX IMIIIPUEMCTB.

BBakaeTpcsi, MO KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA — II€ HOTO
BHYTPIIIIHS CIpaBa, MpOTE, BPaXOBYIOUH, IO OUTBIIICTh KEPIBHUKIB M1IITPUEMCTB
HE MafOTh HI TEOPETUYHUX 3HAHb, HI IPAKTUIHUX HABUYOK BEJACHHS KOHKYPECHTHOI
060poThOU, JeprkaBl HEOOXIAHO MIATPUMATH iX MPArHEHHS JOCATTH €KOHOMIYHOTO
yemixy. Ll miarpumka Mae 371HCHIOBAaTHCS Yepe3 pealizailiio JAepKaBHOI
rajgy3eBOi KOHKYPEHTHOI TOJITHUKH, OCKIIBKM Taldy3€Bl PUHKH MalOTh CBOIO
cnenudiky, sika MoTpedye 0COOTMBUX METOAIB KOHKYPEHTHOI O0OpOTHOHU. Y crilTHe
BEJICHHSA KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM BHMAarae peanizallii cTparerii KOHKYpeHIii, 110
BPaxOBYE€ Tally3eBl 0COOJIMBOCTI PUHKY.

KOHKYpeHTOCTIPOMOXXHICTh MIAMPUEMCTB  CKJIAJIAETHCA 3 KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTI Horo npoaykiii. ToMmy BU3HaueHHs ii piBHA HaOyBae HaJA3BUYANHO
BOKJIMBOTO 3HAYEHHSI B yMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKH. 3a3HaYUMO TAKOX 1 TeE, IO
TOJIOBHHM KPHUTEPIEM IbOTO TMOHSTTS € MOTpeOdM CHoXKMBaua, $iKi, MO CyTi, 1
(GbOpMYIOTh pUHOK B Cy4aCHHX yMOBaX.

3HauYHU BHECOK y PO3BUTOK TEOPETUYHUX, METOOJIOTIYHMX, 3arajibHO
METOJAMYHUX OCHOB KOHKYPEHIli Ta KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI 3pOOWIIM TakKi
BITYM3HSHI BUEHI-€KOHOMICTH, SIK: O. 1. Amornia, b. B. Bypkincekuit,
B. A. Bacunenko, H. L. Top6ans, B. I I'punuynekuii, I. 3. Jlomkaacekuid,
. A. Kanino, T.O. 3aropna, A.Il. Hanmusaiiko, II. B. Ocinos, T. 1. Tkauenko,
JI. C. llleBuenko Ta inimi, Ta 3apyoixkHi: I'. JI. Azoes, 1. H. 'epunkoBa, M. Iloprep,

P. A. ®arxytaunos, A. 0. FOgaHoB Ta iH.
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['0710BHOIO MeTOI0 [OCHIIKEHHS € BU3HAYEHHS CYTHOCTI KOHKYPEHTO-
CIPOMO>KHOCTI MPOYKIIIT MANPUEMCTBA Ta HANIPSIMIB 11 MiIBUILICHHS.

JIns  JAOCSTHEHHS IIOCTaBJICHOI METH HEOOXIJIHO BHPIIIUTH HACTYITHI
3aBJIaHHA:

— PO3TISTHYTH €KOHOMIUHY CYTHICTh KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MPOAYKIII;

— BU3HAQYUTH METOJIOJIOTIYHI X0 0 OI[IHKK KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
MPOIYKITIT M AMPUEMCTBA;

— 3’CyBaTW HaIpsIMU MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI MPOJIYKIIii
MIIPUEMCTBA B CYJaCHUX YMOBAX;

— HajaTu 3arainbHy Xapakrepuctuky [I1 «/lix Bacunb» Ta ioro npoaykuii;

— IIPOBECTH aHaJ13 (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOT AISUTHHOCTI MiIMTPUEMCTBA;

— OLIIHUTH KOHKYpeHTOoCcIpoMOoxkHIcTh mpoaykuii T «/lixg Bacumby;

— BU3HAYUTHU HAIMPSMKHU Ta 3aX0JU IMIIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
npoaykiii Ha [T «/ix Bacuiby;

— po3paxyBaTh €KOHOMIYHY €(EKTHUBHICTb 3aXOAiB 3 IIJIBUIICHHS
KOHKypeHTocpoMokHOCT! ripoaykiii [T «/Iiq Bacume.

00’ekTOM JOCTIIKEHHSI € KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MPOJIYKLIi SK
EKOHOMIYHA KaTeropis.

IIpeaMeTroM [AOCHiI:KEHHSI € TMIABUIICHHS KOHKYPEHTOCITPOMOMXKHOCTI
MPOAYKIT MiANMPUEMCTBA

Metoau nociigxkenHsi. B mporeci MoCiiKEHHS BUKOPUCTAHO CHUCTEMY
METO/IIB, SIKa 00yYMOBJIEHA MTOCTaBJICHOI METOI0 Ta 3aBJaHHAMHU. BoHa BKiIFOUanma
METOJ] TIOPIBHSAHHS, SKUH 3aCTOCOBAHO [0 MIiAXOJIB BYEHUX IIOJI0 MOHSTTS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI; 3arajJbHOHAYKOBI METOJIM aHami3y Ta CHHTE3Y,
3aCTOCOBaHI B MpOIEC] 3’SICYBaHHS JO METOJOJIOTIYHUX MiIXO/IB, CTATUCTUYHI
METOMM aHami3y (TOPU30HTANIBHUI Ta BEPTUKAIbHHUI) BUKOPUCTAHO B MPOIIECI
HaganHs xapakrepuctuku [II1 «Jlim Bacumb»; mapkermnroBi metomu (ABC-
aHaji3, OaJbHUI METOJ, METOJ ONMMUTYBAHHS) 3aCTOCOBAHO B MPOIECI ONTUMI3AIi]
ACOPTUMEHTY; METOIM NEAYKIlli Ta IHIYKIIi BUKOPUCTAHO B MPOIEC] 3’ ICyBaHHS

HaIpsMIB MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA; rpadiyHuil Ta



5

TaONIMYHUI METOAM BUKOPHCTaHI JUIsl MIABUINEHHS HAOYHOCTI MaTepialiB
JOCTIPKEHHS; HAyKOBO1 aOCTpakiii Ta y3arajJbHEHHS BHKOPHUCTAaHO B IpoILecl
dhopMyIIIOBaHHS BHCHOBKIB.

Indopmaniiina 6a3za qociigKeHHs1 BKIIOYa€ HOPMATHUBHO-TIPABOBI aKTH,
K1 PEerJaMeHTYIOTh JISUIbHICT MIANMPUEMCTBA B KOHKYPEHTHHUX YMOBaX; HayKOBI
CTaTTI Ha TEeMAaTHKy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, MIAPYYHHUKH Ta MOHOTpadii,
¢diHaHCOBA Ta CTATUCTUYHA 3BITHICTH MIAIPUEMCTBA, PE3yIbTaTH MAPKETHHTOBOTO

aHai3y pUHKY TOIIO.



56

BUCHOBKU

Ha migcraBi mpoBeaeHOro JOCHIKEHHS, MOXKHA 3pOOMTH  HACTYIMHI
BHCHOBKH.

1. KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MPOAYKIIIi € CKJIQIHUM 1 0araroacrneKTHUM
MNOHATTSAM. Y pI3HUX JIITEpAaTypHHUX JKEpesiax MPOMOHYEThCS Oe3iy BU3HAYEHD
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MPOAyKIlii. KOHKypeHTOCTIPOMOXHICTh TOBapy — II€
3IaTHICTh MPOIYKIIT OyTH MPUBAOIUBIIION JJIsl TOKYIIlS B MOPIBHSHHI 3 1HIIMMHU
BUPOOAMH aHAJIOTIYHOTO BUAY W MPU3HAYEHHS, 3aBISKM Kpalliil BIAMOBIIHOCTI il
AKICHUX 1 BAPTICHUX XapaKTEPUCTUK BUMOI'aM PUHKY U CITO)KMBYHMM OLIIHKAaM.

2. Ha ceoromni icHye BeJdMKa  KUIBKICTh ~ METOJUK  OIIIHKHU
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ mpoaykuii. [IpoaHamizoBaHi METOIAMKHM HE €
17IeaIbHUMHU Ta MOTPeOYIOTh MOJANbIN0T MOAUMIKAIlT 3 ypaXyBaHHSIM IMO€THAHHS
TaKUX KPUTEPIIB SK: SKICTh, BAKIMBICTh BIACTUBOCTEH TOBAapy VISl CIIOKMBAYIB,
BpaxyBaHHs I100ani3alifHUX Ta 1HTErpaliifHUX MPOLECIB y CBITOBIM €KOHOMII,
IMIJK MIANPUEMCTBA, OCOOJMBOCTI PETiOHATBLHUX PHUHKIB TMPOAYKIIl, BIUIUB
CEpBICHOI €KOHOMIKHM Ha IHTErpajbHUI MOKAa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

3. OrpumMarud J0IAaTKOBHM MNpPUOYTOK, IO AAaCTh 3MOTY HIiANPUEMCTBY
PO3BUBATHCS, MOXJIMBO HE JIUIIE 32 PaXyHOK 3MEHIIIEHHSI BUTPAT, a i 32 paXyHOK
MIJBUIIICHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI Horo npoaykiii. Came ToMy KepiBHUIITBO
HIIPUEMCTB Ma€ TOCTIMHO BIiACTEXKYBAaTH pPIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
NPOAYKIli Ta peali30oByBaTH 3axOAW 3 MOro TMiABUIICHHS. 3a0e3nedeHHs
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI ~ MPOAYKI[ll  MPOMHUCIOBOIO  MIANPUEMCTBA  MAa€
JOCSTAaTUCST 32 YMOBHM THYYKOCTI MIANPUEMCTBA Ta OpIi€HTalli Ha MOTpeOu
CIIOKMBadiB, iX MaKCUMajbHE 3aJ0BOJICHHSA. BBakaeMo, 0 MiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIPOIYKIli Mae 3abe3medyBaTu 3pOCTaHHS OOCSTIB
30yTy MPOAYKIIii, 3aI0BOJICHHS KJIIEHTIB, TPUOYTKOBOCTI JIsITBHOCTI, (DiHAHCOBO-
€KOHOMIYHHMM PO3BUTOK TIJANPUEMCTBA, II0 Ma€ TPUBECTH JI0 TIiJIBUILICHHS
(b1HAHCOBOI CTIHKOCTI Ta CTAO1IBHOCTI.

4, TIT «/ix Bacwib» ctBOpeHo mmie B 1999 p. IlinnpueMcTBO aKTUBHO
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pO3IIMPIOE CBOIO AKTHBHICTh HAa PHUHKY YKpaiHM Ta 3a KOpJoHOM. Bapricts
aKTUBIB MIJMPHEMCTBA 3pPOCTAa€, YHCENBHICTh NepcoHany crabinbHa. OOcsaru
BUpyuku B 2017 p. 3poctanu, a B 2018 p. ckopotwiucd. [Ipu iboMy NOKa3HUKH
npuOyTKy MalOTh TEHACHIIIIO 10 3pPOCTaHHS.

5. Ha mijcraBi TeXHIYHUX XapaKTEpHUCTUK OOJIaiHAHHS OYyJI0 pO3paxoBaHO
BUPOOHMYY MpOrpaMmy MiANPUEMCTBA MO Kpymam Ta ¢acyBaHHIO 1 MaKyBaHHIO
npoaykitii. O6aagHaHHS Ha MANPUEMCTBI 3aBaHTAXKEHO B cepeaHboMy Ha 75-80%.
OO6csru ToBapHOi MPOAYKINT B pik ckiagaroTh Ha 2019 p. 3ammaHoBaHO Ha pIBHI
44444 tuc. rpH.

6. Ouinky xoHkypeHTocrnpomokaocTi npoaykuii IIIT «lin Bacumby Oymo
IPOBEJCHO OanbHO-3BaXEHUM MeETOAOM. Jljig omiHKKM Oyjo 00paHO MNIIEHUYHY
kpyny TM «/in Bacumb», TM «Asryct» Ta TM «bect anbTepHaTHBAY.
Pe3ynbraty OLIHKM 3aCBIUUIIM, L0 HAHOUIBLI KPAILOK MIIEHUYHOIO KPYIOI €
kpyna TM «Asryct». Ha apyromy wmicii 3Haxoauthbes TM «bect AnbrepHaTuBay 1
Ha octanHboMy TM «Jlin Bacumbs». Cepen pi3HMX MNOKa3HKIB, 3a SKUMHU
3MIIMCHIOBAJIACS OIlIHKA JIUIIIE 32 CMAKOM ITiCIIA NMPUTOTyBaHHA npoaykiiss TM «/lix
Bacuiib» Bunepemkae 000X KOHKYPEHTIB, 3a 30BHIIIHIM BUTJISI0OM YIIAKOBKU BOHA
BUTIEPEHKAE OJTHOTO 3 KOHKYPEHTIB Ta MPOTpa€ 1HIIOMY, 3 IHIIUMU MOKa3HUKaAMHU
BOHA 3HAXOJIUTHCS HA OCTAHHBOMY MICIII.

7. HIT «dim Bacuib» A MIABUILIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MPOYKITIi TOIIIBFHO CKOHIICHTPYBATH 3YCHJUISI HA TPHhOX HAMpsSMaxX: MOKPAIICHHS
SKOCTI MPOAYKIi; AU(EpPEHIIoBaTH 1IHY B 3aJEXKHOCTI BiJ SKOCTI MPOIYKIIIT;
ONTHUMi3allisl AaCOPTUMEHTY MpoAyKii. JIis moKpamieHHs SKOCTI MPOAYKIIIT
HEOOX1THO BHECTH 3MIHHM JI0 BUPOOHHMYOI Ta OPraHi3aIliiHOl CTPYKTYpH ILIIXOM
BIPOBA/PKCHHS JlabopaTopii SKOCTI Ta TMOCaau MEHeKepa 3 SKOCTI, a TaKOoX
OHOBJICHHS BUPOOHUYOTO 00JIaJHAHHS, 0 O3BOJIUTH OUTbIN €()eKTHUBHO Ta SKICHO
o0poOnsiTi  cupoBuHy. OKpIM IILOTO JOIUIPHO 3aMpPOTIOHYBATH PO3POOUTH
KOMILJIEKC 3aXO0/1B/, HAallpaBJeHUH Ha MiABUIIEHHS 00CATIB 30yTy MPOAYKIIIi.

8. Peanizaiiist 3amponoOHOBAHMUX 3aXO/(IB T1BUIIEHHS KOHKYPEHTO31aTHOCTI

JIO3BOJIUTh TPOJYKIIl MIANMPUEMCTBA 3aKpinuTUCA B Jigepax. st 1boro
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IPOMOHYETHCSI BUKOPUCTATH akiito «1+1» - ToOTO MOTEHIINHUI MOKyHeIh MOXKe
KYIIUTH aKI[IHHUHN TTaKeT 3 KPYHOI Ta OTPUMATH IIAHC HA JOMATKOBUH aKIIIHHHMA
OC3KOIITOBHUN makeT y MarasuHax wmepexi «Taepis-B». B pesymnbrarti
3aCTOCYBaHHA akilli Ha MpoTsA3i | KBapTamdy MiANPHUEMCTBO OTPUMAE 301TbIICHHSA
obcsry peanizarii npoaykiii Ha 1681,4 THC. TpH., Map)KMHAILHOTO MPUOYTKY — Ha
787,8 TUC. TpH., IPUOYTKY JI0 ONOJaTKyBaHHS — Ha 179,8 THC. TpH. IpH 1ILOMY

TEPMiH OKYIHOCTI JOJAaTKOBUX KamiTaJbHUX BKJIaJeHb ckiaje 0,7 pokis.
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