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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AxkmyanvHicmo 0ocnioxncenns. B ymoBax moOy/1I0BH 1 PO3BUTKY PUHKOBHUX
BIIHOCMH B YKpaiHlI CTPAaTETIYHUM IIPIOPUTETOM IS JACpKaBU € (PopMyBaHHS
JIAOBOTO KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHINA, SIKE CHPUSITUME MIBUIKOMY PO3BUTKY
OKpEMHX rajy3ei Ta eKOHOMIKHM B LIIJIOMY. B 1IbOMy KOHTEKCTI CIIiJ 3a3HAYUTH, 11O
O1TBIIICTS PO3POOOK HAIpaBJICHI HA JIEMOHOIIOII3AIII0 €KOHOMIKH, B TOM K€ Yac

3a0yBa€eThCs npo TaKuK BayKJIMBUU Harpsim, SIK T ABUAIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI BITYU3HSHUX ITiITPHEMCTB.
BBakaeTpcsi, 0 KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh MIJIPUEMCTBA — 1€ MOT0

BHYTPIIIHS CHpaBa, MpOTe, BPaXOBYIOUH, IO OUTBIIICTh KEPIBHUKIB MIAMPUEMCTB
HE MalOTh HI TEOPETUYHUX 3HAHB, HI IPAKTUIHUX HABUYOK BEJCHHS KOHKYPEHTHOT
O00pOTHOH, AeprkaBl HEOOXIAHO MIATPUMATH iX MPArHEHHsS JOCSATTH €KOHOMIYHOTO
yemixy. llsg migrpumka Mae 37iHCHIOBAaTHCS Yepe3 pealizailiio JAepKaBHOI
rajiy3eBoi KOHKYPEHTHOI TOJITHUKH, OCKUIbBKM Taly3eBl PUHKU MalOTh CBOIO
crenudiky, sika MoTpedye 0COOTMBUX METOJIIB KOHKYPEHTHOI O0pOTHOH. Y CITiIIHEe
BEJICHHS KOHKYPEHTHOI 0OpOTHOM BHMarae peanizallii cTparerii KOHKYpeHIlii, 110
BPaxOBYE€ Tally3eBl 0COOJIMBOCTI PUHKY.

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh ~ MIJIPUEMCTB  CKJIATAETHCS 3 KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTI Horo npoaykiiii. Tomy BU3Ha4YeHHs ii piBHS HaOyBae HaJA3BUYANHO
BKJIMBOTO 3HAYEHHS B yMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKH. 3a3HAYUMO TaKOX 1 Te, Luo
TOJIOBHUM KPHUTEPIEM IHOTO TOHATTS € TMOTPeOHW CIOKMBada, sKi, MO CYTi,
(bOpMYyIOTh PUHOK B CY9aCHHX YMOBaX.

3HaYHUIA BHECOK Y PO3BUTOK TEOPETHUYHHMX, METOIOJIOTIYHUX, 3arajabHO
METOJMYHUX OCHOB KOHKYPEHIIi Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3pOOMIIM TaKi
BITYM3HSHI BUCHI-CKOHOMICTH, SIK: O. 1. Amoria, b. B. bypkiHchkuii,
B. A. Bacunenko, H.I. T'opbams, B. I I'puauynpkuii, 1. 3. JloiokaHChKHM,
A. A. Kamino, T. O. 3aropna, A.Il. Hamsaiiko, II. B. Ocinos, T. 1. Tkadenko,
JI. C. llleBuenko Ta i, Ta 3apyoixHi: . JI. A3oes, 1. H. I'epunxosa, M. IToptep,
P. A. ®arxyraunos, A. 0. FOnaHoB Ta iH.

Mema 0ocnidycenns - BU3HAUCHHS CYTHOCTI KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI
MPOYKITIT MiAMPUEMCTBA Ta HANPSIMIB ii M1IBUILIEHHS.

3as0annsa 00CniONHCEHHA:

— PO3TISHYTH €KOHOMIYHY CYTHICTh KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MPOAYKIII;

— BHU3HAYUTHU METOJOJOTIUHI MJAXOIU JI0 OL[IHKK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
NPOIYKUIT MiANPUEMCTBA;

— 3’4CyBaTU HANpAMM MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOIYKIIii
MIIPHEMCTBA B CYJaCHUX YMOBAX;

— HajaTy 3araibHy xapakrepuctuky Il «lix Bacuiby Ta #loro mpoaykiiii;

— IIPOBECTH aHaJ13 (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHO1 AISUTHHOCTI MiIMTPUEMCTBA;

— OILIIHUTH KOHKypeHTOCTTpoMOXkHIcTh TpoayKIii [TIT «lix Bacumby;

— BU3HAYUTHU HAMPSIMKHU Ta 3aXOMAM IiJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
npoaykitii Ha [T «Jlix Bacumby;

— ONTHUMI3yBaTH ACOPTUMEHT MPOAYKIII] MiAMPHUEMCTBA;

— BU3HAYUTH €(DEKTUBHICTH 3aPOTIOHOBAHUX 3aXO/I1B.



O6’°ckm  Oocnioyncennn - KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIPOAYKII K
€KOHOMIYHA KaTeropis.
Ilpeomem  Oocnioxycennn - TIJIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

MPOAYKIIIT MiAMPUEMCTBA

Memoou oOocniorcennsn. B mporieci JOCHIPKEHHS BUKOPUCTAHO CHUCTEMY
METO/IIB, sIka 00YMOBJIEHA MMOCTABJICHOI METOIO Ta 3aBAaHHSIMHU. BoHa BKIitodana
METOJ TOPIBHSHHA, SKHH 3aCTOCOBAHO JO IMIAXOJIB BUYCHUX IIOAO MOHSTTS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI; 3araJlLHOHaAyKOBI METOJAM aHaji3y Ta CHHTE3Y,
3aCTOCOBaHI B TIpoIieci 3°sICyBaHHS J0 METOMOJIOTIYHUX IMiIXOJIB, CTaTUCTUYHI
METOJM aHami3y (TOPU3OHTAIBHUN Ta BEPTHUKAIBHHI) BHKOPHUCTAHO B TIPOIIECI
HaganHa xapakrtepuctuku III1 «Jix Bacuib»; mapkerunrosi merogu (ABC-
aHai3, OAIbHUA METOJ, METOJI ONTMTYBAaHHS) 3aCTOCOBAHO B MPOIECI OMTUMI3aIii
ACOPTUMEHTY; METOAM NEAYKUIi Ta IHIYKLII BUKOPUCTAHO B MPOLECI 3’ ACYBaHHS
HaIpsMIB MIJABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA; rpadiyHuil Ta
TaOJIMYHUNM METOJM BUKOPUCTaHI [JIs TMIJBHUINCHHS HAOYHOCTI MaTepialiiB
JOCITIJIKEHHS; HAYKOBOi aOCTpakiii Ta y3araJdbHEHHS BUKOPHCTAaHO B MPOIEC]
dbopMyIIIOBaHHS BHCHOBKIB.

Ingpopmauiiina 6a3za 0ocnioxcenna BKIIOYa€ HOPMATHUBHO-TIPABOBI aKTH,
K1 PErJIAMEHTYIOTh JISUIbHICTh MiANPUEMCTBA B KOHKYPEHTHUX YMOBaX; HayKOBI
CTaTTI HAa TEMAaTUKy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, MHIAPYYHUKHA Ta MOHOrpadii,
(1HaHCOBA Ta CTaTUCTUYHA 3BITHICTh MIANPHEMCTBA, PE3YIBTATH MAPKETUHIOBOTO
aHaJi3y pUHKY TOIIO.

Cmpykmypa ma o06caz pooomu. Kgpamidikaimiitna poGota OakanaBpa
CKJIQJAETHCS 31 BCTYIY, TPhOX PO3/1IiB, BUCHOBKIB, CIUCKY BUKOPUCTAHUX JIKEPE
13 40 maiiMmeHyBaHb 1 TOJaTKiB. 3arajJbHUN 00CAT pOOOTH CTAaHOBUTH 65 CTOPIHOK.
OcHoBHuli 3MicT BukiIageHo Ha 60 ctopinkax. Po6ota mictuts 17 tabmuip ta 9
PHUCYHKIB.



OCHOBHMUH 3MICT POBOTH

VY nepmiomy pozauni «Teopemuxo-memooonoziuni acnekmu nioguuieHHs
KOHKYPEHMOCRPOMONHCHOCIMI RPOOYKUII RIONPpUEMCIMEay PO3TIISIHYTa €KOHOMIYHA
CYTHICTh KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI TMPOAYKIT MANPHEMCTBA; JIOCTIHKEHI
METOJOJIOTIYHI MIAXOJU JO OIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI IPOJIYKIIil
HIJIPUEMCTBA; BH3HAYEHI HANpsIMU IIJIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI
NIPOAYKIIIT MiIMPHUEMCTBA B Cy4YaCHUX YMOBAX.

Y npyromy po3mini «AHAani3 KOHKYPEHMOCHPOMOMNCHOCHI NPOOYKUID
npueamnozo - nionpuemcmea  «/[io0  Bacunpy»  TpoBeleHa  3arajibHa
XapaKTepUCTHKA TOCIOAAPChKOT ISJIBHOCTI MPUBATHOTO MignmpueMcTBa «Jlin
Bacunby; 3miiicHeHMiI aHami3 CKJIaay Ta CTPYKTypU BHUPOOHHMUOI MpOrpamMu
NIAIPUEMCTBA; MPOBEJIEHA  OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — MPOAYKIIIT
MIPUEMCTRA.

VY 1perbomy posnini «lllnaxu niosuuieHHa KOHKYPEHHIOCHPOMOMNCHOCH
npooykuii Il «/lio Bacunv»y oOrpyHTOBaHI HANPSIMKHA Ta 3aXOJM IT1IBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOJYKIIIi MiANMPUEMCTBA; PO3POOJICHI pEeKOMEHIAIlT
I0JI0  TMOKPAIEHHS aCOPTUMEHTY MPOAYKIi MiANPUEMCTBA; BU3HAYEHA
e(eKTUBHICTh 3aPONOHOBAHUX 3aXO/IIB.

BUCHOBKHA

[IpoBeneHe AOCHIIKEHHS TO3BOJWIO 3pOOMTH BHCHOBKHM, OCHOBHI 3 SKHX
TaKi:

1. KOHKypeHTOCHpOMOXKHICTh TOBAapy — L€ 3[aTHICTh MNPOAYKUIi OyTH
NPUBAOJIMBIIIO ISl TOKYMIIS B MOPIBHSAHHI 3 1HIIMMH BUPOOAMH aHAJIOTIYHOTO
BUJIy W TPU3HAYCHHS, 3aBISKH Kpalliii BiAMOBITHOCTI i1 SKICHUX 1 BapTICHHX
XapaKTEPUCTHK BUMOTaM PUHKY W CITO)KHBYHM OIlIHKaM.

2. Ha cporomni icHye BelIMKa  KUIBKICTh ~ METOJIWK  OIIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ Tipoaykiiii. IIpoanamizoBani METOOUKH HE €
1I€IbHUMH Ta NOTPeOYyIOTh MOAANbIIOT MOAUGIKALIT 3 ypaxyBaHHSAM MO€THAHHS
TaKUX KPUTEPIIB SK: SKICTh, BAXKIMBICTh BJIACTUBOCTEH TOBApy JUISl CIIOXKUBAYiB,
BpaxyBaHHs r100ani3aliifHUX Ta 1HTErpaliifHUX MPOLECIB y CBITOBIM €KOHOMIII,
IMIJK MIANPUEMCTBA, OCOOJMBOCTI PETIOHATBLHUX PHUHKIB TMPOAYKIIl, BIUIUB
CEpBICHOT €KOHOMIKHY Ha 1HTErPabHUN MOKa3HUK KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI.

3. Orpumatu AOJATKOBUH NPUOYTOK, IO MAACTh 3MOTY MiAIPUEMCTBY

PO3BUBATHCS, MOKIIMBO HC JIMIIC 3da PAXYHOK 3MCHIICHHA BUTPAT, a U 3a PaxyHOK



M1JBUIIEHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Horo npoaykiii. CamMe ToMy KepiBHUIITBO
HiANPUEMCTB Ma€ TMOCTIMHO BIJCTEXKYBAaTH PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MPOJYKIIIi Ta peai3oByBaTH 3aX0/I1 3 KOTO IiIBUILEHHS.

4. THI «Jing Bacums» ctBopeno me B 1999 p. IliampueMcTBO aKTHBHO
pPO3LIMPIOE CBOIO AKTHBHICTh HAa PUHKY YKpaiHM Ta 3a KOpPJOHOM. BapricTb
aKTUBIB MIJMPUEMCTBA 3pOCTAE, YHMCENBHICTh MepcoHaly cralinpHa. OO0csaru
BupydkH B 2017 p. 3poctanu, a B 2018 p. ckoporwiuca. Ilpu npomy nokazHuUKH
NpUOYTKY MalOTh TEHEHIIIIO JI0 3DOCTAHHS.

5. Ha miacTaBi TEXHIYHUX XapaKTEPUCTUK OOJagHAHHS OyJlI0 pO3paxoBaHO
BUPOOHHYY MpOrpamy MIAMPUEMCTBA MO Kpymnam Ta (acyBaHHIO 1 MaKyBaHHIO
npoaykitii. O0JagHaHHS Ha MANPUEMCTBI 3aBaHTaXKEHO B cepeHbomy Ha 75-80%.
OOcsaru ToBapHOi MPOAYKINT B pik ckiagaroTh Ha 2019 p. 3amiaHoBaHO Ha PiBHI
44444 tuc. rpH.

6. Oui"ky koHKypeHTocnpomosxkHocTi npoaykiii [T «ix Bacums» Oyno
IIPOBENCHO OanbHO-3BaXEHUM MeToAoM. [[ns ouiHku Oyiio 0OpaHO NIIEHUYHY
kpyny TM «/[in Bacumb», TM «Asryct» ta TM «bect anbTepHaTUBaY.
Pe3ynbTaTu OIIHKM 3aCBIYWIM, 110 HAUOLIBII KPaIOK MIIEHUYHOK KPYIOIO €
kpyna TM «Asryct». Ha apyromy wmicii 3Haxoauthesi TM «becT AnbrepHaTtuBay 1
Ha octanHboMy TM «Jlin Bacumbp». Cepen pi3HUX TOKa3HKIB, 3a SKUMHU
3MIICHIOBAJIACS OLIHKA JIMIIE 32 CMAKOM IicJiA NpUroTyBanHs npoaykuis TM «/lin
Bacwib» Bumnepemkae 000X KOHKYPEHTIB, 3a 30BHIIIHIM BUTJISJIOM YIIAKOBKH BOHA
BUIIEPEHKAE OJTHOTO 3 KOHKYPEHTIB Ta MPOrpae 1HIIOMY, 3a IHIIUMHU MOKa3HUKaMHU
BOHA 3HAXOJIUTHCSI HA OCTAHHBOMY MICIII.

7. IIT «Mixn Bacump» [ MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
IPOAYKIIiI JOIIIBHO CKOHIICHTPYBATH 3YCHIUIS HA TPhOX HaMpsiMax: MOKpPAIIEeHHS
SAKOCT1 MPOAYKINi; nu(epeHIiroBaTi MiHy B 3aJKHOCTI BIJ SKOCTI MPOMYKIIIT;
ONTHUMI3allisi ACOPTUMEHTY MPOAYKIIIi.

8. Peaizalis 3anporoOHOBaHUX 3aXO/(1B T1JBUIIEHHS KOHKYPEHTO3IaTHOCTI
JO3BOJIUTH TPOAYKIT MIAMPUEMCTBA 3aKpiMmUTUCA B Jigepax. Jias 1woro

MPOMOHYETHCSI BUKOPUCTATH akiito «1+1» - TOOTO MOTEHUIWHUNA MOKYIEb MOXKE



KYIUTH aKI[IHHUN TAKeT 3 KPYMOI Ta OTPUMATH IIAHC HA JOMATKOBUM aKIIIHHHMA
O€3KOIITOBHUI MaKeT y MarazuHax mepexi « TaBpis-By.

B pesynbraTi 3actocyBaHHs akili Ha MpoTsA3i 1 KBapTaly MiAIPUEMCTBO
oTpuMmae 30UTbIIEHHS o00cary peamiszamnii npoaykiii Ha 1681,4 Tuc. rpH.,
Map>KUHAIBHOTO MPUOYTKY — Ha 787,8 THC. TpH., MIPHOYTKY 10 OMOJATKyBaHHS —
Ha 179,8 THCc. TpH. MpU HOMY TEPMiH OKYITHOCTI JTOJATKOBHUX KaIliTaIbHUX
BKJIasieHb ckiazne 0,7 pokis.



