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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTYyaJbHICTBTEeMHU TOJSITa€ B TOMY, IO AJS CTBOPEHHS IMBLTI30BaHUX
PHUHKOBHUX CTOCYHKIB B YKpaiHi MOTpiOHE CTBOPEHHS MEBHOIO OajaHCy 1HTEPECIB,
MOTHBIB Ta CTUMYNIB ImpaiiBHuKiB. HuHi 1eit OanmaHc BTpauae BKe HasBHI
MO3UTHUBHI HOCSATHEHHA. HaltbibI peanbHUM KPOKOM B BUPIIIEHH] IIUX MTPOOJIeM €
panukanpHe peopMyBaHHS MeXaHI3My MOTHBAIli Mparli, 10 3a4MIaE yCl JIAHKU
TOCIIOIaPCHKOTO MEXaHI3MY.

MeTow 0akajJaBpCbKOI JMILIOMHOI PO0OTH € Yy3araJlbHEHHS CHUCTEMU
MOTHBAIlll IEPCOHANY Ha MIAMPUEMCTBI, JOCIIIKEHHS 1i BIUTMBY Ha €(heKTUBHICTh
(1HaHCOBO-€KOHOMIYHOI JISJIBHOCTI MIANPHEMCTBA Ta TOIIYK NUIAXIB IS
IJBUIICHHS 11 €PEKTUBHOCTI.

3M1IICHEHHSI TOCTaBJICHOI METH 3A1MCHIOBATUMETHCS IUISIXOM BUPIIICHHS
HACTYITHUX 3aJa4:

*¢  y3araJibHEHHs Teopii MOTHBAIl Ta OIlIHKK TMEpCOHaTy Ha
MI1IIPUEMCTBI;

*¢  aHaji3 MOTHBAIIII K CY0'€KTY yIpaBIIiHHS Ha ITiIIPHEMCTBI;

%  TPOBEACHHS aHANi3y CTaHy MOTHBAIli Ta OIIHKKA IEPCOHAy Ha
YKpaiHChKUX Ta 1HO3EMHHX MIAIPUEMCTBAX;

**  BU3HAQYUTH OCOOJMBOCTI MOTHBAIlli BHPOOHUYOIO  IEPCOHATY
H1AIPUEMCTBA;

¢ mpoaHamizyBaTH (HiHAHCOBO-CKOHOMIYHMK CTaH TMiANPUEMCTBA 3
METOIO BUSIBJICHHS PE3€pPBIB MiBUIIIEHHS €(DEKTUBHOCTI AISUTHHOCTI MiIMTPUEMCTBA;

< MONIYK MIISAXIB Ta 3aXOJIB JJIs IMIJABUINEHHS CHUCTEMH MOTHUBAIII]
MIEPCOHAITY Ha MiIMPUEMCTBI;

% OIIIHUTH EKOHOMIYHY €()CKTHBHICTb 3alIPOIIOHOBAHUX 3aXO/IiB.

00’exTOM J0CTIIKEHHS € cICTeMa KEPYBaHHS TIEPCOHAJIOM IMiANPUEMCTBA.

IIpeameroM aUIJIOMHOI POOOTH € MOTHBAIlS Ta OIHKA JiSJILHOCTI

nepcoHaity Ta il yJOCKOHAJICHHS Ha MiIPUEMCTBI.



Bba3zow npocaimxennss € I[mmiviBcbka Quais Jep)KaBHOTO IMANPUEMCTBA
«AnMIHICTpaIlisl MOPCHKHX MOPTIB YKpaiHW».

Crpykrypa Ta o6car poOoru. Ksamidikamiiina pobGoTta 0OakanaBpa
CKJIQIa€ThCS 31 BCTYIY, TPhOX PO3/iJIiB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JKEPEI
(51 maiimeHyBaHb) Ta 2-X JONATKIiB. 3arajbHUN 00CSAT POOOTH CTAaHOBUTH 76

ctopiHok. Po6ora mictuts 19 Tabnuiik, 6 pUCyHKIB.

OCHOBHMUM 3MICT POBOTH

Y nepmiomy po3ain  «Teopemuuni ocHosu momueauii nepcoHaly
nionpuemcmea) PO3TISAAIOTECS TEOPETHYHI AaCleKTH MOTHBAIlll IMEepCOoHATY
HIJIPUEMCTBA, PO3PUBAETHCS CYTHICTh, OCHOBHI METOAM Ta MPHUHLIMIKN MOTHUBAII]
NEPCOHATy Ta il MICUE B CHCTEMI YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM, TAKOK HABEJIECHO
MPUKJIAAN MOTHUBAIIIT Mpalll YKPAiHCHKUX Ta IHO3EMHUX IMIIMPUEMCTB.

Hpyruii po3nui«Ananiz egpexkmuenocmi cucmemu Momueauii nepcoHaiy
na nionpuemcmei I1® JII «AAMIHICTPALIII MOPCBKHX IIOPTIB
YKPAIHH»» npucssuennii ananizy epeKTUBHOCTI CHCTEMH MOTHUBALli IepCOHAITY
Ha MIANPUEMCTBI. B po3aull MoJaHO XapaKTEpUCTHKY MiANPUEMCTBA, aHaI3
OCHOBHHMX (pIHAHCOBO-€KOHOMIYHHUX IIOKAa3HUKIB, a TAaKOX aHali3 1CHYIOUOl
CUCTEMHU MOTHBALli IEPCOHATY HA MiANPUEMCTBI.

VY tperboMy posauni «Ilnaxu yodockonanemmusa cucmemu MmoOmueayii
nionpuemcmea I1® JII «AAMIHICTPALIII MOPCBKHX IIOPTIB
VKPATHH»»BuKIa1€HO peKoMeHAaIlli 1010 BJOCKOHAJIEHHS CUCTEMHU MOTHBALIl
nignpuemcta (@ I «AMIIY», po3paxoBaHO €KOHOMIYHY €(QEKTUBHICTh

3aXO0/I1B.



BUCHOBKH

JlocHiMBIIM TEOPETUYHI acleKTH MOTHBalli TEepCOHaNTy, PO3TISHYBIIN
NPUKIAIAd MOTHUBAllli Ha 3apyOlKHUX Ta YKpPaiHCBKMX IMIANPHEMCTBAX,
MPOAHAI3YBABIIM JIF0Yy CHCTEMY MOTHBAIlli Ta BXHUBIIM 3aXOMdiB OO0 il
nokpamieHHss Ha mignpuemctBl [ JIT «AMIIY» MoxHa 3poOMTH HACTYIHI
BHUCHOBKH:

1. MotuBalis - CyKyNHICTb BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX PYIIHHUX CHI,
CIIOHYKAIOUMX JIIOJUHY 1O AiSUTbHOCTI, BCTAHOBIIOIOYH MeXi, (HOpPMH, CTYIIHb
IHTEHCUBHOCTI [IISUIBHOCTI, PIBEHb BUTPATH 3yCWJb, CTapaHHs, CYMJIIHHOCTI,
HAIOJIETJIMBOCTI 1 IO JOJAI0Th il CIPSMOBAHICTb, OPIEHTALII0 Ha JIOCATHEHHS
neBHOi MeTu. BuBYeHHS MoTuBaIlli HeEoOXiHE g BHpIlIEHHS OaraThox
NpaKkTUYHUX 3aBaaHb. llepm 3a Bce, Il MNWUTAHHA IIKaBJIATH KEPIBHUKIB
NIJIPUEMCTB, a0M AKTUBHO 3aCTOCYBATH 3HAHHS B MOBCSKIAEHHIA poOOTI A
aKTHBI3alli AISILHOCTI IEPCOHAY TIIPUEMCTBA, JUISl MIBUIIEHHS €()EeKTUBHOCTI
npari KOJIEKTUBY.

2. OCHOBHMM 3aBIaHHSIM MOTHBAIlll Tpari (OpMyBaHHS Yy TMpalliBHUKIB
NIJIPUEMCTBA CYTHOCTI Ta 3HAYEHHS MOTHUBAIl B MPOLECI iX Mpami a TaKoxXK
JEMOKPAaTUYHHX TAXO0/IIB 10 KEpyBaHHS MEPCOHAIIOM 13 BUKOPUCTAHHSIM Cy4acHHUX
METO/IIB MOTHUBAIII1. A TaKOX, JUIsi OTPUMAHHS HaJIE)KHOTO PE3YJbTATy BiJ pOOOTH
BUPOOHUYOTO TMEPCOHATY HEOOXITHO PO3POOUTH Ta 3aCTOCOBYBATH CHUCTEMY
MOTHBAIII] , sSika Oy/ie BIAMOBIAATH MOTPpeOaM KOKHOTO pOOOUOTO 1HAUBITyaIbHO Ta
BCHOT'0 TIEPCOHAITY B IIJIOMY.

3. Po3pobka edexkTUBHOrO MOTHBAILIMHOIO MEXaHI3My MAa€ CTpaTeriyHe
3HAUEHHA JUIsl MANpUeMCTB. Po3ymiHHS, (opmyBaHHS 1 3aJ0BOJIEHHS MOTpPeO
MIEPCOHATY € OCHOBOIO CTBOPEHHS I[LOTO MEXaHi3MYy, a OT’KE BUPIIIATLHUM KPOKOM
JI0 JOCSITHEHHSI METH MiSUTbHOCTI MIJNPUEMCTBA. 3ampoBaKEHHS €(PEKTUBHOIO
MOTHUBAIIMHOTO MEXaHI3My CIpHUS€ TMiJBUIIEHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI,

MPOIYKTUBHOCTI 1, B KIHIIEBOMY PE3YJIbTaTl, MPUOYTKOBOCTI MiANPUEMCTBA.
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4., Buxomasuud 3 JaHMX aHai3y 10490l CHCTEeMH MOTHBAIlli MEpPCOHATY
nignpuemcta [D JIIT « AMITY» MokHa BU3HAYUTH OCHOBHI METOJU YIPAaBIIHHS
MEPCOHAJIOM, IO 3aCTOCOBYIOTHCS Ha MiANPHEMCTBI: OpraHi3allisi MOHITOPHUHTY
MOTHBAIIT TPY/I0BOi aKTUBHOCTI Ta YIPaBJIIHHSI MOTHUBAIIEIO.

5. Ha migmpuemctsi 1@ JIIT «AMITY» 3acTocoBaHo sSIK MatepiaabHi METOIU
MOTHBAIlll TMEpCOHATy, TaK 1 HeMaTepiajbHi, sSKI €(QEKTUBHO BIUIMBAIOTH Ha
PO3BUTOK MIANPUEMCTBA B Iijiomy. [IpoTe 1y gocsrHeHHs O1IbII €(eKTUBHOIO
pe3ynpTaTy MAISUIBHOCTI MiAMPHEMCTBA  HEOOXITHO MPHUAUISTH 3HAYHY YBary
MOTHBAIIIT TPAI[IBHUKIB HA 1HUB11yaIbHOMY PiBHI.

6. Jns mnokpamieHHs eQeKTUBHOTO po3BUTKY mianpuemcrea (O 1
«AMIITY» Oynu 3anponoHOBaH1 Takl 3aX0/A1 MOTHUBALII] IEPCOHATY:

[IpssMma MarepiagbHa MOTHBALlS TEPCOHATY - MPEMIIOBAHHS TMpPAIlIBHUKIB 32
BUKOHAHHS TaHy. [licist BpoBapyKeHHS 3aX0Ay YACTUNA MPUOYTOK MiAIPUEMCTBA
30UIbIIMBCS HA 318848,1THC rpH. ab0 8,5 %.

Hempsima wMarepiagpHa MOTHBAlLllsl TIEPCOHATY - BIPOBADKEHHS METOIUKU
KOMILJIEKCHOI OI[IHKA MOTHMBALIIi Mpalll Ha TiAIpHEMCTBI.

HemarepianbHa MOTHBAIlS TMEpCOHATY MIANPUEMCTBA - CTBOPEHHS «Jlomiku
nomanu». Ilicisi  BOPOBAaJKEHHS  3aXOJly  CIOCTEPITA€ThCsSl  IMiABUIICHHS
MPOIYKTUBHOCTI Tipaii Ha 2 %. Jlanuii noka3Huk ckiage 135106,57 tuc. rpH./oc.

7. OGpani MeTOoI1 YAOCKOHAJICHHS CTaHy MIAMPUEMCTBA OYyJIM TIepeBipeHi Ha
€KOHOMIYHY €(EeKTHMBHICTh Ta MOKa3ajlu MO3UTHBHI pe3yjbTaTU. BBeAeHHS 3MiH
MO3UTHMBHO BIUIMBA€ Ha ICHYIOYl IMOKAa3HUKHU PEHTA0EIBHOCTI Ta €(EeKTHUBHOCTI

OCHOBHMX BUPOOHUYUX (DOH/IIB.



