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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKmyansHicmbs memu TIOJSITa€ B TOMY, 110 HA CY9aCHOMY PUHKY JTi€
YKOPCTKAa KOHKYPEHIIisl, a caMe BEJICHHS IHHOBAIIHOT MISUTBHOCTI T IITPHEMCTBOM
HiABUIILYE HOro MpUOYTKOBICTh Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh, HAJa€ 3HaYH1
nepeBard. ToMmy BUHUKAae HEOOXIAHICTD PO3TISAY IPOOIEeMH MiABUILIEHHS
edeKTHUBHOCTI i€l iIHHOBaIiitHOT MisTbHOCTI. OKpiM 1IHOTO, IHHOBAITIT Ta
MIMPUEMHMIITBO BU3HAHI SK KJIFOYOB1 CKJIAI0OBI KOHKYPEHTHOI Ta JUHAMIYHOI
E€KOHOMIKH.

Mema 0ocnioxcenna — PO3KPUTH TEOPETUYHI AacHEeKTH 1HHOBAILIMHOI
JISTTBHOCTI, IOCTIAUTH 3araaspHuii ctad manpueMmcta TOB «Tenekapt-Ilpunany ta
BU3HAYNUTU €(EKTUBHICTh MOT0 1HHOBAIIIMHOI MiSILHOCTI, 3aIIPONIOHYBATH HIISAXHU
MIJBUIICHHS e(EKTUBHOCTI €T TiSITBHOCTI.

3aeoanns 00Cni0IHCEHHA.

- ONHMCaTU MOHATTS 1HHOBALIMHOI MISUIBHOCTI Ta ii 3HAYEHHS JUISl PO3BUTKY

MIPUEMCTBA,

- JIOCHIIUTH Teopito nudy3ii iHHOBAIIIH Ta 11 MPaKTUYHICTD,
- BHU3HAYUTHU MOKA3HUKM €(EKTHBHOCTI 1HHOBALIHOI IISJIBHOCTI Ta METOIU

IXHBOI OIIIHKH,

- HajgaTu 3aranbHy Xapaktepuctuky TOB «Tenekapt-IIpunany;

- [poaHali3yBaTH CTaH Ta JIMHAMIKy OCHOBHUX TEXHIKO-€KOHOMIYHUX
noka3HukiB TOB «Tenekapt-Ilpunany;

- MpoaHali3yBaTH CTaH Ta €(EeKTUBHICTh 1HHOBaIiiHOI nisuibHOCTI TOB

«Tenexapt-1Tpunany;

- po3poOMTHM Ta 3alNpOTNOHYBATH UUISIXM MIJIBUIICHHS €(QEKTUBHOCTI
iHHOBatHoI aismmbHOCTI TOB «Tenexapt-Ilpunany.

06’ckm oocniormcenna — nianpuemctBo TOB «Tenexapt-Ilpunaay, Ha 6asi
SKOTO 3J[IHCHIOETHCS TIOCITII>KEHHS.

Ilpeomem oOocniorcennsa — PaKTUIHUN CTaH IHHOBAIIMHOI MISUIBHOCTI Ha
TOB «Tenekapt-Ilpunany.

Memoou oOocnidxcenna: €KCIEPTHUX OLIHOK, TMOPIBHSUIBHUN aHai3,
€KOHOMIKO MAaT€MaTHMYHUW, CTAaTUCTUYHUH, PO3PAXYHKOBO-KOHCTPYKTHUBHUMH,
a0CTpaKTHO-JOTTYHUM, aHATITUYHU.

Ingpopmauiiina 6aza oocnioncenns. 3sitnocti TOB «Tenexapt-Ilpunany,
HaBYaJbHI MOCIOHMKH, CTATTI, MOHOrpadii, mpaul NepioJUYHUX BUIAHb, HAYKOBI
mpari BITYM3HAHUX Ta 3apyOikHuX aBTopiB: CemenoBa B. I'., Erymos 1O. A,
Opnenko O. M., JliteidoB O. C., Hopna M. B., Komenwsoxk I'. B., SAaxoBuii O. T,
Yaiika T. 1O., OcunioB B. U.

Cmpykmypa ma o06caz pooomu. Ksamidikamiiina pobora OakaiiaBpa
CKJIa/Ia€ThCs 31 BCTYILY, TPhOX PO3LIIB, BUCHOBKIB, CIIMCKY BUKOPUCTAHUX JIKEpe
(43 wnaiiMmeHnyBaHb) Ta 1-ro gojaTky. 3arajibHuUil OOCAT POOOTH CTAHOBUTH 75
ctopiHok. OCHOBHHMI 3MICT BHKJIaJAeHO Ha 64 cropinkax. Po6Gora wmictute 20
Ta0uIb, 6 PUCYHKIB.



OCHOBHMUM 3MICT POBOTH

VY nepumomy posauti «llonamma ma cymuicmo innosauiitnoi dianbHocmi
nionpuemcmeay po3TISTHYTO CYTHICTh IHHOBAIIHOT MIsITEHOCTI MIATPUEMCTBA Ta
il 3HaYeHHSI JJI1 €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHW, JOCIIIPKEHO OCHOBHI IMOHSTTS
Teopii mudysii 1HHOBAIINA, PO3TISIHYTO IMOKAa3HUKU Ta OIIHKY €(QEeKTUBHOCTI
IHHOBAIIHHOT AISUTBHOCTI TIAPHUEMCTBA.

VY apyromy po3nuii «AHani3 eKOHOMIYHUX NOKAZHUKIE OiANbHOCMI
nionpuemcmea TOB «Tenexapm-Ilpunaoy»» HagaHo 3arajibHy XapaKTEPUCTUKY
JOCIT)KYBAaHOTO TAMPHEMCTBA, IPOAHAII30BAHO OCHOBHI TEXHIKO-€KOHOMIYHI
MOKA3HUKH JISTILHOCTI MIANMPUEMCTBA Ta €(DEKTUBHICTh IHHOBAIIMHOI ISUTBHOCTI
MIMPHUEMCTRA.

VY tperboMy po3nuii «Hanpamu ma winaxu niosuuieHHa epekmugnocmi
innosayinnoi oianvnocmi TOB «Tenexkapm-Ilpunadyy 3anpornoOHOBAHO 3axXij,
KWW TO3BOJISE MIABUIITUTH €(DEKTUBHICTh 1IHHOBALIMHOL ISUTBHOCTI MIAIPUEMCTBA
— BBEJICHHS CHCTEMH BIPTyaJIbHUX ITACTUKOBHUX KAPTOK.

BUCHOBKHA

[IpoBenene noCaiHKEHHS JO3BOJIUIIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKMX TaKi:

1. InHOBaIliiiHaA NISUTBHICTH, K TaKa, 110 TMOB’s3aHa 3 TpaHchopMaIli€lo e y
TEXHOJIOTIYHO HOBI 4YM BJIOCKOHAJEHI MPOAYyKTH Ta mocayra ( abdo kK
TEXHOJIOT1YHI TIPOLIECH), BIPOBA/KEHI HA PUHKY Ta BUKOPUCTaHI B
MPaKTHYHIN TISTIBHOCTI, € Ba)KJIMBOIO VTS Cy4acCHOI0
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOTO MiANpueMCTBA. [HHOBAIT O3BOJSAIOTH (PipMam
Crieliaii3yBaTHCs, BIAMOBIAATH MI>KHAPOIHUM CTaHIapTaM Ta ITiABUIYBaTH
AKICTb.

2. Po3yminHs Teopii nudysii (mommpeHHs iHHOBAIIi) € KII0Y0BOKO (YHKITIEO
IIPU BEJICHHI IHHOBALIHO1 TISUIBHOCTI Ha OYIb-IKOMY HIANPUEMCTBI. 3HAHHS
Ta pO3YMIiHHS MOBEIHKH Ta peaKilii CoKMBayiB Ha HOBUM BUJ TPOAYKIIi 00
NOCIIYT AOMOMAarae npyu NpUUHATTI KOHKPETHUX PIlIeHb HA MiANPUEMCTBI Ta
CIIpUsi€ TJBUILICHHIO KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. [Tapagurma mociixeHs 1
MPaKTUKH, BiJOMa SK IMOUIMPEHHS 1HHOBAlli, MPONOHYE TOTOBUIl HaOIp
MOHATh 1 MIAXOMIB, SKI MOXYTh OYTH BHKOPUCTaHI ISl TIOSCHEHHS
CHPUUHATIMBOCTI TOTO UM IHIIOTO HOBOBBEACHHSA I TOTCHIIIMHMX
CTIIO’KMBAYIB.

3. OuiHka epeKTUBHOCTI 1HHOBAIIHOI AISUIBHOCTI Ma€ MEBHY CTPYKTYpY Ta
CKIIQJIAETHCS 3 PAAY eTamiB. B 3a1€KHOCTI BiJl KpUTEPitO OIIHKY, 0OUPaAIOTHCS
Ta PO3PaXOBYIOTHCS MEBHI MOKa3HUKHU, IO BIJOOPaXKarOTh PE3yIbTATHBHICTh
OisibHOCTI.  OIIHIOETBCS ~ €KOHOMIYHA, HAayKOBO-TEXHIYHa, CoIliajbHa
e(eKTUBHOCTI IHHOBALIMHOI 1ISJIBHOCTI MANPUEMCTBA Ta KpUTEP1i HOBU3HMU.
IcHye TakoX 1HTErpaJibHUM TIOKa3HUK 3arajibHOi €(QEeKTUBHOCTI Bij
1HHOBAIIIHA.

4. 'V po6oti Oyna HajaHa 3araibHa Xapakrtepuctuka TOB «Tenexapt-Tlpunany.
[le npunanoOyaiBHE MIANPUEMCTBA, BOHO 3aliMa€ThCsl  BUITYCKOM



IUIACTUKOBUX  KapTOK, €JIEKTPOHHUX JIYWJIBHUKIB, OOJaJHAHb IS
TeNeQOHHOTO 3B’SI3KYy, CHCTEM KOHTPOJIO JOCTyIy, IapKOMaTiB Ta
BilicbKOBHX MPpHOOpPiB. Mae nouipHto kommanito « TeleCardy, sika 3aiiMaeTbest
BIIPOBA/KEHHSIM Ta MOMYJISIpU3aIli€ro KOHLemnii Smart-mict B Ykpaini.
byno mpoanamizoBaHO IWHAMIKy OCHOBHUX  TEXHIKO-CKOHOMIYHHX
nokazHukie TOB «Tenexapt-Ilpunag» 3a 2014-2018 pp. 3aramom
pe3yabTaTH aHaJi3y € MO3UTUBHUMU: MIANPUEMCTBO MPUOYTKOBE, KIIbKICHI
MOKAa3HUK 3pOCTal0Th, IO CBIAYUTH MPO 30UIBIICHHS 00CATY peanizoBaHOi
npoaykiii. CepeqHbopiuHa MPOIYKTUBHICTH Mpalli 3 TOYATKY aHAI130BaHOTO
nepiony 3pocia abo 213,89 %. Burpatu Ha 1 rpH. peanizoBaHOl IPOTYKITi
3HU3MIUCS Ha 2,38 % y MOpIBHSIHHI 3 MUHYJIUM POKOM. SIKICHI TOKa3HUKHU
e(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX Ta 000POTHHX (hOHIIB MiAITPUEMCTBA
MOKa3aJid TO3UTHBHY JIMHAMIKy Ta mokpammiucs 3a 2014-2018 pp.
[Toka3Huku penTadenbHOCT! miaBUIMIMCcS y 2018 powi Outbln HIX B JBa
pasu. [Toka3HUKM JIIKBITHOCTI Ta TUIATOCITPOMOMXHOCT] 3HAXOJATHCS B MEXKax
HOPMH, 110 CBIAYUTH PO €(PEKTUBHE aIMIHICTPYBaHHS OOOPOTHHUX aKTHBIB.
Ha  npunamobyniBHomy — mignpuemctBl  TOB  «Tenekaprt-Ilpunamy»
IIPOBOJUTHCSA 1HHOBALIMHA ISUIBHICTb, MPOTE il €(EeKTUBHICTh HE3HAYHA,
BOHA HE MPUHOCUTH HaaAnpuOyTku. IlianpueMcTBO Beae I1HHOBALINHY
JUSTIBHICTB: BUITYCK y/IOCKOHAJIEHOI BIICHKOBOT MPOAYKIIi1, MPOEKTH «CmapT-
[Tapk» Ta «Micbka kaprta»; gouipHs kommadis «TeleCard». Amnani3
BUKOPHUCTAHHS 1H(DOpMaIIHHO-KOMYHIKaIMHIX TEXHOJIOT1H Ha
HIANPUEMCTBI CBIIYUTH PO BUKOPHUCTAHHS IMEPCOHAJIBHUX KOMII IOTEPIB
pUOJIM3HO TOJIOBUHOIO TipalliBHUKamu (44,18 %). [aTerpanbHuii mokazHUK
e()eKTUBHOCTI 1HHOBALIMHOI HisuTbHOCTI migmpuemctBa ckiaaB 0,02. Ile
o3Havae, 110 iHHOBamiitHa misuibHICTE TOB  «Tenekaprt-Ilpunany €
e()eKTUBHOIO, MPOTE 3HAYCHHSI TOKA3HMKA 3HAXOAUTHCA Ha HAWHWKYIN
MIHIMAQJIBHO AOMYCTUMINA MEXI.
ABTOpOM 0OyJ10 3aITPOIIOHOBAHO TaKl 3aX0 Uil MIABUIIEHHS €(DEeKTUBHOCTI
1HHOBAIIHOT A1STTLHOCTI:
- MO-TiepIIe, CIOYaTKy YacTKOBO, MOTIM IMOBHICTIO BiJIMOBUTHUCS
BiJl BUPOOHHUIITBA IJTACTUKOBHUX KAPTOK;
- TO-Apyre, CTBOPUTH BJIACHY CHUCTEMY BHKOPHCTaHHS
BIpTyaJIbHUX KapTOK 4epe3 M0JaTok Ha cmaptdoni abo web-
caiTi.



