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BCTYII

OOrpyHTYBaHHSl aKTyaJbHOCTIi 0OpaHoi Temu. CbOrojgHi MOHSTTS
«KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh» HAWOLIBIII BXXKMBAHE CIOBO Yy HAYKOBIW JiTEepaTypi.
KOoHKYypeHTOCTIPOMOKHICTh — 11€ BUPIMIAJLHUMN (DAKTOpP yCHiXy Ha PUHKY TOBapiB 1
nocnyr. BUBUEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI J1a€ YiTKE YSBICHHS MPO HEIOMIKH
HiANPUEMCTBA 1 JT03BOJISIE PO3pOOUTH €(EKTHBHI METOAM Ui YCYHEHHS JaHOl
npobsiemu. B ocTaHHI POKM KOHKYPEHIISl MOCHIMIIACS 3a PaXyHOK BHYTPIIIHIX
YUHHHKIB Y PO3BUTKY TOPTiBJIl Ta MPOHUKHEHHI Ha YKPaiHChKiil PUHOK 1HO3EMHHX
koMmrianii. Tomy 1 B Teopii, 1 Ha TPAKTUIl Bce OLIBIIE yBaru NPUIUISAETHCA
HEOOXITHOCTI KOMIUIEKCHOTO BHPIIIEHHS MPOOJEMU PO3BUTKY KOHKYpEHIIi Ta
NIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB, CAME B TAKUX YMOBaxX Mae
0CcOOJMMBE  3HAUYECHHA  OILIHKA  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI  MIJIPUEMCTBA.
AKTyallbHICTb TEMHU 3YMOBIIIOETHCS THUM, IO Tepel] KOKHOI0 KOMIAHIEI CTOITh
MUTaHHS OL[IHKH PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI JJIs1 3MIIHEHHS KOHKYPEHTHUX
NO3UIII Ta BUSABJICHHS €QEKTUBHUX LUISXIB 11 MiABUILEHHS. Y CYy4aCHMX yMOBax
OLIIHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI € BIANPAaBHOK TOYKOK I PO3pPOOKH
CTpaTEerYHUX AJIbTEPHATHB 11010 TTOCHUJICHHS IMO3HUIllT KOMIIaHIi.

HaykoBuMH JOCHIKEHHSIMUA 32 JaHOK TEMATHKOK 3aiManucs Oararto
BUJIATHUX BITUM3HIHUX 13apyOKHUX BUeHHX, TakuX sK: [Tigayonuii 1.O., ITinayOHa
A L, ®arxytainoB P.A., Oxoros C.1., I'panoB A.I1., Azoes I'.JI., lluakapenko B.T".,
bonnapenko A.C., [Toptep M. E., Bapuyk O.A. ta I'paboenko O.A., bopucrok 1.O.
1 €ppomenko A.B., Suxosuii O.I'., JlitBinoBa }O.B., Komemnymnos I.d. Ta Garato
THIITUX.

ITocTaHOBKA MeTH | KOHKPETHHUX 32124 JTOCJII/I>KeHHS.

Meta xBamidikamiiHoi poboTu OakajgaBpa TMOJSITa€ B OIIHII PiBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA Ta OOTPYHTYBATH HUISIXIB MiJABUILICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI mianpueMcTBa Ha npukiaal TOB «Tenexapt-Ilpunany.

JIns NOCSITHEHHS TTOCTaBIICHOI METH HEOOX1THO BUPIIIATH TaKl 3aBJAaHHA.
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- TOCIITUTH TEOPETUYHI aCMEKTH MOHATTA «KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI» Ta
«KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MiJIPUEMCTBAY;

- MIpoaHai3yBaTH (PaKTOpH, MO BIUIMBAIOTH HA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
HiANIPUEMCTBA;

- BU3HAYUTH Ta CUCTEMATU3yBaTH METOAM OI[IHKH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
HiANIPUEMCTBA;

-IPOBECTH aHaji3 MpoOJieM Ta 3aXOJiB, IO BIUIMBAIOTh HA IIiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI;

- oxapakrtepusyBatu AisuibHICTE TOB «Tenekapt-Ilpwman» Ta BU3HAUATH
OCHOBHI IOKa3HUKU KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI HIANIPUEMCTBA;

- pO3paxyBaTH OCHOBHI TE€XHIKO-€KOHOMiuHI noka3Huku TOB «Tenekaprt-
[Tpunany;

- IPOBECTH OLIIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA;

- BU3HAUUTH NULIXU MABUINEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA
TOB «Tenekapt-Ilpunany.

BusnauenHsi 00'e€xTa i npeaMeTa J0CHiIKEHHS.

006’exkTomMm pocnipkeHHs KBaji(ikamiiHOT poOOTH BHUCTYIA€ MNPAKTHUYHA
nismmbHicTe TOB  «Tenmekapr- Ilpwman», mo  ¢opmye piBeHb  HOro
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI.

IIpeaMeTom DOCIIIKEHHS € TEOPETUYHI Ta IPAKTUYHI ACTIEKTH (POPMYBaHHS
KoHKypeHTocpoMokHOCcTI TOB «Tenekapt-Ilpunamny.

Meroau nociigkennsi. i BHUpIIEHHS MOCTABJICHHUX 3aBIaHb y PoOOTI
BUKOPUCTOBYBAJIKCS  3araJIbHOHAyKOBI 1  CHEIlajdbHl  METONU  MI3HAHHS:
TEOPETUYHUIN aHaJ3 JITepaTypHUX JKEepes, CHHTE3, TOPIBHSIHHS, CUCTeMaTu3aIlis,
CTaTUCTUYHMI aHaJI3, MPOTHO3YBAHHS, rpadlyHUN METOJ, TaOJIMYHUA METOJ Ta
METOJI €KCIIEPTHHUX OI[IHOK.

Indopmaniiina 0a3a jgociigkeHHs:: y poOOTI BUKOPHUCTOBYBAIHUCS
Marepiaiy HayKOBUX KOHQEpEeHIH, aHalITU4YHI OINISIAM CTaHy PHUHKY
MIPOMUCIIOBOCTI, CTATUCTUYHI Ta JOBIJIKOBI Marepiaiu, a TakoX (HaKTUYHI JaH1

oOmiky Ta 3BiTHOcTI mianpuemctea TOB «Tenexapt-llpunagy, mnyomikarii
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NEePIOANYHOI MPECH, MaTEPialii HAYKOBUX JTOCIIIKEHb, IPEICTABICHUX Y BUTIISAIL
cTarei Ta MOHOTpadiil.

IIpakT4yHe 3HAYeHHS OTPUMAHMX Pe3yJbTATIB IOJIATa€ B TOMY, IO
TEOPETUYHI BHCHOBKHM Ta Yy3arajlbHEHHS, 3po0JieHI y poOOTi, MOXYTb OyTH
BUKOPHCTAaHI Yy MpoILeci NABUILEHHS KOHKYpeHTocpoMoxkHOCTI TOB «Tenekapt-
[Ipunany.

3a pe3ynpTaTamMH JOCIIDKEHHS IO TeMi KBamidikaimiiHoi poOotu Oynu
omyOJikoBaH1 cTarTi y HaykoBomy BiCHHMKY cTyneHTChKHX cTaTeit @EVII 3 Tem:

1. «Teopernuni 3acagy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA B
cydacHUX ymoBax». Bumyck 27. 2017 pik.

2. «Insxu miIBUILIEHHS! KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAPUEMCTBa». Bumyck
29.2018 pik.

O06csar i ctpykrypa po6oTu. Po6oTa ckiamaeThes 31 BCTYITY, TPhOX PO3JILIIB,
BHUCHOBKIB, CITUCKY BUKOPUCTaHUX JiKepel (52 HallMeHyBaHHs). 3arajgbHUi 00csr
po0OTH CTAaHOBUTH 69 CTOPIHOK KOMIT IOTEPHOTO TEKCTY, MICTUTH 24 Tabmuii Ta 11

PHUCYHKIB.
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BUCHOBKU

[TpoBeneHe AOCTIIKEHHS T03BOIAIIO BUALIMTH TaKi OCHOBHI BUCHOBKH 1100
M1JBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI M1ITPUEMCTB:

1. Bu3HaueHO, UI0 MOHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI OyJO BBEIEHO
Maiixiom E. IToprepoM. AHami3 1oCiiaKeHb MTOKa3aB, 1110 HE ICHYE €IMHOT TYMKHU
CTOCOBHO PO3YMIHHS HOHSTh KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh Ta
KOHKYPEHTOCTIIPOMOXHICTh MiAnpueMcTBa. He3Bakaroun Ha pi3HI MIIXOAM 1 pi3HI
O0aueHHsS BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA, FOJIOBHUM € T€,
0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh — HAWBAXJIUBIIIA JIAHKA BCI€T CUCTEMH PUHKOBOTO
rocrnojiaptoBaiHsl. KOHKYypeHTOCIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA - 1€ 3HaTHICTb
e(pEeKTUBHO BHUKOPUCTOBYBAaTH BJIACHI 1 IO3MKOBI pECypcH Ha KOHKYPEHTHOMY
PHUHKY.

2. JlocaimkeHo, o iICHYI041 METOIMKY HE BPaXOBYIOTh CTYIIHb MpUBATH3AITI]
NIAIPUEMCTB Taiy3l, NCUXOJOTIYHUN (akTop 1 psiA IHIIMX, IO BIUIMBAIOTH Ha
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA. JlJIsl yCYHEHHsI HEHOJIIKIB HEOOXI1JIHO,
HacamIepes, BU3HAUUTH 1 CUCTEMAaTU3yBaTU i (aKkTOpH, L0 AACTb MOKIUBICTh
MNIJBUIIUTH €()EKTUBHICTh OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI BUPOOHHUITBA 1
MITHATH SKICTh TIPOIYKIIIi.

3. IIpoaHani3oBaHi Ta y3arajibHEHI ICHYIOUYl METOJUYHI MIAXOIU O OL[IHKU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. Ha miacTaBl iX KPUTHYHOIO aHali3y 3’sICOBAHO, IO
OUIBIIICTh 3 ICHYIOUMX B EKOHOMIYHIN JiTepaTypl Ta TMPAKTUIIl METO/IIB
BUMIPIOBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI HE € YHIBEpCallbHUMHU. Po03pobiieHo
BJIACHY JIOT1YHY CXE€MY OIIIHKU TiANpUeMcTBa. byno Bu3Ha4YeHO, 110 BOHA € OLIbIII
00’€KTUBHOIO Ta YHIBEPCAJIHHOIO.

4. Ilposeneno anani3 aisuibHOCTI mianpueMctsa TOB «Tenekaprt-Ilpunany ta
OIIHEHI MOro OCHOBHI TEXHIKO-eKOHOMIUHI mokazHuku. TOB «Tenekaprt-
[Ipunany € oJHI€IO 3 MPOBIIHUX KOMITaHiM YKpainu y chepi npuinaao0yayBaHHS.
CporoaHi miamIpuEMCTBO — II€ MOTYXHA KOMIaHis, 0 JUHAMIYHA PO3BUBAETHCS.

Kowmranist Mae Benmu4e3Huid J0CBiA poOOTH y cepl KOMyHIKAIliH, BOPOBAKYIOUH
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HOBI TEXHOJIOTi, MiJMPHUEMCTBO MparHe A0 MaKCHUMaJlbHOI MPOIYKTHBHOCTI 1
3aJI0BOJICHHSI 3aITUTIB HAWBUMOTJIUBIIITUX 3aMOBHHUKIB.

5. Jlng aHamizy OLIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BuUKopuctaHo SWOT-
aHali3, METOJl €KCIIEPTHUX OLIHOK Ta 0araTOKyTHHK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.
[IpoBiBuIM anaini3, MoxkHa ctBepkyBatH, o TOB «Tenexapt-Ilpunany» 3alimae
BUTIIHE KOHKYPEHTHE TIOJIOKEHHs, 1 KOHKYpPEHTHa CTpaTeris MiJIpueMCTBa
3a0e3rnevye MiABUILEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA.

6. Jlns miaBUIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIJMPUEMCTBO TOBHUHHE
3BEpHYTH yBary Ha HACTYMHI MPoOJEeMHU Ta 3aXOAM: TEXHIYHUH 1 TEXHOJOTIYHUN
piBeHb BUPOOHMUIITBA, BUCOKA SIKICTh MPOYKINT MpU MOPIBHSIHO HU3bKUX BUTpATaX
Ha BCIX CTaIisIX BUPOOHUYOTO IIUKITY, 3ACTOCYBAHHS CY4YaCHUX METO/IIB OpraHi3alii
Ta YHpaBiiHHA, 1HPOPMALIMHUX TEXHOJIOTIH, KBamiQikalis MepcoHaly, aKTHBHA
1HHOBAIIIHA JTISUTBHICTh, HASIBHICTH (DIHAHCOBUX PECYPCIB, YiTKA OpraHizailis 30yTy
(BmacHa mMepexa, epekTUBHA pekiiama, IMUPOKUN TOBApHUN aCOPTHMEHT, KpachBa
yIOaKOBKa, HaJliHE TrapaHTIiHE  OOCIYroByBaHHS), HAsBHICTh  BHCOKOI
OpraHizaniifHoi KyJbTypH, COPUSTIMBOI peryTalii, IMIxKY.

7. BusHaumnM  OUIIXM  MABUINEHHS ~— KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
HiANPUEMCTBA Ta 3aIPONOHYBAIM BIPOBAIKEHHS 3aX0/lIB, & CaMe: yJIOCKOHAJICHHS
pPEKJIaMHOI MIATPUMKH, BIIPOBAIKEHHSI HOBOT0 00s1aiHanHs Ta SCADA -cucTeMu Ha
nignpueMcTBl. BupoOHUUTBO 1 e(deKTUBHUH 30yT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOI
MPOJYKIN - y3arajJbHIOIOYUN TMOKAa3HUK >KUTTE3IATHOCTI MIAMPUEMCTBA, HOTO
BMIHHS €(EKTMBHO BHKOPHCTOBYBATH CBIA BUPOOHWYMI, HAYKOBO-TEXHIYHUM,

Tpy10BUH, (D1IHAHCOBUIA MTOTEHITIA.
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