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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyansnicms memu. CbOTOJIHI TOHATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH)
HaWOLIBII B)XKMBAHE CJIOBO y HAYKOBIH JiiTeparypi. KOHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTD — I1€
BUpIMIAJIbHUN  (akTOp yCHiXy Ha pUHKY TOBapiB 1 mociayr. BuBdeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI JIa€ YiTKE YSABJICHHS PO HEAOJIKU IMIINPUEMCTBA 1
JTIO3BOJISIE€ PO3POOUTH e(DEKTUBHI METOIM JUIsl YCYHEHHs IJaHO1 po0jieMu. B octanH1
POKM KOHKYPEHI[iSl MOCUIMIacs 3a PaxyHOK BHYTPIIIHIX YMHHHUKIB y PO3BUTKY
TOPTiBIl Ta MPOHUKHEHHI Ha YKpaiHCHKIM PUHOK 1HO3eMHHUX KommaHiil. Tomy 1 B
Teopii, 1 Ha MPaKTHULll BCe OLIbIIIE yBaru NPUALIIE€THCA HEOOX1THOCTI KOMITIIEKCHOTO
BUPIIICHHS npoOnemMu PO3BUTKY KOHKYPEHIIi{ Ta 1 BUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTB, CAME B TaKUX YMOBAaX Mae OCOOIMBE
3HAYEHHA OLIHKAa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIJNPUEMCTBA. AKTYaJbHICTh TEMHU
3YMOBIIIOETHCS TUM, 1110 TIEPe] KOKHOIO KOMIAHIEI0 CTOITh MUTAHHS OIIHKU PI1BHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI JUIsl 3MIITHCHHSI KOHKYPEHTHHUX TO3UIIINA Ta BUSBICHHS
eheKTUBHMX MUIAXIB 11 MiABUINEHHSI. Y  CYYaCHHMX yMOBaX  OIllHKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI € BIJIIPaBHOIO TOUYKOIO ISl PO3POOKH CTpaTeriyHUX
IbTEPHATHUB I10/I0 TOCUJICHHS MO3UIIIT KOMIaHIi.

Mema oOocnioxncenns. OuiHUTH piBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
HIIPUEMCTBA Ta OOTPYHTYBATH NUIAXU MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
nignpuemcTBa Ha npukiani TOB «Tenexapt-Ilpunany.

3aeo0anns 00Cni0IHCEHHA.

- IOCHIAUTH TEOPETHUYHI aCHEKTU MOHATTA «KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI» Ta
«KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBAY;

- MpOoaHaN3yBaTH (PaKTOpH, IO BIUIMBAIOTH HA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
MIINPUEMCTBA;

- BU3BHAYUTH Ta CUCTEMATH3yBAaTH METOH OI[IHKM KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
MIINPUEMCTBA;

- HaJlaTu 3arajbHy xapaktepuctuky aisuibHICTI TOB «Tenexapt-Ilpunam» ta
BU3HAYUTH OCHOBHI MOKAa3HUKH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIITPUEMCTBA;

- pO3paxyBaTH OCHOBHI TE€XHIKO-€KOHOMiuHI moka3Huku TOB «Tenekaprt-
[Tpunany;

- IPOBECTH OIIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA,

- BU3HAYUTH MUISXH IM1IBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IMiIMPUEMCTBA
TOB «Tenekapt-Ilpunany.

00’ckm oocniorncennn. lpaktuuna nisnmeHicTh TOB «Tenekapt- [punany,

110 popMye piBEHb HOTO KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

IlIpeomem Oocnioxcennsn. TeopeTUuHi Ta MPaKTUYHI aCTIEKTH (popMyBaHHS
KoHKypeHTocnpoMokHOCTI TOB «Tenexkapt-Ilpunany.

Memoou oocnioxcennsa. Jjis BUPIIICHHS] TOCTABJICHUX 3aBJaHb y poOOTi
BUKOPHCTOBYBAJINCA  3araJlLHOHAyKOBI 1  CIHEMiajdbHI METOIM  Mi3HAHHS:
TEOPETUYHUHN aHAJI3 JIITEPATyPHUX JIKEPEII, CHHTE3, MOPIBHIHHSI, CUCTEMaTH3allisl,
CTAaTUCTUYHHMI aHaii3, MPOTHO3YyBaHHS, rpapiuHuii MeToJ], TaOJMYHUNA METOI Ta
METO/I €eKCIIEPTHUX OL[IHOK.



Ingpopmauiiina 6aza oocnioycenns. Y poOOTI BUKOPHUCTOBYBAIUCS
MaTepiaqd HAyKOBUX KOH(EpEeHIIH, aHaMITHU4YHI OISO CTaHy pPHUHKY
MIPOMUCJIOBOCTI, CTaTUCTHUYHI Ta JIOBIJIKOBI Marepiajid, a TakoXX (pakTW4HI JaH1
oOmiky Ta 3BiTHOcTi mignpuemctBa TOB «Tenekapt-lIlpunaa», mnyOmikarii
NEepioINYHOI MpecH, MaTepialid HAYKOBUX JIOCHII>KEHb, IPEICTABICHUX Y BUTIISII
cTaTel Ta MOHOTpadii.

Cmpykmypa ma o06caz pooomu. Ksamidikamiina pobora OakayiaBpa
CKJIQJAETHCS 31 BCTYITY, TPhOX PO3/1IiB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JIKEPE
(52 naiimenyBanHs). 3aranbHui 00csAT poOOTH CTAaHOBUTH 69 cTOpiHOK. OCHOBHHIA
3MICT BUKJIaJIeHO Ha 64 ctopinkax. PoboTa mictuth 24 Tabmuii, 11 pucyHkis.

OCHOBHUMH 3MICT POBOTH

VY nepmiomy posnuti «Teopemuuni 3acadu KoOHKYPeHHIOCHPOMOMNCHOCHE
nionpuemMcmeay POo3TISTHYTO CYTHICTh MOHSTTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH» Ta
«KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh MIAIPHUEMCTBAY, MPOBEACHE NOCHIIKEHHS (aKTOPiB,
10 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh MIJMPUEMCTBA Ta PO3IJISIHYTI
OCHOBH1 METOJY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI i ITPUEMCTBA..

VY npyromy po3auii «AHAJi3 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTBA
TOB «TeJeKAPT-NMPUKAI»» IPOAaHAII30BAHO OCHOBHI IOKa3HUKH JIsNIBHOCTI
OIANPUEMCTBA PO3IJITHYTAa XapaKTEpPUCTUKA MIANPUEMCTBA, PO3PAXOBaHI OCHOBHI
TEXHIKO-€KOHOMIYHI MOKa3HUKH JIISUIBHOCTI Ta aKI[EHTOBaHa yBara Ha JIOCIIJIKEH1
MOKAa3HUKIB, 10 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA.

VY tperboMy pozaun «llnsgxm nmigBUIIEHHSI KOHKYPEHTOCIHPOMOMKHOCTI
NiINPUEMCTBA»  3alpPONIOHOBAHO  TPU  3aXOAW  LIOAO  IIJIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA:  YIAOCKOHAJIEHHS  MapKETHHIOBOT
CTpaTerii; BOPOBAKEHHS HOBOTO BHAY OOJIaJHAHHS, IO CTBOPIOE YMOBHU JUIS
30UTBLIEHHS! BUITYCKY MPOJYKLII Ta 3MEHIIEHHS TOTOYHUX BUTPAT MIAIPUEMCTBA;
BripoBakeHHsT SCADA-cucteMu, 10 CTBOPIOE YMOBH JJI1 3MEHIIEHHSI BUTPAT BiJl
Opaxy.

BUCHOBKU

[TpoBeneHe OCIiKEHHS TO3BOJIMIIO BHIUIMTH TaKi OCHOBHI BUCHOBKH IIIOI0
M1BUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI T IITPHUEMCTB:

1. BusHaueHo, 10 NOHATTA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI OyJI0 BBEIEHO
Maiixsiom E. IToprepoM. AHami3 1ocaiIXeHb MMOKa3aB, 10 HE ICHYE €IMHOT TYMKHU
CTOCOBHO PO3yMiHHS MIOHSITh KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MianpueMcTBa. He3Baxkaroun Ha pi3Hi MIAXOIU 1 Pi3HI
0aueHHs BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiJIPUEMCTBA, TOJIOBHUM € TE,
[0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh — HaBaXJIMBIIIA JIAHKA BCI€E] CUCTEMH PUHKOBOTO
rocrnojiaptoBaHHs. KOHKYpEHTOCHPOMOXHICTh TIJNPUEMCTBA - 1€ 37aTHICTh
e(peKTUBHO BHMKOPHUCTOBYBAaTH BJIACHI 1 MO3MKOBI PECYpCH Ha KOHKYPEHTHOMY
PHUHKY.

2. JlocaimkeHo, 1o iICHYH041 METOIMKH HE BPaXOBYIOTh CTYIIHb IPUBATH3AITI]
HIANPUEMCTB Tady3i, NCUXOJOTIYHUN (akTop 1 psAA IHIIUX, IO BIUIMBAIOTH Ha
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KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MiAnpueMcTBa. il yCyHEHHS HEIOJIKIB HEOOX1IHO,
Hacamrepes, BU3HAUUTH 1 CUCTEMATU3yBaTH 11 (aKTOpH, IO JACTh MOXKIUBICTH
MIJBUIIUTH €(PEKTUBHICTh OIIHKHM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BHUPOOHUIITBA 1
MIHATH SKICTh TPOIYKIIIi.

3. IlpoanaiizoBaHi Ta y3arajbHEH1 ICHYIOUl METOJMYHI MIIXOIU 10 OIIHKH
KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI. Ha miacTaBl iX KpUTHYHOTO aHami3y 3 sCOBAHO, LIO
OMBIIICT, 3 ICHYIOYHMX B EKOHOMIYHIN JiTepaTypi Ta TMPaKTUIl METO/IIB
BUMIPIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI HE € YHIBepcalbHUMH. Po3poliieHo
BJIACHY JIOTIYHY CXE€MY OIIHKHY MiAMPUEMCTBA. bylio BU3HaUeHO, 0 BOHA € OLIBII
00’€KTUBHOIO Ta YHIBEpPCAIHHOIO.

4. IlpoBeneno anani3 pismeHOCTI mianpuemctsa TOB «Tenekapt-Ilpunany» ta
OLIIHEH1 HOTO OCHOBHI TEXHIKO-eKOHOMI4H1 oka3Huku. TOB «Tenekapt-Ilpunany» €
OJIHIEIO 3 MPOBIIHUX KOMMaHii Ykpainu y cdepl npuiagoOyayBanHs. CborogHi
MIMPUEMCTBO — 1I€ MOTYKHA KOMIIaHis, [0 JUHaMi4Ha po3BUBa€eThes. KommaHis
Ma€e BEIUYE3HUM A0CBiA poOOTHM y cepi KOMyHIKAIil, BIPOBAIKYIOUM HOBI
TEXHOJOr1l, MIJOPUEMCTBO IparHe J0 MaKCUMaJlbHOI MPOAYKTUBHOCTI 1
3aJI0BOJICHHS 3aIUTiB HABUMOIJIMBIIINX 3aMOBHHUKIB.

5. Jlnga aHamizy OLIHKKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BukopuctaHo SWOT-
aHaJli3, METOJl €KCIIEPTHUX OLIHOK Ta 0araTOKyTHUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI.
[TpoBiBmIM anaini3, MoxkHa ctBepkyBatH, 1o TOB «Tenekapt-Ilpunany 3alimae
BUTIIHE KOHKYPEHTHE IIOJIOKEHHS, 1 KOHKYpPEHTHa CTpaTeris HiANpUeEMCTBA
3a0e3nedye NiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAIPHUEMCTBA.

6. Jnsg miaBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBO MOBHHHE
3BEPHYTH yBary Ha HACTYMHI MpoOJIeMHU Ta 3aXOJM: TEXHIUHUM 1 TEXHOJOTTYHUN
piBeHb BUPOOHHUIITBA, BUCOKA SIKICTh MPOAYKI[li MPU MOPIBHSIHO HU3bKUX BUTpaTaX
Ha BCIX CTaisIX BUPOOHUYOTO LIUKITY, 3aCTOCYBAHHS Cy4YaCHUX METOIB OpraHi3arlii
Ta YHpaBiiHHA, 1HPOPMALIMHUX TEXHOJIOTIH, KBamidikalis MnepcoHaly, aKTHBHA
1HHOBAIl1liHA A1SUTBHICTh, HASIBHICTH (DIHAHCOBUX PECYPCIB, UiTKa OpraHizaiis 30yTy
(BacHa Mepexka, epekTUBHA peKjiaMa, IIUPOKUM TOBapHUN aCOPTUMEHT, KpacuBa
yHakoBKa, HajiliHEe rapaHTiiiHe  O0OCIIyroByBaHHs), HAasBHICTh  BHUCOKOI
OpraHizamiifHoi KyJbTypH, COPUSATIMBOI permyTalii, IMIxKYy.

7. BuzHaumnM — UUIAXM  [IABUIIEHHS — KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI
HiANPUEMCTBA Ta 3aIIPONOHYBAIH BIPOBAIKEHHS 3aX0/1B, a caMe: YI0CKOHAJICHHS
PEKIIaMHOI I ITPUMKH, BIIPOBAKCHHS HOBOro o6sagHanas Ta SCADA -cucTteMu Ha
nignpueMcTBl. BupoOHUUTBO 1 e(deKTUBHUN 30yT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOT
NPOAYKIII - y3arajJbHIOIOYUN MOKAa3HUK >KUTTE3IATHOCTI MIAMPUEMCTBA, HOTO
BMIHHS €(EKTUBHO BHKOPHCTOBYBATH CBI BUPOOHWYUH, HAYKOBO-TEXHIUHUM,
TPYJIOBUM, (PIHAHCOBUI MOTEHITIA.





