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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axmyanvnicmos memu. B Kpainax 3 po3guHeHol0 punKO80i0 eKOHOMIKOIO 102iCMUKa
— OCHO8a YCHIWHO20 (OYHKYIOHYBAHHA CY0O €KMI8 20Cn00apio8anus, a @QopmyeaHHs
JI02ICMUYHOI cucmemu 3abe3neyye niosuweH s eqhpeKmusHoCmi eKOHOMIYHUX Npoyecie ma
SHUJCEHHS 3A2ANlbHUX eumpam nionpuemcms. B Vkpaiui xinekicmes nionpuemcms, wjo
npayloe Ha OCHO8I KOHYenyi 102icmuku € Hegeaukoro. llepesasxcno ye nionpuemcmea 3
IHO3eMHUMU THBECMUYIAMU, SKI MAOMb OKpeMi 8I00LnU Jo2icmuKky ma 0oope cghopmosany
Jocicmuyny cucmemy. Bimuusnani nionpuemcmea HeOOCMamub0 GUKOPUCIMOBYIOMb Y
c680ill OdisnbHocmi no2icmuyni nioxoou ma Kouyenyii. ILle 3ymoeneno, Hacamnepeo,
CAAOKUM PO3BUMKOM 8 YKPAiHi 102iCMUKU SIK HAYKU, X04a ICHYIOMb YCi nepedymosu ons it
3acmocysannsa. OCHOGHUMU NPUYUHAMY, WO NPUSYAUHAIOMb WUPOKe 3ACMOCYBAHMNS
cucmemu J102iCMUKU K OCHOBU Op2aHi3ayii NIONPUEMHUYBKOL OIsIbHOCII NIONPUEMCME €
CKIaOHIiCMb opeaHizayii npoyecy il gopmysannws ma no eiemeHmue 3acmocy8aHHsI
Jocicmuky y pi3Hux Oilankax nionpuemcmea. ILlle oowiclo sadciugorw nepeukoooo
WUPOKO20 BNPOBAONCEHHS JIOICMUYHUX KOHYenyi 6 OisIbHOCMI HNIONPUEMCME €
20CN00APCHLKO-0P2aHi3ayiiHi 0COOIUBOCMI GIMYUZHAHOI eKOHOMIKU. [[11 KOMNIEKCHO20
ma NpaKmudHo20 3ACMOCY8AHHA KOHYEeNnyiu J02ICmMuKu, (QOpMYy8anHs J02ICMUYHUX
cucmem niONPUEMCME HeOOXIOHUMU € 8IONOBIOHULL PiBeHb PO3BUMKY MA Pi6eHb PO3GUMKY
E€KOHOMIKU CYCRIIbCMBA 6 YINOMY.
Bpaxosyouu me, wo memoro cmeopenHa 102iCmMUYHOl cucmemu € 2apMoHizayis inmepecie
BUPOOHUKIB, NOCMAYANLHUKIE [ CHOMCUBAYIB, MO iI OCHOBHUMU HANPAMAMU €
VOOCKOHANIeHHs napamempie 8XiOHUX NOMOKIG pecypcié Ha OCHOBI NOKPAUeHHs 368'83Ki6 3
NOCMAYaNbHUKAMU, YOOCKOHANIeHHS GHYMPIWHIX NOMOKI8, modmo pe3yiomamis i
no2oodicenocmi Oitl niopo30inié NIONPUEMCMBA, YOOCKOHAIEHHS 38'3KI8 3 CNONCUBAUAMU,
3abe3nevenHs HAUOLIbW MOYHOT BIONOBIOHOCMI BUXIOHUX NOMOKIE MOBAPI6é ma Nociye 3 ix
BUMO2AMU.
Jlosooumscsi koncmamyeamu, wo 6 YMO8AX MIHAUBOCMI PUHKY MaA HeO0CMAamHbO
HanpaybO08aHux  HAYKOBYAMU  CUCmEM  eQeKmugHo20  YNPAGAiHHA  J02ICIMUYHOIO
OisiNbHICMIO, POPMYBAHHS TO2ICMUYHOT CUCEMU YaCcmO 8I00Y8AEMbCs CHOHMAHHO Ma
HeehekmusHo. Yce Hagedene 6uwje GUHAYAE AKMYAIbHICMb meMu pobomu 3a O0aHoI0
npooIEMAMUKOTO.
Ananiz oocnioxcenv 3a memor. Y ¢haxosiu nimepamypi, wo 6uceimiroe npoodnemu
CMAHOBNIEHHA mMA PO3GUMKY JIO2ICMUKU 68 YKpaiui, nepesadcHo O00CIIOHCYEMbCS
3apyOidicHULl 00CBI0 3ACMOCYBAHHSL IOICMUYHUX NIOX00I8 HA BUPOOHUYUX NIONPUEMCIBAX.
Kinvkicme nimepamypHnux Ooicepen, 8 AKUX OOCIOHNCYIOMbCA NUMAHHA, WO CMOCYIOMbCS
3aCcmocCy8anHs J02ICMUKU Ma (DOPMYBAHHS NOICMUYHUX CUCMEM HA NIONPUEMCMEBAX
cghepu nocnye € HegeruKoro.
3apybincnumu  naykosyamu K. Kivoze, JI. Mipominum, b. Anikinum uacmkoso
00CNi0JHCEeHO npobremu GopMySanHs N02icmuyHux cucmem Ha nionpuemcmeax. Cepeo
VKpaiHcbKux — paxieyie 6ajdciuuil GHecoK Y po36UmMoK Jjocicmuku 3pobunu €.
Kpuxascokuti, H. Yyxpau, M. Oxnandep, B. Huxonauuyk, 1. Cmipnos. Oounak, HU3Ky
nUMansb Wooo (POPMYBAHHS JIOICMUYHUX CUCTEM HA NIONPUEMCMBAX HALEHCHUM YUHOM
He Oocniddceno. Mano yeaeu npuodinleHo NpPAKMUYHUM —ACHEKMAaM  (HOpPMYBAHHS



JI02ICMUYHOT cucmemu NIONPUEMCMG, GIOCYMHI YImMKI peKxomMeHOayii wooo Memoouxu il
eheKmusHo2o (hopmy6arHs Ha Yux NiONpUEMCmMBax. 3 020y Ha ye, mema € aKkmyaibHoIO.
Memorw ounnomuoi podomu € O0CNIONHCEHHS CYUACHO20 CMAHY | OUHAMIKU PO3GUMK)
JIO2ICMUKY, BU3HAYEHHs 0CcOoOaU8ocmell opeauizayii npoyeci¢ MpaHcnopmyeaHHs
npooykyii nionpuemcmea TOB «Ancepy.

YV ionosionocmi 3 nocmaesnenoo memoro 0yiu 6U3HA4UeHi HACMYNHI 3a0ayi.

- PO32TIAHY MU Meopemuyti ma Memoool02iuHI acneKmu J102ICMUYHUX NPOYecis;

- NpoaManizyeamu IiCHyIOYU MeXaHi3MU CMBOpPeHHs ma (QYHKYIOHY8AHHA CYYACHUX
JIOICMUYHUX cucmem,

- 30illCHUMU OlA2HOCMUKY ICHYIOYOI 102ICMUYHOIL cucmemu niOnpueEMcmed,

- NPOAHANizy8amu Cy4acHi IMIMayitHi MoOeli ma npocpammui 3acoobu, ix 3acCmocy8aHHs 8
2any3i 102ICMUKU,

- 30 00NOMO2010 CYYACHUX NPOCPAMHUX 3AC00i8 npogecmu ONMUMI3AYILHUL eKCHEPUMEHM
3 Memoo NOJINWEeHHs ICHYI0YO0i I02ICMUYHOL Cucmemu.

00’ckmom 00cnidyicenHna € OuniomMHoi pooomu € npoyecu NIONPUEMCMEBA, WO
3abe3neuyoms mpancnopmy8auHs NPOOVKYIi .

IlIpeomemom docnidrscennsn € po3poobka mooeni ianyroea nocmagok nionpuemcmea TOB
«Ancepy.

Memoou 0ocnidrcennsn: npu BUKOHAHHI OOCTLONHCEHHS, 3ANEHCHO 810 KOHKDEMHUX yinell i
3a80aHb, BUKOPUCMAHO MemOoOU eKOHOMIYHO20 aHali3y ma 6UBYEHHS eKOHOMIYHUX
npoyecig: HOPpMAmMuUBHO-pO3PAXYHKOBUU, CUHME3, V3A2AlbHEeHH, NOPIBHAHHA, NO3ZUMUSHUU
[ HOpMamueHul aHani3, Memoo ICMOPUYHO20 MA N02IYHO20 MA Memoou IMImayiuHo2o
MOOEN0BAHHSL.

Ingpopmauiiina 6aza o0ocnioxcenna. €KOHOMIYHA JiTeparypa Ta NEpIOJUYHI
BHJIaHHS, aHAJITUYHI JaHi mianpuemctBa TOB «Ancepy.

Cmpykmypa ma oocsaz pooomu. Kpanidikarmiiina podora 6akagaBpa CKIaTaEThCS
31 BCTyMmy, TpPbhOX PO3AUTB, BUCHOBKIB, CIUCKY BHUKOPUCTAaHUX kepen (33
HallMEHyBaHb). 3arajibHUN 00CSAT PoOOTH CTaHOBUTH 63 cTopiHKKM. OCHOBHHU 3MICT
BHKIaaeHo Ha 60 cTtopinkax. Po6ora mictuth 11 Tabmuie, 15 pucyHkis.

OCHOBHUM 3MICT POBOTH

VY nepumiomy poznun «Teopemuuni ocnoeu opzanizauii 102icCmuiuHUX npoyecie
MPAHCHOPMHUX RIONPUEMCIME» TTPOAHATIIZ30BAHO TEOPETUYHI 3aCa I TPAHCIOPTYBaHHS
MPOJIYKITIi MIJIIPUEMCTBA Ta CYTHICTD JIOTICTUYHOI CUCTEMU. B pe3ynbTaTi 4oro MoxHa
CTBEP/KYBaTH, 10 MOOY0Ba JOTICTUYHOI CUCTEMHU OCHOBA JISUIBHOCTI MiANPHEMCTBA
abo nepkaBH, BiJ X AISUIBHOCTI 3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKUTh EKOHOMIYHE OJ1aromnoiryyqus
JepXaBu Ta OKPEMHX MIAIPUEMCTB.

JlorictTuuHa cucTemMa - 1€ CKJIaJHa CHCTeMa, IO CKJIaJa€ThCsl 13 CYKYITHOCTI
€JIEMEHTIB, TaK 3BaHMX JIAHOK JIOTICTUYHOI CUCTEMH, MK SKMMH BCTAHOBJICHI IE€BHI
(GyHKILIOHAIBHI 3B'A3KM 1 BiAHOLIEHHS TakuM 4uHOM, 0€3 BCEOIYHOTO PO3YyMIHHS
CYTHOCTI TpPAaHCHOPTYBaHHS MPOMAYKIli, OCOOJUBOCTEN (QopMyBaHHS JIOTICTUYHOL
CUCTEMH, 3aBAaHb, (QYHKLIM Ta NOPUHIMUIIB TPAHCIOPTHOTO PHUHKY HEMOXKIMBO
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BUPIIIUTA PAJT KIHOYOBUX COIIaTbHO-EKOHOMIYHHMX MpOoOJieM, SKI BHUHUKAIOTh Y
CYCH1JIBCTBI.

Y nmpyromy posaim «/ocnioxcenna yHkuionysannsa nozicmuunoi cucmemu
nionpuemcmea» HaMu Oyld PO3MVIAHYTI OCOOJMBOCTI JIOTICTUYHOI CTPYKTYpH
MiANPUEMCTBA Ta TOJOBHI (piHAHCOBI MOKAa3HUKU mianpueMctBa. [IpoBenenuit anami3
e(eKTUBHOCTI BUPOOHHUO-TOPTOBENBbHOI AisibHOCTI mianpuemctBa TOB «Ancep»
J03BOJIUB  3pOOMTH BHCHOBOK TMpPO 3pOCTaHHS peanizamii NpOAYKIii, aKTHUBU
MiANPUEMCTBA 332 OCTaHHI POKH 30UIBLIIMINCH, MIO CBIMYUTH MPO PO3MIHPEHHS
TISUTBHOCTI, TIPOTE CHOCTEPIraeThCsl 30UIbIICHHS! TOTOYHUX 3000B’s13aHb MiANPUEMCTBA
3a PO3paxyHKaMU Ta 3MEHIICHHS 3apeecTpOBAaHOrO KamiTany. BusHaueHo, 1110 OCHOBOIO
edexTuBHOCTI JioricTuuHO1 cucteMu TOB «Ascep» € 11 HamilHICTD, 11 3a0e3MeUeHHSI
AKOI CJIIJ YNPaBISATH MPOLIECaMM IJIAHYBaHHS BCIX JIAHOK CHCTEMH B PI3HMX yMOBax
¢dbynkuionyBanHd. s 3a0e3neueHHs HaIHHOCTI JorictuyHoi cuctemu TOB «Ascep»
il OLIHKY 3I1MCHEHO 3a BCiMa eJeMEHTaMH, IO ii CKJIagaloTh, BUIUISIOYM OCHOBHI
MOKa3HUKU €(PEeKTUBHOCTI Ta HAIMHOCTI.

VY tperboMy po3aini «Buxopucmanna imimauiiinozo mooenr06anua 01
noainuienna cucmemu 30ymy nionpuecmcmea TOB «AJICEP»» Oyna naHa 3arajibHa
xapaktepuctuka cepeaopuma ANYLOGISTIX. Moxemo CTBepIKyBaTH, 110 BUBYCHHS
HOBHUX IIpOrpaMm Ta MoOyJa0Ba MOJENI TPAHCIOPTHOI CUCTEMU MIINPUEMCTBA JT03BOJISE
MIAIPUEMCTBY 1CHYBATH OLIBII SIKICHIIIIE .

Hamu Oynu 3anmpomnoHoBaH1 pe3yiabTaTh Ta MOKA3HUKH, SIKI TI03BOJISIIOTH OMKCATH
00’€KT  JTOCIIJIKEHHS,TOMIMIINATH (YHKLUIOHYBaHHA  JIOTICTUYHOI  CUCTEMHU
MIAIPUEMCTBA,a caM€ OTpuMaiu rpadiuyHl pe3yJdbTaTH TPAHCIOPTHOI CHUCTEMU
MIIIPUEMCTBA Ta CIPOTHO3YBAJIM TOJIOBH1 (D1HAHCOBI MOKA3HUKH.

BUCHOBKU

3a pe3yiabTaTaMM MPOBEACHOIO JOCITIIKEHHS TEOPETUKO-METOJUYHUX AaCIEKTIB
dbopmyBaHHs €(dEKTUBHOI JIOTICTUYHOI CHUCTEMHU MIiANPUEMCTBA MOXKHA 3pOOUTH
HACTYIHI BUCHOBKHU:

1. Bu3HaueHo, IO TOJOBHUM TJOOAJIbHUM 3aBAaHHAM JIOTICTHYHOI CHCTEMHU €
3pocTaHHs TPUOYTKY (ipM 3a paxXyHOK JIOCATHEHHsS 3 HaMEHIIMMU BUTpaTaMu
MaKCUMaJbHOI MPUCTOCOBAHOCTI (PIpM 1O MIHJIMBOI PUHKOBOI CUTYallii, MABUIICHHS Ha
PUHKY CBO€1 YaCTKH Ta OJICp>KaHHs NIepeBar nepes; KOHKypEeHTaMH.

Opne 13 3arajgbHUX 3aBJaHb (YHKLIOHYBAHHS JIOTICTUYHOI CUCTEMHM TOJIATAE TAKOXK Y
CTBOPEHH1 IHTETPOBaHOi €(EKTUBHOI CHCTEMH pEryJlOBaHHS ¥ KOHTpPOJIO 3a
MaTepiabHUMHU Ta 1H(OPMaLIHHUMU MOTOKaMH, iK1 3abe3nedyBaiu O BHCOKY SIKICTb
MOCTa4YaHHS MPOTYKIIII.

2. OOrpyHTOBAHO, IO MOMMPEHUMHU MIIX0IaMU YIIPABIIHHS JIOTICTUYHUMU CHCTEMaMH
€ TPOCKTHUH Ta NPOTrPaMHO-IIJIBOBUH, CHCTEMHUM TIOXid, I1HTETrpaliiHuil Ta
MEpEeKEeBUH MIAXiA. 3arajoM MIAXOAMW YHOPABIIHHSA JIOTICTUYHUMH CHCTEMaMHU
00’€THAaHO y CHUCTEeMHHUU MiAXiJd, MPOUECHUM MiAXiJ Ta (PYHKIIOHAIBHUN MIIXid, a
dyHIaMEHTAIBHUMHU ~ MPUHLMNAIMA  JIOTICTUYHOTO  YOpPaBIIHHS €  THYYKOCTI,
CUCTEMHOCTI, CTIMKOCTI, aJallTUBHOCTI, 3BOPOTHHOTO 3B 3Ky TOLIO.



3. BusHaueHo, 10 OCHOBHUMH MUISIXaMH MIiABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI JIOTICTUYHOL
CUCTEMH Ha MIANPUEMCTBI € 11 KOMIUIEKCHE 3a0€3MEUEHHS; TOCATHEHHS B3a€EMO3B 3Ky
BUAIB 3a0e3leueHHss JOrICTUYHOI [ISUIBHOCTI 3 I1HIIMMH BHAAMHA  JISUIBHOCTI
MIAITPUEMCTBA; BUKOPUCTAHHS CUCTEMHOTO MIIXO0Ty IIOJ0 BIPOBAIKECHHS JIOTICTUKHU B
rOCIOJApPChKy MiSIBHICTh Ha OCHOBI OIIIHIOBAaHHS KOMIUIEKCY (DYHKIIOHATBHHUX Ta
3a0€3Meuy0unX MiJACHCTEM.

4. O06’ekToM noCHiIKEeHHS (PYHKIIOHYBaHHS JIOTICTUYHOI CHCTEMH MIANPUEMCTBA
oopano TOB «Auncep». lle BuUpPOOHWYO-TOPrOBEIbHE IMIANPUEMCTBO € OJHUM 3
MPOBITHUX MMOCTaYaIbHHUKIB Ta BAPOOHUKIB POJIET, Kalt031 1 TOp B YKpaiHi.

5. Ananmi3 3acBiTuuB, 110 4yucTU TpuOyToK y 2018 pori mopiBHsAHO 13 2016 pokom
3MeHIIMBCS Ha 8%, omepaiiiHuil nmpudyTok - Ha 64,45%, mpote BasliB NpuUOYTOK 3a
aHaJ130BaHUM mepio 301IbIUBCs Ha 54,09%, 1110 CBITYUTH MPO 301IBIICHHS BUTpAT Ha
30yT, aMIHICTPATUBHUX Ta IHIIUX ONEPaIliiHUX BUTPAT.

®onnoBiggaua y 2018 pori nopiBusHo 3 2016 pokom 30unbmmiaack Ha 18,09%, mio
CBITYUTH NP0 €(hEeKTUBHE BUKOPUCTAHHS OCHOBHHUX 3aCO01B.

6. Bcranosneno, mo jorictuyHa cucrema TOB «Ascep» siBasie co00K0 CYKYIHICTb
OCHOBHUX JIAaHOK (BUPOOHMYO-TEXHOJIOTIYHUX JIAHIIOTIB), $KI  3a0€3Me4yroTh
BUKOHAaHHS (YHKUIA IMOCTa4aHHs, BUPOOHUITBA 1 peani3amii MpOAYyKIli OCHOBHUM
cno)kuBauaM. Y BIAMOBIAHOCTI IO BU3HAYEHHUX JIAHIIOTIB JIOTICTUYHOIO 3a0€3MeYeHHS
opraHizailiifHa CTPYKTypH3allisi JIOTICTHYHOI CHUCTEMH, SK CKJIaJloBa YacCTHHA
BHYTPIIIHBOI JISTIbHOCTI BU3HAYAETHCS 3araJIbHOIO CTPATETIEI0 MIIMPUEMCTBA, a TAKOXK
KOHKYpeHTHOI0 cTpareriero TOB «Ancepy.

7. IlobynoBano rpadiuHy MOjENb JAHIIOra MOCTa4yaHHsS TOBApiB,0yJIO CTBOPEHO 3
excriepuMenTu: GFA (Greenfield Analysis), Network Optimization experiment, Risk
Analysis Experiment.

8. CmpoOyBanu po3paxyBaTH MOXJHMBI BUTpaTH, [OXiJI Ta YHUCTUA TPHOYTOK
MiIITPUEMCTBA 3a HACTYITHH nepiof, a came HACTYITHHM pIK.



