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ÂÌÔÃËÐ�È¾ÒÃÂÎÆ�ÐÑÎÆÏÐÆÕËÌÁÌ�Ð¾�ÁÌÐÃÉÚËÌ�ÎÃÏÐÌÎ¾ËËÌÁÌ�¿�ÅËÃÏÑ
¬ÂÃÏÚÈÌÁÌ�Ë¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�ÃÈÌËÌÊ�ÕËÌÁÌ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐÑ

6K\NLQD�2OJD
&DQGLGDWH�RI�(FRQRPLF�6FLHQFHV��$VVRFLDWHG�3URIHVVRU�

$VVRFLDWHG�3URIHVVRU�RI�WKH�'HSDUWPHQW�RI
7RXULVP��+RWHO�DQG�5HVWDXUDQW�%XVLQHVV
2GHVVD�1DWLRQDO�(FRQRPLFV�8QLYHUVLW\

¢¬¯©�¢¤£««½�²±«¨´�¬«± �««½�ª�¤«�®¬¢«¬��
¡¬°£©º«¬��ª£®£¤��t0$55,277u

5(6($5&+�2)�23(5$7,21�2)�0$55,277�,17(51$7,21$/�+27(/�&+$,1

$1127$7,21

.H\�ZRUGV��

­ÌÏÐ¾ËÌÀÈ¾� ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ��  � ÏÑÕ¾ÏËÌÊÑ� ÏÀ�Ð��
ËÃÀ�Âs�ÊËÌÜ� Õ¾ÏÐÆËÌÜ� ÎÌÅÀÆÐÈÑ� Ê�ÄË¾ÎÌÂËÌÁÌ�
ÐÑÎÆÅÊÑ� �� ÁÌÐÃÉÚË¾� �ËÂÑÏÐÎ�Ý�� ·ÌÎ�ÕËÃ� ÅÎÌÏ�
Ð¾ËËÝ�È�ÉÚÈÌÏÐ��ÍÌÂÌÎÌÄÑÜÕÆÓ�Ñ�ÏÀ�Ð��ÏÍÎÆÝÉÌ�
ÍÌÏÐ�ÇË�Ç� ÅÊ�Ë�� Ð¾� �ËËÌÀ¾Ô��� ÏÒÃÎÆ� ÐÑÎÆÅÊÑ� Ð¾�
Ì¿ÏÉÑÁÌÀÑÀ¾ËËÝ��×Ì�ÅÑÊÌÀÉÃË��ÍÎÌÔÃÏ¾ÊÆ�ÁÉÌ¿¾�
É�Å¾Ô���Ð¾��ËÐÃÎË¾Ô�ÌË¾É�Å¾Ô���

¡ÌÐÃÉÚË¾��ËÂÑÏÐÎ�Ý�Å¾ÎÃÈÌÊÃËÂÑÀ¾É¾�ÏÃ¿Ã�ÝÈ�
ÌÂË¾�Å�ÐÆÓ�Á¾ÉÑÅÚ��×Ì�Ê¾��Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÂÆË¾Ê�ÕËÆÇ�
ÎÌÅÀÆÐÌÈ�Ñ�ÏÀ�Ð���¥ÎÌÏÐ¾ËËÝ�ÍÌÍÆÐÑ�Ð¾�ÍÌÏÐ�ÇË¾�
ÅÊ�Ë¾� ÍÌ¿¾Ä¾ËÚ� ÏÍÌÄÆÀ¾Õ�À� ÂÌÍÌÊ¾Á¾ÜÐÚ� ÎÌÅ�
ÀÆÀ¾ÐÆÏÝ� ÁÌÐÃÉÚËÌÊÑ�¿�ÅËÃÏÑ�À�Î�ÅËÆÓ�ÍÎÌÝÀ¾Ó�
Ð¾�Ë¾ÍÎÝÊ¾Ó��¡ÌÉÌÀËÆÊ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÌÊ�ÁÉÌ¿¾É�Å¾�
Ô�ÇËÆÓ�ÍÎÌÔÃÏ�À�ÏÐ¾É¾�ÍÌÝÀ¾�ÁÌÐÃÉÚËÆÓ�ÊÃÎÃÄ��



���­ÎÆ¾ÅÌÀÏÚÈÆÇ�ÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÇ�À�ÏËÆÈ

×Ì�Ì¿s�ÂË¾ÉÆ�À�ÂÍÌÀ�ÂË�ÏÐÚ�Ê�ÄË¾ÎÌÂËÆÊ�ÏÐ¾Ë�
Â¾ÎÐ¾Ê�Ð¾��ËËÌÀ¾Ô�ÇËÆÊ�ÍÎÌÔÃÏ¾Ê��¡ÌÐÃÉÚË¾�ÊÃ�
ÎÃÄ¾���ÁÎÑÍÌÜ�ÁÌÐÃÉ�À��ÂÀ¾�Ç�¿�ÉÚÖÃ���Ê¾ÜÕÆÓ�
ÏÍ�ÉÚËÃ� ÈÃÎ�ÀËÆÔÐÀÌ�� �ÂÆËÑ� ÈÌËÔÃÍÔ�Ü� ÍÎÌÏÑ�
À¾ËËÝ�ÍÎÌÂÑÈÐÑ�Ð¾�ÐÌÎÁÌÀÆÇ�¿ÎÃËÂ�

�Ë¾É�Å� ÌÏÐ¾ËË�Ó� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ� �� ÍÑ¿É�È¾Ô�Ç�
¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝÊÆ� ÎÌÅÀÆÐÈÑ� Ê�ÄË¾ÎÌÂËÌ�� ÁÌÐÃÉÚ�
ËÌ���ËÂÑÏÐÎ����ÍÆÐ¾ËËÝÊÆ�ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÕËÌ��¾Ë¾É�ÐÆ�
ÈÆ�� ÏÑÕ¾ÏËÌÁÌ� ÏÐ¾ËÑ� Ð¾� ÐÃËÂÃËÔ�ÝÊÆ� ÎÌÅÀÆÐÈÑ�
ÎÆËÈÑ� ÁÌÐÃÉÚËÆÓ� ÍÌÏÉÑÁ� ÁÌÐÃÉÚËÆÓ� ÊÃÎÃÄ� Å¾�
ÇÊ¾ÉÆÏÚ�½����¡ÌËÕ¾ÎÃËÈÌ�>����@��¡�¬��¡ÌÎ�Ë¾�>�@��
®�¯��¨ÌÅÉÌÀÏÚÈÆÇ�>����@��°� ��¨ÑÂÉ¾Ç�>�@�Ð¾��ËÖ��
Ë¾ÑÈÌÀÔ��

 ÆÂ�ÉÃËËÝ�ËÃ�ÀÆÎ�ÖÃËÆÓ�Î¾Ë�ÖÃ�Õ¾ÏÐÆË�Å¾�
Á¾ÉÚËÌ�� ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ�� ±� ÅÂ�ÇÏËÃËÆÓ� Ë¾ÑÈÌÀÆÓ� Ë¾�
ÍÎ¾ÔÜÀ¾ËËÝÓ� ÎÌÅÁÉÝÂ¾ÉÆÏÚ� ÌÏËÌÀË�� ÍÌÈ¾ÅËÆÈÆ�
ÒÑËÈÔ�ÌËÑÀ¾ËËÝ� ÁÌÐÃÉ�À�� ×Ì� ÀÓÌÂÝÐÚ� ÂÌ� Ê�Ä�
Ë¾ÎÌÂËÆÓ� ÁÌÐÃÉÚËÆÓ� ÊÃÎÃÄ�� ¾ÉÃ� ÀÌËÆ� ËÃ� ÏÐÌ�
ÏÑÀ¾ÉÆÏÝ� ÍÆÐ¾ËÚ� ÈÌËÈÎÃÐËÌ�� ÁÌÐÃÉÚËÌ�� ÊÃÎÃÄ��
t0DUULRWWu�Ð¾�ÍÌÈ¾ÅËÆÈ�À����ÒÑËÈÔ�ÌËÑÀ¾ËËÝ�

²ÌÎÊÑÉÜÀ¾ËËÝ�Ô�ÉÃÇ�ÏÐ¾ÐÐ���ÍÌÏÐ¾ËÌÀÈ¾�Å¾À�
Â¾ËËÝ���ªÃÐÌÜ�ÏÐ¾ÐÐ����¾Ë¾É�Å�ÒÑËÈÔ�ÌËÑÀ¾ËËÝ�
Ê�ÄË¾ÎÌÂËÌ�� ÁÌÐÃÉÚËÌ�� ÊÃÎÃÄ�� t0DUULRWWu� Å¾�
����w�����ÎÎ�

 ÆÈÉ¾Â� ÌÏËÌÀËÌÁÌ� Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÑ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�
¯ÑÕ¾ÏË¾�ÁÌÐÃÉÚË¾�ÊÃÎÃÄ¾�t0DUULRWWu�w�ÔÃ�Ê�ÄË¾�
ÎÌÂË¾�ÈÌÊÍ¾Ë�Ý�Ë¾�ÎÆËÈÑ�ÁÌÐÃÉÚËÆÓ�ÍÌÏÉÑÁ��×Ì�
ÀÈÉÜÕ¾��¿�ÉÚÖÃ�������ÁÌÐÃÉ�À��ÎÌÅÐ¾ÖÌÀ¾ËÆÓ�Ñ�
¯¶���������ËÖÆÓ�ÈÎ¾�Ë¾Ó��ËÌÊÃÎËÆÇ�ÒÌËÂ�ÝÈÌ��
ÍÃÎÃÀÆ×Ñ������������ËÌÊÃÎ�À��Ð¾¿É�����

°¾¿ÉÆÔÝ��
­ÌÈ¾ÅËÆÈÆ�Ê�ÄË¾ÎÌÂËÌ��ÁÌÐÃÉÚËÌ��ÊÃÎÃÄ��

t0DUULRWWu�Ñ������Î�

� ­ÌÈ¾ÅËÆÈ ª�ÏÔÃ ¨�ÉÚÈ�ÏÐÚ
� «ÌÊÃÎËÆÇ�ÒÌËÂ � ���������
� ¨�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÁÌÐÃÉ�À � �����

� ¨�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÁÌÐÃÉ�À�
Å¾�ÒÎ¾ËÖÆÅÌÜ � �����

� ¨�ÉÚÈ�ÏÐÜ�ÁÌÐÃÉ�À�
À�ÍÎÝÊÌÊÑ�ÑÍÎ¾ÀÉ�ËË� � �����

� ­ÌÖÆÎÃËËÝ�ÈÎ¾�Ë¾ÊÆ�ÏÀ�ÐÑ � ���

¯Ð¾ËÌÀÉÃËËÝ�ÊÃÎÃÄ��¿ÑÉÌ�ÂÌÀÁÆÊ�ÍÎÌÔÃÏÌÊ��
×Ì�ÍÌÕ¾ÀÏÝ����ÐÎ¾ÀËÝ������Î�� �ÉÉ¾ÎÂ�ª¾ÎÎ�ÌÐÐ�
×ÌÇËÌ�ÍÃÎÃ�Ó¾À�ÂÌ� ¾ÖÆËÁÐÌËÑ�Ç�À�ÂÈÎÆÀ�Î¾ÅÌÊ�
Å�ÂÎÑÄÆËÌÜ�Ð¾�ÂÎÑÁÌÊ�È¾ÒÃ�t$	:�5RRW�%HHUu��
 ÌÏÃËÆ������Î�� �ÉÉ¾ÎÂ�ª¾ÎÎ�ÌÐÐ�ÅÀÃÎËÑÀ�ÑÀ¾ÁÑ�
Ë¾�ÐÃ��×Ì�À�ÇÌÁÌ�Å¾ÈÉ¾Â��¿�ÉÝ�ËÆË��ËÃ�ÏËÑÜÕÌÁÌ�
¾ÃÎÌÂÎÌÊÑ�¡ÑÀÃÎ�Ñ� ¾ÖÆËÁÐÌË��¿¾Á¾ÐÌ�ÈÉ��ËÐ�À�
ÍÃÎÃÂ�ÍÌÏ¾ÂÈÌÜ�À�É�Ð¾È�ÎÌ¿ÉÝÐÚ�ÌÂË¾ÈÌÀ��Å¾ÊÌÀ�
ÉÃËËÝ��Å� ÏÌ¿ÌÜ���¾� Ï¾ÊÃ�ÏÃËÂÀ�Õ�Ð¾�È¾ÀÑ�� �ÂÃÝ�
ÎÌÅÍÌÕ¾ÐÆ�ÍÎÌÂ¾À¾ÐÆ��ÄÑ�Ë¾�¿ÌÎÐ��É�Ð¾È¾�ÖÀÆÂ�
ÈÌ�ÏÍ¾É¾�Ë¾�ÂÑÊÈÑ� �ÉÉ¾ÎÂÑ�

±� ����� Î�� ÍÌÂÎÑÄÄÝ� À�ÂÈÎÆÉÌ� Ë¾Ç¿�ÉÚÖÆÇ�
ÊÌÐÃÉÚ� Ñ� ÏÀ�Ð�� Ë¾� ���� ËÌÊÃÎ�À� t7ZLQ�%ULGJHV�
0DUULRWW�0RWRU�+RWHOu�� Ï��ËÌÊÃÎÆ�¿ÑÉÆ�Ì¿É¾Â�
Ë¾Ë�� ÈÌËÂÆÔ�ÌËÃÎÌÊ�� ÐÃÉÃÒÌËÌÊ�� Î¾Â�Ì� Ç� ÐÃÉÃ�
À�ÅÌÎÌÊ��«ÌÀÆÇ�¿�ÅËÃÏ�ÖÀÆÂÈÌ�Í�ÖÌÀ�Ñ�ÁÌÎÑ��×Ì�
À� ÍÌÂ¾ÉÚÖÌÊÑ� Â¾ÉÌ� ÅÊÌÁÑ� ÈÌÊÍ¾Ë��� ÍÌÏÐÑÍÌÀÌ�
À�ÂÈÎÆÀ¾ÐÆÏÝ� À� �ËÖÆÓ�ÈÎ¾�Ë¾Ó��±������Î�� À�Â�
ÈÎÆÀÏÝ�ÁÌÐÃÉÚ�Í�Â�Ë¾ÅÀÌÜ�t3DUDLVRu�À��È¾ÍÑÉÚ�
ÈÌ� �ªÃÈÏÆÈ¾���±� ����� Î�� ¿ÑÀ� À�ÂÈÎÆÐÆÇ�ËÌÀÆÇ�

ÁÌÐÃÉÚ� À� �ÊÏÐÃÎÂ¾Ê���  � Ë¾ÏÐÑÍË�� ÎÌÈÆ� ÈÌÊÍ¾�
Ë�Ý� ¿ÑÎÓÉÆÀÌ� ÎÌÅÀÆÀ¾É¾ÏÝ�� ¾� Ï¾ÊÃ� ÈÑÍÑÀ¾ÉÆÏÝ�
ËÃÀÃÉÆÈ��ÊÃÎÃÄÃÀ�� Ì¿s�ÈÐÆ� Ñ� ÏÒÃÎ�� ÐÌÎÁ�ÀÉ�� Ð¾�
ÍÌÏÉÑÁ��À�ÂÈÎÆÀ¾É¾�ËÌÀ��ÁÌÐÃÉ����ÎÑËÐÑÀ¾É¾�ËÌÀ��
¿ÎÃËÂÆ�

±� ����� Î�� ÅsÝÀÆÉÆÏÝ� ÍÉ¾ËÆ� ×ÌÂÌ� ÌÏÀÌ�Ë�
ËÝ� ÏÃÁÊÃËÐÑ� ÂÃÖÃÀÆÓ� ÁÌÐÃÉ�À��  � ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��
ÀÄÃ�ÕÃÎÃÅ�ÂÀ¾�ÎÌÈÆ�¿ÑÉ¾�ÀÍÎÌÀ¾ÂÄÃË¾�ÈÌËÔÃÍ�
Ô�Ý� t&RXUW\DUG� E\� 0DUULRWWu�� ×Ì� ÍÃÎÃÀÃÎËÑÉ¾�
ÑÝÀÉÃËËÝ� ¾ÊÃÎÆÈ¾ËÔ�À� ÍÎÌ� ÐÃ�� ÝÈÆÊÆ� Ê¾ÜÐÚ�
¿ÑÐÆ� ÃÈÌËÌÊ�ÕË�� ÁÌÐÃÉ�� ÂÉÝ� Ê¾ËÂÎ�ÀËÆÈ�À�� ®��
ÖÃËËÝ� ÏÐÀÌÎÆÐÆ� ÊÃÎÃÄÑ� ÃÈÌËÌÊ�ÕËÆÓ� ÁÌÐÃÉ�À�
t&RXUW\DUGu�ÏÐ¾ÉÌ�ÅÀÌÎÌÐËÆÊ�À��ÏÐÌÎ���ÈÌÊÍ¾Ë���

 �ÏÃÎÃÂÆË�������Ó�ÎÎ��ÈÌÊÍ¾Ë�Ý�ÀÆÐÎ¾Õ¾É¾�Ë¾�
¿ÑÂ�ÀËÆÔÐÀÌ� ÁÌÐÃÉ�À� ×ÌÎ�ÕËÌ� ÍÌË¾Â� ��� ÊÉÎÂ���
ÂÌ������Î��ËÌÀ��ÁÌÐÃÉ��À�ÂÈÎÆÀ¾ÉÆÏÝ�×ÌÐÆÄËÝ����
ÀÌËÆ�ÊÌÊÃËÐ¾ÉÚËÌ�Å¾ÍÌÀËÜÀ¾ÉÆÏÝ�

±������ÎÌÔ��ÈÌÊÍ¾Ë�Ý�t0DUULRWWu�¿ÑÉ¾�ÎÌÅÂ��
ÉÃË¾�Ë¾�t0DUULRWW�,QWHUQDWLRQDOu���t+RVW�0DUULRWW�
&RUSRUDWLRQu��­ÃÎÖ¾�ÈÌÊÍ¾Ë�Ý�Å¾ÇÊ¾�ÐÚÏÝ�ÎÌÅ�
ÀÆÐÈÌÊ� ÊÃÎÃÄ�� ÁÌÐÃÉ�À�� ÏÈÑÍÌÀÑÜÕÆ� ÍÌÀË�ÏÐÜ�
¾¿Ì�Õ¾ÏÐÈÌÀÌ��ËÖ��ÁÌÐÃÉÚË��Ì¿s�ÈÐÆ��¾�ÂÎÑÁ¾�Å¾�
ÇÊ¾�ÐÚÏÝ�ÀÏ�Ê��×Ì�ÊÌÄÃ�ÍÎÆËÃÏÐÆ�ÂÌÓ�Â�Ñ�Á¾ÉÑ�
ÅÝÓ��ÍÌÀsÝÅ¾ËÆÓ�Å�ÂÌÂ¾ÐÈÌÀÆÊÆ�ÍÌÏÉÑÁ¾ÊÆ�ÂÉÝ�
ÁÌÏÐÃÇ��Ë¾ÍÎÆÈÉ¾Â�ÍÎÆÂ¿¾ËËÝÊ�¾À�¾É�Ë����¿ÑÂ�À�
ËÆÔÐÀÌÊ�ÏÍÌÎÐÆÀËÆÓ���ÎÌÅÀ¾Ä¾ÉÚËÆÓ�ÏÍÌÎÑÂ�

­ÎÆÂ¿¾ËËÝ� Ñ� ����� Î�� t5LW]�&DUOWRQ� +RWHO�
&RPSDQ\�//&u�ÍÎÆËÃÏÉÌ�ÈÌÎÍÌÎ¾Ô���ÁÑÕËÑ�ÏÉ¾�
ÀÑ�� ¾ÂÄÃ� ËÃÍÃÎÃÀÃÎÖÃËÆÇ� ÏÃÎÀ�Ï� �� ËÃÍÌÀÐÌÎË��
�ËÐÃÎs�ÎÆ� �¨¾ÎÉÐÌË¾�� ÈÌÎÆÏÐÑÀ¾ÉÆÏÝ� ÑÏÍ�ÓÌÊ�
Ñ� ¿�ÅËÃÏÊÃË�À�� ÍÌÉ�ÐÆÈ�À� �� Å�ÎÌÈ� ÖÌÑ�¿�ÅËÃÏÑ��
±������Î��t0DUULRWW�,QWHUQDWLRQDOu�ÈÑÍÆÀ�Ì¿s�ÈÐÆ�
t5HQDLVVDQFHu��¾�Ñ������Î��t0DUULRWWu�ÍÌÁÉÆËÑÉ¾�
ÁÌÐÃÉÚËÑ�ÊÃÎÃÄÑ�t6WDUZRRGu�

¨ÌÊÍ¾Ë�Ý� ÑÍÎ¾ÀÉÝ�� ��� ¿ÎÃËÂ¾ÊÆ� ÁÌÐÃÉ�À�
Ð¾� ¾Í¾ÎÐ¾ÊÃËÐ�À� t/X[XU\u� �ÉÜÈÏ��� t3UHPLXPu�
�Å ÍÌÀËÆÊ�ÏÃÎÀ�ÏÌÊ���t6HOHFW�VHUYLFH�DQG�([WHQGHG�
6WD\u� �Å� Ì¿ÊÃÄÃËÆÊ� ÏÃÎÀ�ÏÌÊ� �� ÂÉÝ� ÐÎÆÀ¾ÉÌÁÌ�
ÍÎÌÄÆÀ¾ËËÝ���Ð¾¿É�����

«ÆË�� ÁÌÐÃÉ��� ×Ì� Ë¾ÉÃÄ¾ÐÚ� ÂÌ� ÊÃÎÃÄ��
t0DUULRWWu�� ÊÌÄË¾� ÅÑÏÐÎ�ÐÆ� ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ� À� ÑÏ�Ó�
ÈÎ¾�Ë¾Ó�ÏÀ�ÐÑ���Ó�Ë¾É�ÕÑ�ÐÚÏÝ�ÍÌË¾Â��������¨�ÉÚ�
È�ÏÐÚ�ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈ�À�ÍÃÎÃÀÆ×Ñ��ÍÌÅË¾ÕÈÑ�����ÐÆ�
ÏÝÕ�ÌÏ�¿��×Ì�Ð¾ÈÌÄ���À¾ÄÉÆÀÆÊ�ÍÌÈ¾ÅËÆÈÌÊ�

 Ï��ÁÌÐÃÉ��ÊÃÎÃÄ��t0DUULRWWu�ÍÌÂ�ÉÝÜÐÚÏÝ�Ë¾�
�� Î�ÀË��� ¾� Ï¾ÊÃ� ÁÌÐÃÉ�� Å� ÍÌÀËÆÊ� ÏÍÃÈÐÎÌÊ� ÍÌ�
ÏÉÑÁ��ÉÜÈÏ�Ð¾�ÍÎÃÊ�ÑÊ���ÁÌÐÃÉ��Å�ÀÆ¿ÌÎÌÊ�ÌÍÔ�Ç�
Å�Ë¾Â¾ËËÝ�ÍÌÏÉÑÁ��ÁÌÐÃÉ��ÂÉÝ�ÐÎÆÀ¾ÉÌÁÌ�ÍÃÎÃ¿Ñ�
À¾ËËÝ��9DFDWLRQ�+RWHOV�ÂÉÝ�À�ÂÍÌÕÆËÈÑ�Ë¾�È¾Ë��
ÈÑÉ¾Ó��¨ÌÄÃË�Å�Î�ÀË�À�ÏÈÉ¾Â¾�ÐÚÏÝ�Å�����¿�ÉÚÖÃ�
ÀÆÂ�À�ÁÌÐÃÉ�À��°¾È��Ë¾ÍÎÆÈÉ¾Â��ÁÌÐÃÉ��Å�ÍÌÀËÆÊ�
ÏÍÃÈÐÎÌÊ�ÍÌÏÉÑÁ�Ê�ÏÐÝÐÚ�Ñ�ÏÌ¿��t0DUULRWW�+RWHOV�
	� 5HVRUWVu�� t-:� 0DUULRWW� +RWHOV� 	� 5HVRUWVu��
t5HQDLVVDQFH� +RWHOVu�� t5LW]�&DUOWRQu� ÐÌ×Ì�� ÝÈ��
��ÌÂËÆÊÆ�Å�Ë¾ÇÂÌÎÌÄÕÆÓ�Å¾�À¾ÎÐ�ÏÐÜ�ÍÎÌÄÆÀ¾Ë�
ËÝ�Å¾�ÌÂËÑ�Ë�Õ��ÌÏÈ�ÉÚÈÆ�ÍÃÎÃÀ¾ÄËÌ�ÀÌËÆ�ÎÌÅÐ¾�
ÖÌÀ¾Ë��À�Ð¾ÈÆÓ�Ê�ÏÔÝÓ��ÝÈ�7LPH�6TXDUH�À�«ÚÜ�
§ÌÎÈÑ��ÑÅ¿ÃÎÃÄÄÝ�°ÆÓÌÁÌ�ÌÈÃ¾ËÑ�À�¨¾É�ÒÌÎË����
±�ÈÌÄËÌÊÑ�Å�ÁÌÐÃÉ�À���ÏÀ�Ç�ËÃÍÌÀÐÌÎËÆÇ�ÏÐÆÉÚ�
ÂÃÈÌÎÑ�� °¾È�� Ë¾ÍÎÆÈÉ¾Â�� t5HQDLVVDQFH� +RWHOVu�
ÀÆÈÌË¾ËÆÇ�À�ÏÐÆÉ���ÊÍ�Î�Å�¿¾Á¾ÐÏÐÀÌÊ�ÈÀ�ÐÈÌÀÆÓ�
ÈÌÊÍÌÅÆÔ�Ç��À�t/DJXQD�&OLIIV�0DUULRWW�5HVRUW�	�
6SDu�ÏÐÀÌÎÃË¾�¾ÐÊÌÏÒÃÎ¾�Å¾ÐÆÖÈÑ�Ç�ÏÍÌÈÌÜ��×Ì�
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¨É¾ÏÆÕËÆÇ�ÍÎÆÀ¾ÐËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

Â¾�� ÅÊÌÁÑ� À�ÂÀ�ÂÑÀ¾ÕÑ� À�ÂÕÑÀ¾ÐÆ� ÏÃ¿Ã� ÍÌÀË�ÏÐÜ�
ÎÌÅÏÉ¾¿ÉÃËÆÊ��¯¾ÊÃ�ËÃÍÌÀÐÌÎË�ÏÐÚ�ÈÌÄËÌÁÌ�ÁÌ�
ÐÃÉÜ�Ô�ËÑÜÐÚ�ÑÏ��À�ÂÀ�ÂÑÀ¾Õ��

«¾Ç¿�ÉÚÖÆÊ� ¿ÎÃËÂÌÊ� ÊÃÎÃÄ�� t0DUULRWWu� Å¾�
È�ÉÚÈ�ÏÐÜ� ÁÌÐÃÉ�À� �� t&RXUW\DUG� E\� 0DUULRWWu�
�È¾ÐÃÁÌÎ�Ý��¥�Ì¿ÊÃÄÃËÆÊ�ÏÃÎÀ�ÏÌÊ����¾�Ë¾Ç¿�ÉÚ�
ÖÆÊ�Å¾�È�ÉÚÈ�ÏÐÜ�ËÌÊÃÎËÌÁÌ�ÒÌËÂÑ�w�t0DUULRWW�
+RWHOVu� �È¾ÐÃÁÌÎ�Ý� �­ÎÃÊ�ÑÊ���� �ÎÃËÂÆ� È¾ÐÃ�
ÁÌÎ��� ÁÌÐÃÉ�À� ÉÜÈÏ�ÈÉ¾ÏÑ� ËÃ� ÍÃÎÃÀÆ×ÑÜÐÚ� Å¾�
È�ÉÚÈ�ÏÐÜ�ÁÌÐÃÉ�À�ÍÌÅË¾ÕÈÑ�����ÁÌÐÃÉ�À��ÌÂÆË�Å�
Ë¾ÇÊÃËÖÆÓ� Å¾� È�ÉÚÈ�ÏÐÜ� ÁÌÐÃÉ�À� Ð¾� ËÌÊÃÎËÆÊ�
ÒÌËÂÌÊ�¿ÎÃËÂ�t%XOJDULu����ÁÌÐÃÉ�À�Ñ�ÏÀ�Ð���Ë¾ÉÃ�
ÄÆÐÚ�ÂÌ�Ô����È¾ÐÃÁÌÎ���ÁÌÐÃÉ�À��­Î¾ÈÐÆÕËÌ�ÍÌÉÌ�
ÀÆËÑ�ÀÏÚÌÁÌ�ËÌÊÃÎËÌÁÌ�ÒÌËÂÑ�ÊÃÎÃÄ�����������
ÏÈÉ¾Â¾ÜÐÚ� ÕÌÐÆÎÆ� ¿ÎÃËÂÆ�� ¾� Ï¾ÊÃ� t0DUULRWW�
+RWHOVu� ��������� t&RXUW\DUG� E\� 0DUULRWWu�
���������� t6KHUDWRQu� ��������� Ð¾� t5HVLGHQFH�
,QQ�E\�0DUULRWWu���������

 ÆÓÌÂÝÕÆ� Å� Ð¾¿É�� ��� ÊÌÄÃÊÌ� ÏÈ¾Å¾ÐÆ��
×Ì� ÈÉ¾ÏÌÊ� Å� Ë¾Ç¿�ÉÚÖÌÜ� È�ÉÚÈ�ÏÐÜ� ÁÌÐÃÉ�À�
��� ���� ÁÌÐÃÉ��� Ñ� ÊÃÎÃÄ�� t0DUULRWWu� ÀÆÝÀÆÀÏÝ�
ÈÉ¾Ï��¥�Ì¿ÊÃÄÃËÆÊ�ÏÃÎÀ�ÏÌÊ���¾�Å�Ë¾ÇÊÃËÖÌÜ�
È�ÉÚÈ�ÏÐÜ�w�ÈÉ¾Ï��°ÎÆÀ¾ÉÃ�ÍÎÌÄÆÀ¾ËËÝ���«¾Ç�
¿�ÉÚÖ¾� È�ÉÚÈ�ÏÐÚ� ÁÌÐÃÉ�À� ÊÃÎÃÄ�� t0DUULRWWu� Ñ�

����� Î�� ÍÎÆÓÌÂÆÉ¾ÏÚ� Ë¾� ­�ÀË�ÕËÑ� �ÊÃÎÆÈÑ�� ¾�
Ë¾ÇÊÃËÖ¾�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�w�Ë¾�¨¾ÎÆ¿ÏÚÈÆÇ�ÎÃÁ�ÌË�Ð¾�
©¾ÐÆËÏÚÈÑ��ÊÃÎÆÈÑ�

®ÌÅÍÌÂ�É�ËÌÊÃÎËÌÁÌ�ÒÌËÂÑ�ÊÃÎÃÄ��t0DUULRWWu�
Å¾�ÎÃÁ�ÌË¾ÊÆ��Ð¾¿É�����ÍÌÈ¾Å¾À��×Ì�ÈÉ¾ÏÌÊ�ÁÌÐÃÉ�À�
Å�Ë¾Ç¿�ÉÚÖÌÜ�È�ÉÚÈ�ÏÐÜ�ËÌÊÃÎ�À����������ËÌÊÃ�
Î�À��ÀÆÝÀÆÀÏÝ��­ÎÃÊ�ÑÊ���¾�Å�Ë¾ÇÊÃËÖÌÜ�È�ÉÚ�
È�ÏÐÜ�w�ÈÉ¾Ï��°ÎÆÀ¾ÉÃ�ÍÎÌÄÆÀ¾ËËÝ����������ËÌ�
ÊÃÎÆ��� «¾Ç¿�ÉÚÖ¾� È�ÉÚÈ�ÏÐÚ� ËÌÊÃÎ�À� Ñ� ÊÃÎÃÄ��
t0DUULRWWu�Ñ������Î��ÍÎÆÓÌÂÆÉ¾ÏÚ�Ë¾�­�ÀË�ÕËÑ�
�ÊÃÎÆÈÑ�� ¾� Ë¾ÇÊÃËÖ¾� È�ÉÚÈ�ÏÐÚ� w� Ë¾� ¨¾ÎÆ¿�
ÏÚÈÆÇ�ÎÃÁ�ÌË�Ð¾�©¾ÐÆËÏÚÈÑ��ÊÃÎÆÈÑ�

®ÌÅÁÉÝËÃÊÌ�ÂÆË¾Ê�ÈÑ�È�ÉÚÈÌÏÐ��ÁÌÐÃÉ�À�ÊÃÎÃ�
Ä��t0DUULRWWu�Å¾�����w�����ÎÎ���Ð¾¿É�����

�Ë¾É�ÅÑÜÕÆ�Ð¾¿É�����¿¾ÕÆÊÌ��×Ì�Ñ������Î��ÍÌÎ�À�
ËÝËÌ�Å������Î��È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÁÌÐÃÉ�À�ÊÃÎÃÄ��t0DUULRWWu�
Å¿�ÉÚÖÆÉ¾ÏÚ�Ë¾�����ÌÂÆËÆÔÚ��¥¾�����w�����ÎÎ��
È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÁÌÐÃÉ�À�ÊÃÎÃÄ��t0DUULRWWu�Å¿�ÉÚÖÆÉ¾ÏÚ�
Ë¾��������«¾Ç¿�ÉÚÖÆÇ�ÐÃÊÍ�ÎÌÏÐÑ�Å¾�ÂÌÏÉ�ÂÄÃ�
ËÆÇ�ÍÃÎ�ÌÂ�ÍÌÎ�ÀËÝËÌ�Å�¿¾ÅÆÏËÆÊ�ÎÌÈÌÊ�ÏÍÌÏÐÃÎ��
Á¾ÀÏÝ�Ñ������Î���ÏÈÉ¾ÀÖÆ������Î¾ÅÆ��«¾Ç¿�ÉÚÖÆÇ�
ÐÃÊÍ�ÍÎÆÎÌÏÐÑ�ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÀÏÝ�Ñ������Î��ÍÌÎ�ÀËÝËÌ�
Å� ����� Î��� ÏÈÉ¾ÀÖÆ��������� ¥¾� ����w����� ÎÎ��
À�ÏÃÎÃÂËÚÌÊÑ�×ÌÎ�ÕËÌ�À�ÊÃÎÃÄ��t0DUULRWWu�È�ÉÚ�

°¾¿ÉÆÔÝ��
­ÌÎÐÒÃÉÚ�¿ÎÃËÂ�À�ÁÌÐÃÉÚËÌ��ÊÃÎÃÄ��t0DUULRWWu�Ñ������Î�

«¾ÅÀ¾�¿ÎÃËÂÑ «¾ÅÀ¾�È¾ÐÃÁÌÎ�� ¨�ÉÚÈ�ÏÐÚ�
ÁÌÐÃÉ�À

¨�ÉÚÈ�ÏÐÚ�
ËÌÊÃÎ�À

µ¾ÏÐÈ¾�À�Â�
Å¾Á¾ÉÚËÌ��È�ÉÚÈÌÏÐ��
ËÌÊÃÎ�À�ÊÃÎÃÄ�

-:�0DUULRWW ©ÜÈÏ �� ������ �����
7KH�5LW]�&DUOWRQ ©ÜÈÏ ��� ������ �����
:�+RWHOV ©ÜÈÏ �� ������ �����
7KH�/X[XU\�&ROOHFWLRQ ©ÜÈÏ ��� ������ �����
6W��5HJLV ©ÜÈÏ �� ����� �����
(',7,21 ©ÜÈÏ � ����� �����
%XOJDUL ©ÜÈÏ � ��� �����
0DUULRWW�+RWHOV ­ÎÃÊ�ÑÊ ��� ������� ������
6KHUDWRQ ­ÎÃÊ�ÑÊ ��� ������� ������
:HVWLQ ­ÎÃÊ�ÑÊ ��� ������ �����
5HQDLVVDQFH�+RWHOV ­ÎÃÊ�ÑÊ ��� ������ �����
/H�0ÇULGLHQ ­ÎÃÊ�ÑÊ ��� ������ �����
$XWRJUDSK�&ROOHFWLRQ�+RWHOV ­ÎÃÊ�ÑÊ ��� ������ �����
'HOWD�+RWHOV�E\�0DUULRWW70 ­ÎÃÊ�ÑÊ �� ������ �����
*D\ORUG�+RWHOV ­ÎÃÊ�ÑÊ � ����� �����
0DUULRWW�([HFXWLYH�$SDUWPHQWV ­ÎÃÊ�ÑÊ �� ����� �����
7ULEXWH�3RUWIROLR ­ÎÃÊ�ÑÊ �� ����� �����
&RXUW\DUG�E\�0DUULRWW ¥�Ì¿ÊÃÄÃËÆÊ�ÏÃÎÀ�ÏÌÊ ����� ������� ������
5HVLGHQFH�,QQ�E\�0DUULRWW ¥�Ì¿ÊÃÄÃËÆÊ�ÏÃÎÀ�ÏÌÊ ��� ������ �����
)DLUILHOG�E\�0DUULRWW ¥�Ì¿ÊÃÄÃËÆÊ�ÏÃÎÀ�ÏÌÊ ��� ������ �����
6SULQJ+LOO�6XLWHV�E\�0DUULRWW ¥�Ì¿ÊÃÄÃËÆÊ�ÏÃÎÀ�ÏÌÊ ��� ������ �����
)RXU�3RLQWV�E\�6KHUDWRQ ¥�Ì¿ÊÃÄÃËÆÊ�ÏÃÎÀ�ÏÌÊ ��� ������ �����
7RZQH3ODFH�6XLWHV�E\�0DUULRWW ¥�Ì¿ÊÃÄÃËÆÊ�ÏÃÎÀ�ÏÌÊ ��� ������ �����
$ORIW�+RWHOV ¥�Ì¿ÊÃÄÃËÆÊ�ÏÃÎÀ�ÏÌÊ ��� ������ �����
$&�+RWHOV�E\�0DUULRWW ¥�Ì¿ÊÃÄÃËÆÊ�ÏÃÎÀ�ÏÌÊ ��� ������ �����
3URWHD�+RWHOV�E\�0DUULRWW ¥�Ì¿ÊÃÄÃËÆÊ�ÏÃÎÀ�ÏÌÊ �� ����� �����
(OHPHQW�+RWHOV ¥�Ì¿ÊÃÄÃËÆÊ�ÏÃÎÀ�ÏÌÊ �� ����� �����
0R[\�+RWHOV ¥�Ì¿ÊÃÄÃËÆÊ�ÏÃÎÀ�ÏÌÊ �� ����� �����
5HVLGHQFHV °ÎÆÀ¾ÉÃ�ÍÎÌÄÆÀ¾ËËÝ �� ����� �����
7LPHVKDUH °ÎÆÀ¾ÉÃ�ÍÎÌÄÆÀ¾ËËÝ �� ������ �����
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È�ÏÐÚ�ÁÌÐÃÉ�À�ÏÈÉ¾Â¾É¾��������¥¾�ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÇ�
ÍÃÎ�ÌÂ� È�ÉÚÈ�ÏÐÚ� ÁÌÐÃÉ�À� À� ÏÃÎÃÂËÚÌÊÑ�×ÌÎ�ÕËÌ�
Å¿�ÉÚÖÑÀ¾É¾ÏÚ�Ë¾�����

®ÌÅÁÉÝËÃÊÌ� ÂÆË¾Ê�ÈÑ� È�ÉÚÈÌÏÐ�� ÁÌÐÃÉ�À� ÊÃ�
ÎÃÄ�� t0DUULRWWu� Ñ� ÏÀ�Ð�� Å¾� Ê¾ÈÎÌÎÃÁ�ÌË¾ÊÆ� Ñ�
����w�����ÎÎ���Ð¾¿É�����

¥¾� ����w����� ÎÎ�� È�ÉÚÈ�ÏÐÚ� ÁÌÐÃÉ�À� ÊÃÎÃÄ��
t0DUULRWWu� ÂÃÊÌËÏÐÎÑÀ¾É¾� Å¾Á¾ÉÚËÆÇ� Î�ÏÐ�� «¾Ç�
¿�ÉÚÖÆÇ�Î�ÏÐ�È�ÉÚÈÌÏÐ��ÁÌÐÃÉ�À�¿ÑÉÌ�Å¾Ò�ÈÏÌÀ¾ËÌ�À�
�Å�¾ÐÏÚÈÌ�°ÆÓÌÌÈÃ¾ËÏÚÈÌÊÑ�ÎÃÁ�ÌË���ÂÃ�À�Ë�ÏÈÉ¾À�
���������ÂÎÑÁÃ�Ê�ÏÔÃ�ÍÌÏ�É¾��ÀÎÌÍ¾��Ê¾ÜÕÆ�ÐÃÊÍ�

ÍÎÆÎÌÏÐÑ����������ÐÎÃÐ��Ê�ÏÔÃ�w�­�ÀË�ÕË¾��ÊÃ�
ÎÆÈ¾�� Ê¾ÜÕÆ� ��������� ÕÃÐÀÃÎÐÃ� w� ¨¾ÎÆ¿ÏÚÈÆÇ�
ÎÃÁ�ÌË�Ð¾�©¾ÐÆËÏÚÈ¾��ÊÃÎÆÈ¾��Ê¾ÜÕÆ����������¾�
ÍsÝÐÃ�w�̄ ÃÎÃÂË�Ç�̄ Ó�Â�Ð¾��ÒÎÆÈ¾��Ê¾ÜÕÆ���������
«¾Ç¿�ÉÚÖ¾�È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÁÌÐÃÉ�À�Ñ������Î��ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾�
É¾ÏÚ�Ñ�­�ÀË�ÕË�Ç��ÊÃÎÆÔ���¾�Ë¾ÇÊÃËÖ¾�w�À�̈ ¾ÎÆ¿�
ÏÚÈÌÊÑ�ÎÃÁ�ÌË��Ð¾�©¾ÐÆËÏÚÈ�Ç��ÊÃÎÆÔ��

�Ë¾É�ÅÑÜÕÆ� Ð¾¿É�� ��� ¿¾ÕÆÊÌ��×Ì� Ñ� ����� Î��
ÍÌÎ�ÀËÝËÌ� Å� ����� Î�� È�ÉÚÈ�ÏÐÚ� ËÌÊÃÎËÌÁÌ�ÒÌË�
ÂÑ� ÁÌÐÃÉ�À� ÊÃÎÃÄ�� t0DUULRWWu� Å¿�ÉÚÖÆÉ¾ÏÚ� Ë¾�
�������ËÌÊÃÎÆ�

°¾¿ÉÆÔÝ��
®ÌÅÍÌÂ�É�ÁÌÐÃÉ�À�ÊÃÎÃÄ��t0DUULRWWu�Å¾�ÎÃÁ�ÌË¾ÊÆ�Ñ������Î�

«¾ÅÀ¾�È¾ÐÃÁÌÎ��

¨�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÁÌÐÃÉ�À

®¾ÅÌÊ­�ÀË�ÕË¾�
�ÊÃÎÆÈ¾ �ÀÎÌÍ¾ ¯ÃÎÃÂË�Ç�¯Ó�Â�

Ð¾��ÒÎÆÈ¾

�Å�¾ÐÏÚÈÌ�
°ÆÓÌÌÈÃ¾ËÏÚÈÆÇ�

ÎÃÁ�ÌË

¨¾ÎÆ¿ÏÚÈÆÇ�ÎÃÁ�ÌË�
Ð¾�©¾ÐÆËÏÚÈ¾�
�ÊÃÎÆÈ¾

©ÜÈÏ ��� �� �� ��� �� ���
­ÎÃÊ�ÑÊ ��� ��� ��� ��� �� �����
¥�Ì¿ÊÃÄÃËÆÊ�ÏÃÎÀ�ÏÌÊ ����� ��� ��� ��� �� �����
°ÎÆÀ¾ÉÃ�ÍÎÌÄÆÀ¾ËËÝ ��� �� � �� �� ���
 ÏÚÌÁÌ ����� ��� ��� ��� ��� �����

°¾¿ÉÆÔÝ��
®ÌÅÍÌÂ�É�ËÌÊÃÎËÌÁÌ�ÒÌËÂÑ�ÊÃÎÃÄ��t0DUULRWWu�Å¾�ÎÃÁ�ÌË¾ÊÆ�Ñ������Î�

«¾ÅÀ¾�È¾ÐÃÁÌÎ��

¨�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ÁÌÐÃÉ�À

®¾ÅÌÊ­�ÀË�ÕË¾�
�ÊÃÎÆÈ¾ �ÀÎÌÍ¾ ¯ÃÎÃÂË�Ç�¯Ó�Â�
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Ð¾�©¾ÐÆËÏÚÈ¾�
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©ÜÈÏ ������ ������ ������ ������ ����� �������
­ÎÃÊ�ÑÊ ������� ������ ������ ������� ������ �������
¥�Ì¿ÊÃÄÃËÆÊ�ÏÃÎÀ�ÏÌÊ ������� ������ ������ ������ ������ �������
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°¾¿ÉÆÔÝ��
�Ë¾É�Å�ÂÆË¾Ê�ÈÆ�È�ÉÚÈÌÏÐ��ÁÌÐÃÉ�À�ÊÃÎÃÄ��t0DUULRWWu�Å¾�����w�����ÎÎ�
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°¾¿ÉÆÔÝ��
¢ÆË¾Ê�È¾�È�ÉÚÈÌÏÐ��ÁÌÐÃÉ�À�ÊÃÎÃÄ��t0DUULRWWu�Ñ�ÏÀ�Ð��Å¾�Ê¾ÈÎÌÎÃÁ�ÌË¾ÊÆ�Ñ�����w�����ÎÎ�

ª¾ÈÎÌÎÃÁ�ÌË
®ÌÈÆ

°ÍÎ�����
���� ���� ����

­�ÀË�ÕË¾��ÊÃÎÆÈ¾ ����� ����� ����� ������
�Å�¾ÐÏÚÈÌ�°ÆÓÌÌÈÃ¾ËÏÚÈÆÇ�ÎÃÁ�ÌË ��� ��� ��� ������
�ÀÎÌÍ¾ ��� ��� ��� ������
¯ÃÎÃÂË�Ç�¯Ó�Â�Ð¾��ÒÎÆÈ¾ ��� ��� ��� �����
¨¾ÎÆ¿ÏÚÈÆÇ�ÎÃÁ�ÌË�Ð¾�©¾ÐÆËÏÚÈ¾��ÊÃÎÆÈ¾ ��� ��� ��� ������
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 ÆÍÑÏÈ������ ����

¨É¾ÏÆÕËÆÇ�ÍÎÆÀ¾ÐËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ

¥¾�����w�����ÎÎ��È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ËÌÊÃÎËÌÁÌ�ÒÌË�
ÂÑ� ÁÌÐÃÉ�À� ÊÃÎÃÄ�� t0DUULRWWu� Å¿�ÉÚÖÆÉ¾ÏÚ� Ë¾�
��������ËÌÊÃÎ�À��«¾Ç¿�ÉÚÖÆÇ�ÐÃÊÍ�ÎÌÏÐÑ�Å¾�ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÃËÆÇ�ÍÃÎ�ÌÂ�ÍÌÎ�ÀËÝËÌ�Å�¿¾ÅÆÏËÆÊ�ÎÌÈÌÊ�
ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÀÏÝ� Ñ� ����� Î��� ÏÈÉ¾ÀÖÆ� ����� Î¾ÅÆ��
«¾Ç¿�ÉÚÖÆÇ� ÐÃÊÍ� ÍÎÆÎÌÏÐÑ� ÏÍÌÏÐÃÎ�Á¾ÀÏÝ� Ñ�
�����Î��ÍÌÎ�ÀËÝËÌ�Å������Î���ÏÈÉ¾ÀÖÆ��������

¥¾�����w�����ÎÎ��À�ÏÃÎÃÂËÚÌÊÑ�×ÌÎ�ÕËÌ�Ñ�ÁÌ�
ÐÃÉÝÓ�ÊÃÎÃÄ�� t0DUULRWWu�ËÌÊÃÎËÆÇ�ÒÌËÂ� ÏÈÉ¾�
Â¾À� ���� ���� ËÌÊÃÎ�� ¥¾� ÂÌÏÉ�ÂÄÑÀ¾ËÆÇ� ÍÃÎ�ÌÂ�
È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ËÌÊÃÎËÌÁÌ�ÒÌËÂÑ�À�ÏÃÎÃÂËÚÌÊÑ�×ÌÎ�Õ�
ËÌ�Å¿�ÉÚÖÑÀ¾É¾ÏÚ�Ë¾��������ËÌÊÃÎ�À�

®ÌÅÁÉÝËÃÊÌ� ÂÆË¾Ê�ÈÑ� È�ÉÚÈÌÏÐ�� ËÌÊÃÎËÌÁÌ�
ÒÌËÂÑ�ÊÃÎÃÄ��t0DUULRWWu�Ñ�ÏÀ�Ð��Å¾�Ê¾ÈÎÌÎÃÁ�Ì�
Ë¾ÊÆ�Ñ�����w�����ÎÎ���Ð¾¿É�����

¥¾�����w�����ÎÎ��È�ÉÚÈ�ÏÐÚ�ËÌÊÃÎËÌÁÌ�ÒÌË�
ÂÑ� ÊÃÎÃÄ�� t0DUULRWWu� ÂÃÊÌËÏÐÎÑÀ¾É¾� Å¾Á¾ÉÚ�
ËÆÇ�Î�ÏÐ��«¾Ç¿�ÉÚÖÆÇ�Î�ÏÐ�È�ÉÚÈÌÏÐ��ËÌÊÃÎËÌÁÌ�
ÒÌËÂÑ� ¿ÑÉÌ� Å¾Ò�ÈÏÌÀ¾ËÌ� À� �Å�¾ÐÏÚÈÌ�°ÆÓÌÌÈÃ�
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