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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTHU

Axkmyanosnicme memu.B ymoBax TypOYJEHTHOTO €KOHOMIYHOTOCEPEAOBHIIA
HapUHKY YKpaiHu 1, 30KpeMa aKTUBHOI'O TMOCHJIEHHS KOHKYPEHTHOTO THUCKY Ha PUHKY
CHELTEXHIKH, MUTAHHIYNPABITHHAKOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIOMIAMPUEMCTBA,
1103aIMa€ETHCATOPIIBICIOCTICHIANII30BAHUMHU JACTAAIMA Ta NPWIALASAM € aKTyalbHUM 1
BUMAaraenomyKyluUIsiXiBBJOCKOHAJIEHH 3  ypaxyBaHHSIMocoOnuBocrteuramysi. Sk
HACIIJOK, ICHYEHEOOXIAHICTh B aHAT1310CHOBHUXAPAUBEPIB, 1I0CKIIA/1al0Th3HAYHUNBILINB
Ha YIPaBIIHHAPOLIECOM3a0€3MEYEHHAKOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI Ta
MOITYKYHOBUXIIAXO/IIB 10 CTBOPEHHSAMO/IE1YTPABIIHHAIIPUEMCTBOM,
no3abe3neyyBaiud  BUCOKMHPIBEHbKOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ Ta  JO3BOJSIM O
IIBUJIKOpEAryBaT Ha 3MIHU30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOIOCEPEIOBHIIIA.

Po3rnsnalouMKOHKYpEeHTOCITPOMOXKHICTb, K 00’ €KTyTpaBIIIHHS,
BU3HAYAE€MO30CEPEKEHICThYCIEICYKYITHOCTIB3a€EMOIIOB SI3aHUXEIIEMEHTIBYIIPABIIIHHS  Ha
YKPIIJICHHSUTIIEPCHKUXIIO3UI[IHHA KOHKYPEHTHOMY pPHHKY, a TaKoXK(opMyBaHHSA Ta
3MIIHEHHSIKOHKYpEeHTHUXMEepeBar. B yMoBaxHapoCTatOuUOiKOHKYPEHTHOICHIIU, IIOICHYE Ha
pUHKY  YKpaiHd, 30UIbIIY€THhCIBATOMICThYNPABIIHCHKUXPIIIEHh  TOM-MEHEIKMEHTY
MIIPUEMCTBCTOCOBHOMOIIYKYHOBUXE()EKTUBHUXIHCTPYMEHTIB Ta
croco01BYIpaBIIHHAPOILIECOM3a0€3MEeUCHHIKOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTIMIAMPUEMCTBA,
110 B CBOIO YEPIy3yMOBIIIO€AKTYaIbHICTbBUBUCHHSIIIE€ITPOOIEMATUKH.

Ananizoocnioncenv i nyoaikayinocmannixpokie. TeopeTuuHum mpodiiemMam

KOHKYPEHIIII, KOHKYPEHTHUXCTpaTerii, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI,
KOHKYpPEHTHUXIIEPEBArMIIPUEMCTB Ta
YIpaBIlHHIOMPOILIECOM3a0€3MeYEHHAKOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTITPUCBSIYEHO pan

JOCIKEHb3aKOPJAOHHUX Ta BITUM3HSHUXBUCHUX (30kpema, JI.Aakepa, I'.A30eBa, O.A.
Awmorri, ¥Y.bponns, /JIxx. Baneka, A. I'anpuuncekoro, B. e, A.I'panosa, 1. Jlosrans, K
Eppoy, II. 3a6enina, O. 3o03ynvoBa, 0. IBanoBa, T. Komicaposoi, I. Kpasica, XK.-XK.
Jlamb6ena, T. JIpoBitra, B. Hemmoma, M. Ilepmitma, M. Ilo3nepa, M. Iloptepa, B.
[Ipem'epa, P. @darxyninona).

TeopetnuHoro 0a3010 JTOCJI1I>KEHHS €

CY4YaCHITEOP1IpPUHKOBOI€KOHOMIKH,HAYKOBIKOHIIEIII11, MoHorpadii Ta
NeploANYHINYOMIKAIITYKPATHCBKUX 1 3apyOlKHUXYUYEHUX 3 MUTaHbIIAIPUEMHUIITBA,
MEHEI)KMEHTY,
(dhopMyBaHHIMEXaH13M1BYIIPABIIHHAPO3BUTKOMITI IMPUEMCTBA,OI[IHKUKOHKYPEHTOCTIPOMO
YKHOCTI, (bopMyBaHHAKOHKYPEHTHUXCTPATET 1M,
YIPaBIIHHINPOLIECOM3a0€3NEeUEHHAKOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. Y
pOOOTIBUKOPUCTAHO3aKOHOAaBY1 1 HOPMAaTUBHIAKTH Y KpaiHu,
IHCTPYKTHUBHIB1IOMUYIMATEPiaIH.

Mema 00CNI0MHCEHHA -IOCIIIKEHHS €

PO3pOOICHHINMPAK THYHUXPEKOMEHIAIT1 111010320 €3MeYeHHSIKOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTIITT
MPUEMCTBA, 11103aIMAETHCS ONTOBOIO Ta PO3APIOHOIOTOPIIBICIO0YIIBEILHUX MaTEpIiaiB.
006°eKmomoocniorzceHHATaHOTPOOOTHE cHUCTEMA
YIPaBIIHHAASUIBHICTIONIITPUEMCTBA y
KOHTEKCTi3a0e3MeUCHHAHOTOKOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.



Ilpeomem 00CN1i0MHCeHHA— METOU Ta
THCTPYMEHTH3a0€3MeUCHHIKOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTIIMIIMPHUEMCTBA.

Memoouoocnioxcenns. Byno3actocoBaHOCTATUCTUYHIMETO U pu
aHaJII31rocrnoaapchbKoi (y TOMY YUCIIMAapPKETUHTOBOINISTBHOCTI),
0yJ103aCTOCOBAHOIOCTIIPKEHHAYNCIOBUXAHUX: BEPTUKAIBHUN (CTPYKTypa MOKA3HHKIB)
Ta TOPU30HTAIBHUN (IMHaMIKanmOKa3HUKIB) aHais;

OyJI001[IHEHOP1BEHbKOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI30BHIIITHHOEKOHOM IUHOIT1SITBHOCT1
METOJOM«HAI[I0HATBLHOTO poM0Oa, METOAOMIOOYJOBUMOJIEN1 «S5 CHI».

Ingpopmauiiny oazy 00CNI0HCEHHACKITAIN: €KOHOMIYHAJIITEpaTypa 1
Mep10IUYHIBUIaHHS, aHATITUYHIAAaH1 3 PI3HUXHANPSIMKIBIISIBHOCTI MaJIoro
MIITPUEMHHUIITBA, MaTepiauoOpraHiBAEepKaBHOI CTaTUCTUKHU VYkpainu,

MPOTrPaMUPO3BUTKYIIANPUEMCTBA, & TAKOKPE3YJIbTaTUIOCTIKEHb, BAKOHAHUX aBTOPOM.

Y poOOTIBUKOPUCTAHICTATUCTUYHI Ta EBPUCTUYHIMETOJM, TMOPIBHAIBHUN Ta
TEXHIKO—€KOHOMIYHUNAHAIII3, y3aralbHEHHSICKCIIEPTHUXOIIHOK.

Cmpykmypa ma 0ocaz pobomu. Ksamidikariitaa poboTta
MaricTpacKJaJIa€TbCsI31BCTYNy, TPHOXPO3/IIiB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX]IKEPET
(69HaitMeHyBaHb) Ta 8-x JIOJATKIB. 3araapHUHO0CATPOOOTH CTaHOBHUTH
104ctopinku.OcHOBHUM3MICTBUKIaAeHO Ha 81 cropiHmi. Pobora mictuts23 Tabmuii, 18
PHUCYHKIB.

Ilyonikayii. 3a pe3ynbTaTaMM BHUKOHAaHHS KBamidikaniiHoi poOOTH Marictpa
omyOmnikoBaHo 1 crartio: Insixu MmiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI YKPAaiHChKUX
nignpueMctB//Ctynentcbkuil BicHuk GEVYIIL.

OCHOBHMUI 3MICT POBOTH

Y  nepuwiomy posauti  «Teopemuuni acnekmu HAnNPAagieHb  NIOGUULEHHA
KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHMI RIONPUEMCHEA»PO3TIITHYTO CYTHICTh Ta OCHOBHI CKJIaJIOB1

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI HIIIPUEMCTBA; (pakTopH, AK1 BIUIMBAIOThH Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh IMIANPUEMCTBA; METOJM OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MINPUEMCTBA;.

Y  napyromy posaini  «Ananiz ma oOuiHKa  KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI
RIONPpUEMCMEANHATTAHO  XAPAKTEPUCTUKY  OpraHi3allliHO-€KOHOMIYHMX  ACIEKTIB
JISJIBHOCTI MIANMPUEMCTBA, MPOBEACHO aHami3 (HIHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOI AISIIBHOCTI
MIIPUEMCTBA, HAJAHO OLIIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA. .

VY 1tpetbomy po3nini «OCcHOBHI wiiaAXU NIOBUULEHHA KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCH
nionpuemcmea 6 cyuacHux YMOBAXHPO3KPUTO NUISIXH 1IBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTIMIAMPUEMCTBA;0I[IHEHO €KOHOMIYHI HACIIIKHA BOPOBAKEHHS
3aX0/1B 13 MIJBUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

BUCHOBKHU
IIpoBeneHe MOCHIKEHHS JO3BOJIMIIO 3pOOUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKUX TaKi:
1. BusiBieHo, 1mo OCOOJIMBICTIO CUCTEMH YIPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MiAMPUEMCTBA € HAABHICTh CTPYKTYPOBAHOTO KOMIUIEKCY OJIOKIB, IO 3/IHCHIOIOTH
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B3a€MHUM BIUIMB Ta CIPUUHATINBI 10 A1i 300Ky 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX (aKTOPIB, IO B
CBOIO Uepry (popmMyroTh HUIICHY 0araToQpyHKII0HAIbHY Ta 0arato KOMIUIEKCHY CHCTEMY.

2. 3’dcoBaHo, IO JJIs IMIANPUEMCTBA, IO 3aMMA€ThCS OMTOBOIO 1 PO3ApiOHOIO
TOPTiBJCI0 3HAYHy POJIb BiAIrpae pIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTE B YMOBax
MapKETHUHTOBOI OpieHTallli mignpuemMcTBa. EdekTuBHa MapKeTHHITOBa CTpaTerisi €
CHWJIBHOIO CTOPOHOIO JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA PO3JAPIOHOT TOPriBii, TOOTO #OroO
KOHKYPEHTHOIO nepeBaroro. @opmMyBaHHs TaKoi CTpaTerii IPYHTYEThCA HA 00OB’ I3KOBOMY
KOHKYPEHTHOMY TO3UIIIOHYBaHH1 /i1 BUOOPY ab0 KOpPEKIlii BIACHOI MO3HUIlll HA PUHKY 1
pO3po0Ill KOHKYPEHTHOI CTpaTerii CHpsSMOBaHOI Ha JOCATHEHHS Ta MIiATPUMAaHHS
KOHKYPEHTHOI TlepeBard. TakuM YWUHOM, BHUBYEHHA TIpobOiieM  e(PeKTUBHOCTI
MapKETUHTOBO1 TMOJITUKA MIATBEPIKYE MPABOMIPHICTH BHUCYHYTOI TINOTE3U MPO
JOLUIBHICTG PO3MISIAY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MAapKETHUHTY B SIKOCTI OJHOTO 3
KpUTEPIiB MIJBUILECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIMPUEMCTB pO3/Ipi0HOT TOPTIBII.

3. IlpoBeneHe AOCHIIKEHHS MOKa3zye, 10 HA MDKHAPOJHOMY PHUHKY Hi€ 5 cuil
KOHKYPEHIIIi: 3arpo3a MosiBM HOBUX KOHKYPEHTIB, 3arpo3a MosiBU TOBapiB Ta MOCIHIYT, IO €
3aMIHHUKaMHU, CIPOMOXKHICTh MOCTAaYaJIbHUKIB KOMIUIEKTYIOUMX TOBApiB TOPTyBaTHCH,
3IaTHICTh MOKYIILIB TOPIyBaTUCS, CYTIEPHUIITBO KOHKYPEHTIB MI3K CO00I0.

3aexxHo B1J PIBHS KOHKYPEHIII KJIIFOYOBOIO KOMIIETEHIIIE MIAMPUEMCTBA MOXE
BHUCTYNATH HAKONMUYEHHS Ta IHTErpPyBaHHA ICHYIOUMX IIOTOKIB 3HAHb MEPCOHAJIOM;
reHEpPYBaHHA HOBUX 3HaHb, HABUYOK 1 BMiHb, 3JaTHUX PO3IIMPIOBATH KOMEpIIiitHI
MOXJIMBOCTI MIJMPUEMCTBA Ta HOro CHOXKUBYI I[IHHOCTI, pO3pOoOKa HOBUX HaNpsiMiB
Oi13HeCy.

AHnamiz (¢akTopiB 30BHIMIHBOTO CcepenoBuIia IMoka3zaB, 1o ans [T "Itan-
Kepamika'3arpo3jiuBUMHU € >KOPCTKAa Ta HEMpO30pa MOJITHKA, BIACYTHICTH KOHTPOIIO 3a
JOTPUMAaHHSIM aHTUMOHOMOJIBHOTO 3aKOHOABCTBA, 1HGIsAUIMHI npouecu. CependakropiB
BHYTPILIHBOTO CepeIOBHILA HaWOLIbIII BIUIMBOBUM € ¢dbinaHcoBUM
(dakTop.CrocTepiraeTbCcsi 3arajbHE IMIJABUIIEHHS OCHOBHUX TIOKAa3HHUKIB () IHAHCOBOT
TSJIBHOCTI TIAMPHEMCTBA, a CaMe€: 3POCTaHHS YHUCTOTO JOXOAY BiJ peamizarlii Mmociyr
y2017 porti y nopiBusaHHI 3 2016 3pic Ha 17,03%, CobiBapTOCTI peanizoBaHOI MPOAYKIlIiHA
16,43%, 3aranbHux Butpat 16,41%, BagoBoro npudyTKky Ha 18,02%.

CrnocrepiraeTbcsi MO3UTHUBHA TEHJEHIIIS MIJBUIICHHS PEHTA0ENIbHOCTI aKTHUBIB Ha
2,38%, 1 B TOW XK€ 4Yac PEHTAOENbHICTh BIJIACHOTO KamiTaly 3HMXYyeThcs Hal,8%.
[TignpuemctBo oTpumaiio 0,37 rpH. npuOyTKy Ha | TpH. BUPYUYKH Bl peasri3aliinpo yKIiiii
y 2016 poui, y 2017 poui pentabenbHICTh Mpoaaxy 3pocia Ha 2,70%. Ha Irpu 3atpar
nignpueMctBo otpuMano 0,60 rpH. nmpuOytky y 2016 poui, a y 2017 poui Hal,69%
OinpLIe.

3po6ieHo BUCHOBOK, 10 KiatouoBuMH (akrtopamu ycmixy IIIT "Itan-xepamika" €
HasABHICTb JIIEH31M, KBali(pIKOBaHUW NepcoHan, (piHAHCOBE MOJIOKEHHS 1 COO1BAPTICTH
peanizoBanoinpoaykiii. KmotodoBumu kommereniisimu IIIT "Itam-kepamika" € BMIHHS
MpaloBaTU 3JIOAbMH, BMIHHS OpraHI30BYBaTH, 3HAHHS PHUHKY U TEHIEHLIM 3MIHU
CTPaTEr1YHOTOKIIMATY Ta BMIHHSA KOOPJIMHYBATH Ta PETYIIOBATH.
3’s1coBaHo, 110 MpoOJeMH 3a0e3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MOKHA BUPIIIUTH 32
JOTIOMOTOI0  ONTUMAJbHUX  YOPABIIHCBKUX  METOJUK Ta  IHCTPYMEHTIB,  fKI
JIO3BOJIATBC(OPMYBATH  OPTaHI3aIIiHO-CKOHOMIYHUNM MEXaHi3M IO  BIiAMOBiIaTHME



BUMOTAMPUHKY CIEITEXHIKU. YTPaBIiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO Ma€ CIIUPATUCS
Hanepen0ayeHHsT HeOe3NeK KOHKYpPEHIll, aHali3 KOHKYPEHTHUX CHUTyalld B ramysi 1
HApUHKY, OIIIHKY PHUHKOBOIO TIOJIO)KEHHS MIANPUEMCTBA 1 MKOro KOHKYPEHTIB,
po3po0Ky3ax0/iB MIOJI0 3HMKEHHS HETaTUBHUX HACHIAKIB KOHKYPEHTHOI OOpoThOM U
3aCTOCYBaHHSI MEXaHI13MY KOHKYPEHIIIT AJI1sl TOAAJIBIIIOr0 PO3BUTKY MiIMPUEMCTBA.
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Apkymma Xpuctuau BonogumupiBau, «LLnsxu minBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
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KBamidikariiina po6oTa Marictpa CKIaIa€TbCs 3 TPhOX PO3ILIIB.

O6’ckm  Oocnidxycenna -cucTeMa YOPABIIHHS JABUIBHICTIO MIJUIPHEMCTBA Y  KOHTEKCTI
3a0e3rneueHHs HOro KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

Y pobOTi pO3rIfAaOThCA TEOPETHYHI AaCHEKTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPHEMCTBA,
dakrtopu, sKI BIUIMBAIOTH HA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTH MIAIPUEMCTBA Ta METOAHM OI[IHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA.

[IpoananizoBaHO OpraHizaliifHO-eKOHOMIUHI AaCHEKTH [iSUIbHOCT1 MiJNPUEMCTBA, IPOBEICHO
a”aji3 (iHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOT MiSUIBHOCTI MIANPHEMCTBA, HAJAHO OLIHKY KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI
MiAMPUEMCTBA.

3anporoHOBaHO  LUIAXM  MIABUIIEHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  IMiJIPUEMCTBA;0I[IHEHO
€KOHOMIYH1 HACJI1JIKU BIIPOBAPKEHHS 3aX0/IiB 13 MiIBUIIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAIPUEMCTBA.

Ki1r040Bi c10Ba: KOHKYpEHTOCIIPOMOKHICTb, MiJIPUEMCTBO, METO/U OILIHKHU, (DaKTOpU BILIMBY,
«HAIIOHANBHUN pOMO», MOJIENb «5 CHUII».

ANNOTATION

ArkushaKhritinaVladimirovna, "Waysofincreasingthecompetitivenessoffnenterprise (on the
example of the PE «ltal-ceramics»)", thesis for Master degree in specialty "076" Entrepreneurship,
tradeandexchangeactivity "underthemaster'sprogram" Economics, planningandbusinessmanagement "
OdessaNationalEconomicUniversity
Odessa, 2019

Thesis consists of three chapters. Object of study
a system of managing the activity of an enterprise in the context of ensuring its competitiveness. Diploma
thesis deals with theoretical aspects of the essence and the main components of competitiveness of the
enterprise are considered in the work, factors thatinfluencethecompetitivenessoftheenterprise;
methodsofassessingthecompetitivenesso ftheenterprise.

Thesecondsectiondescribestheorganizationalandeconomicaspectsoftheenterprise,
analyzesthefinancialandeconomicactivityoftheenterprise,
providesanassessmentoftheenterprise'scompetitiveness.

Thethirdsectiondescribeswaystoincreasethecompetitivenessoftheenterprise,
andassessestheeconomicconsequencesofimplementingmeasurestoimprovethecompetitivenessoftheenterpri
se.

Keywords: competitiveness, enterprise, estimationmethods, factorsofinfluence,
"nationaldiamond", model "5 forces".



