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BCTYII

Axmyanonicms memu. KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTb B CHUCTEMI YIPaBIIHHS
BUHOPOOHOT TPOMUCIIOBOCTI OyJia 1 3aJIUIIAETHCS KIIFOYOBUM OPIEHTUPOM PO3BUTKY, 1110
3a0e3medye  peamizaimilo  CTpaTeriyHMX  Iied  mignpuemcTBa.  [lormmOneHHs
MDKHApOJHOI €KOHOMIYHOI 1HTerpaiii Ta BcTyn YKpaiHu no CBITOBOI oprasizaii
TOPTiBJII CTaBUTh BAXJIMBE 3aBJaHHs 3a0€3MeYeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
MPOJIYKIIii arpapHOTo CEKTOpa EKOHOMIKH KpaiHu. B ocTaHHI pOKH, 3aBISKN YUCICHHUM
TEOPETUYHUM 1 MPUKIAAHUM JOCHIKEHHSIM Mpo0JieM KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
IIPOMHCIIOBOCTI, OCMMCJICHHS YCHIIIHOTO 1 HEBAAJIOTr0 MIXXHAPOJAHOTO JIOCBIAY
JIEP’)KaBHOTO PETyJIOBaHHS KOHKYPEHTHHX IMPOIECIB, KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICThH TI0
IpaBy 3aiiMae OJIHE 3 IIEHTPAJIBLHUX MICIb B TEMATHIll HAYKOBUX POOIT.

PuHOK BHHaA BIIPOKYETHCS, 3pOCTa€ 1 Bce OuIbIIe MOYMHAE OyTH CXOXKUM Ha
1HIII QJIKOTOJIbHI PUHKH. BUPOOHUIITBO BUHA BCE TICHIIIE MOB'SA3YETHCS 3 PEKIAMHOIO
AKTUBHICTIO  KOMIIaHif, CTYNEHEM IMOMYyJSPHOCTI  TOPrOBEJIBHUX  MapoK 1
MapKeTMHTOBUMHU  3YCWJUISIMH.  HailiMOBIpHiIIE, KOHKYpEHTHY OOpoThOy Ha
BHYTPIIIHBOMY PUHKY BUTPAIOTh KOMIIaHI1i, III0 BOJIOA1IOTh OTYKHUMHU TOPTOBEILHUMU
Mapkamu. CHOXKMBad JI3HAETHCS caMme iX, HE IIKABJISYHUCH, JIO SIKOTO OO0'€HAHHS
HAJICKUTh TOW YW IHIIMM OmepaTtop pUHKY. A, 3aBHaHHS 3a0€3MEUYeHHs 3POCTaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI BUHOPOOHUX MIAMPHUEMCTB BHMAarae€ BUPIIIEHHIO MPoOJieM
Ta BUIPABICHHS HEAOJIKIB, SKI CTOSATh Ha 3aBajJi CTAaOUIBHOTO KOHKYPEHTHOTO
MOJIOKEHHS MIANPUEMCTB Ha PUHKY.

CrabinibHe (DYHKIIOHYBAHHS MIANPUEMCTB BUHOPOOHOT MPOMHUCIOBOCTI BUMAarae
YIOCKOHAJIGHHS iIXO0J1IB BU3HAYEHHS CTaHy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta PO3pOOKY
aJIeKBATHUX BHCOKO PE3YJbTATUBHUX OPraHi3aliifHO-€eKOHOMIYHUX pILNIEHb, IO
3a0e3MeuynBaTUMYTh KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh Tajy3i.

[IuTaHHA KOHKYPEHIIIT Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTB PO3TJIISIAINUCH
y poOoTax Takux 3apyObKHMX Ta BiT4M3HsSHuUX BueHux: [loprepa M., Kornepa @.,
Baiicmana O., lixtis €., Jlamb6ena XK., Xaiieka @., Aancumona O. C., Buxaacekoro O.

C., Koxopena B. Il., banabanosoi JI., AdanacneBa C. B.
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JIoCHmiTKEHHSAM TEOPETUYHUX 1 MPAKTUYHUX TUTaHb PO3BUTKY BUHOPOOHUX
niAnpueMCTB YKpainu 3aiimanucs Taki Haykosii: Mopo3s JI. A., Kanaman O.b., Ocumnos
B., Tkauenko O.b., Slononceka JI.B., KocoBcbka K.JI.. Ta ixmn. OpgHak 3MIHH
€KOHOMIYHOI Ta MOJIITUYHOI CUTYallll B KpaiHi CBII4aTh MPO HEOOX1AHICTh MOJANIBLIOTO
BUBYCHHS HEJIOJIKIB BUHOPOOHOI rajgy3i Ta MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI
rampysi.

Mema oOocnioxncennn — oOTpYHTYBaHHS MEXaHI3MIB PO3BUTKY MiANPUEMCTBA 3
METOIO MIJIBUILIEHHS HOro KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI B CyYaCHMX PUHKOBHX YMOBax
BUHOPOOHOI1 TaiTy3i Ta ii eKOHOMIYHE OOTPYHTYBaHHS.

3a60aHHA 00CNIONHCEHHA:

- OIMCATH TEOPETUYHY CYTHICTh KOHKYPEHIIIi;

- TOCTIAUTHA METOIM MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI;

- MpoaHai3yBaTH OCOOJMBOCTI  AISIBHOCTI  BITYM3HSAHUX  MIATPHEMCTB
BUHOPOOHOT rasysi;

- OXapakTepU3yBaTH Ta IMPOAHANI3YBAaTH (HIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKY HiSIIBHICTh
H1PUEMCTBA;

- IpOaHaIi3yBaTH PUHKOBE MOJIOKEHHS Y BUHOPOOHIi ramy3i YKpaiHu;

- OL[IHUTU KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA HA PUHKY BUHA;

- OOTPYHTYBATH ILISXU MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI M1IPUEMCTBA;

- OOTrpyHTYBaTH BIIPOBA/KCHHS TPOEKTY CTBOPEHHS HOBOTO TMPOIYKTY Ha
1IPUEMCTBI;

- OI[IHUTH PU3UKH Ta METOIM 1X MiHIMI3aIIii.

O6’ckm  Oocnidycenns — TIpolieCH OOIPYHTYBAHHS HAMpsMIB MiABUILEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI, Ha nipukianai [TAT «bonrpaacbkuii BAHOPOOHUM 3aBO.

Ilpeomem oOocnidrscenna — METOIU Ta 3aXO/AM, IO CHOPSIMOBAHI Ha 301IbIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIITPUEMCTBA.

Memoou oocniorycennsn. Y xBamidikauiiHii poOOTI BUKOPHUCTOBYBAIHWCH TaKi
METOAM JOCIHIJKEHHS: METO]l y3arajlbHeHHS — JUIsl cHcTeMaTu3allii (hakTHIHOTO 300Dy
iHpopMarlii; MeTox aHami3ly — IS BUBYEHHS CKJIQJOBUX YaCTUH IMpeaMeTa

JOCITIKEHHS; EKOHOMIYHHMI, METOJ TOPU30HTAJIBHOTO 1 BEPTUKAIBLHOTO aHAII3Y,
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PO3paxXyHKOBHM 1 TOPIBHSUTBHUN METOAM — JUIS 3ICTaBJICHHS JaHUX (PiHAHCOBO-
rocriofapchkoi aisuibHOCTI TIAT «bonrpaacbkuii BuHOpOOHMN 3aBOM» Yy AMHAMIII 1
NUISIXIB  MJABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. ¥YClI PO3paxyHKH €KOHOMIYHHMX
MOKAa3HUKIB MpoBoaAWiIKCh y mporpami Microsoft Word Exel ta Project Exspert.

Ingpopmauiitna 6aza oocniorycennsn. Y axocti iHpopMaIliiHoi 0a3u TOCTIHKEHHS
BUKOPUCTOBYBAJIMCH 3aKOHM YKpaiHU Ta 1HILI HOPMATUBHO-NPABOBI aKTH, CTATUCTUYHI
Ta aHAJIITUYHI J1aHl 3 PO3BUTKY 0OpaHOi ramysi, AaHHI [HTEpHET-pecypciB, HAyKOBI
nyOsikaiii, NepioJuyYHi BUJAHHA Ta Oyxraarepchbki 3BiTHI Mmatepiamu [TAT
«bonrpaacbkuii BHHOPOOHUH 3aBO/IY.

Ilyonikayii. 3a pe3yiabTaTamMu JOCHIJKEHHS B HAayKOBOMY 301pHHUKY
ctyneHTchkux podit DEVII Oyno omnyOGmikoBaHo crartio Ha Temy: «lllmsixu

M1BUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MiANPUEMCTBA y BUHOPOOHI# ramysi», 2019 p.
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BUCHOBKHA

[Tpu HamucanHi KBamidikamiifHOT poOOTH OyNH PO3TISHYTI TEOPETUUHI OCHOBU
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA, CYTHICTh MOHATTA €KOHOMIYHOT KOHKYPEHITIi
PI3HIMH HAyKOBISIMH Ta OCHOBHI METOJW MiJABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI.
Byno npoBeneHe AOCIKEHHs] BITYM3HSHOI BUHOPOOHOT rajly3i Ta aHayli3 PUHKOBOIO
NoJIO)KeHHsT B YKpaini. JlocmipkyBanoch KOHKYPEHTHE CEpEIOBHINE Taly3i B
OpnecvkoMy perioHi. ByB mpoBeneH aHaii3 (HiHAHCOBOTO Ta KOHKYPEHTHOTO TIOJIOKCHHS
MiIPUEMCTBA, Ha IMIICTaBl1 SIKOT'O CTYJICHTOM OYJIM 3alpONOHOBAH] IIJISIXH I ABUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

3a pe3yapTaTaMu MPOBEACHUX JOCIIKEHB Oy 3p00JIeH] TaKi BHCHOBKH:

1. KoHKypeHIlisi BUCTyIa€ BXKJIMBOIO PYIIHHOIO CHUJIOK PO3BUTKY €KOHOMIYHOI
CUCTEMHM, CKJIAQJOBOIO YACTHHOIO ii TOCIOAAPCHKOrO MEXaHi3My, CTa€ €KOHOMIYHOIO
OCHOBOIO, fIKa BHMAara€ 4YiTKOTO pEryioBaHHA 3 OOKy JepkaBH, IO TOBHHHO
BimoOpakaTUCs B 3aKOHOJIABUMX JOKyMeHTax. CucreMa KOHKYpEHTHHX CTpaTerii
HiANPUEMCTBA TICHO TOB’S3aHa 3 IHIIMMHU CTparterisiMu oprasizamii. [IpoextyBanHs
cTpaTeriii KOHKypeHIlii Mae cBOi 0COOJMBOCTI JJIsl MIAMPUEMCTB PI3HUX PO3MIpIB, chep
TISUTBHOCTI, oOprasizamiiiHo-mpaBoBux (opm. KoHkypeHTHI cTparterii mianmpueMcTBa
NOBHHHI OyTH aJanTOBaHWUMH JIO0 OCOOJIMBOCTEH CTPYKTYpH KOHKYPEHTHOTO
CepeIOBHINA, a TAKOXK 10 OCOOTMBOCTEH JUHAMIKH PUHKY.

2. BunorpamapctBo i BUHOPOOCTBO YKpaiHW, HE3BKAKYHM HA JIaBHI 1CTOPUYHI
Tpajullii, Ha ChOTO/IHIIIHIN I€Hh Ma€ Hepeali30BaHUM MOTEHITia 1 3HAXOIUThCS B CTaHI
CUPOBHHHOTO, ()IHAHCOBOTO Ta PECYpCHOro 3aHemaay. BimHOBHUTH CBOi mMmO3HIIil
BUHOTPAAapChKO-BUHOPOOHOT raiy3i 3aBaxkae psa (akTopiB, SK 00'€KTHBHHX, Tak 1
cy0'extuBHUX. OCHOBHUMH TIPOOJIEMaMH, XapaKTePHUMH JIJIsl Cy4acHOTO BHHOPOOCTBa
VYkpainu, € HeJoCTaTHS CUPOBHMHHA 0a3a — BHACIHIJOK SIK HEJOCKOHAJOrO0 COPTOBOTO
CKJIaJly, TaK 1 3HAYHOT'O BIKY BHHOTPAJHMX IUIAHTAIlIH, MOpalbHO 1 (DI3UYHO 3acTapijia
MaTepiaibHO-TeXHIYHA 0a3a BUHOTPaAapChbKO-BUHOPOOHUX MMIAMPUEMCTB, HAsSBHICTbH
«TIHBOBOTO» CEKTOpa BUPOOHUIITBA. HemopoOku YMHHOTO 3aKOHOAABCTBA B MUTAHHAX
OTOAATKYBaHHS, 3EMJICKOPUCTYBaHHS, BiJICYyTHICTh IMOBHOMACIITAOHOI Jep)KaBHOI

MiATPUMKH, OCHOBHI NMPUYHMHM SIKI HE CHPHUSIOTH CTAJOMYy PO3BUTKY JaHOi raiys3i B
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VYkpaini. BurorpamapcTtBo i BHHOPOOCTBO YKpaiHU, HE3BaXAIOUW HA JABHI 1CTOPHUYHI
TpajuLii, Ha ChOTOHIIIHIN IeHb Ma€e HepeaTi30BaHUM MOTEHITIAN 1 3HAXOAUTHCS B CTaH1
CUPOBHHHOTO, (PIHAHCOBOT'O Ta PECYPCHOI'0 3aHeNnany.

3.V 2017 pomi mopiBHsHO 13 2015 pokoM, MiAMPUEMCTBO MPAITIOE B 30UTOK. Tak,
3aranbHi goxoau y 2017 p. smenmmumchk ax Ha 40 139 tuc.rpH. nopiBHsaHo 13 2015 p.,
abo Ha 62,6%. IlignpueMcTBO CTajmo0 3HAYHO MEHILIE BUTpAdyaTH KOIITIB Ha 30yT
TOBApIB, 10 € BATOMUM MMOKa3HUKOM MPU KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, a came Ha 12 050
TUC.TpH. a00 82,1%. Banosuii npubytok y 2017 p. 3uu3uBcs Ha 31 538 Tuc.rps, abo Ha
75%, mopiBasao 13 2015 p. Koedimienr abcomrorHoi mikBigHocTi y 2017 porr
3aJI0BOJIbHSIE HOPMATHUBHE 3HAYEHHS, IO TOBOPTh MPO T, IO MiAMPUEMCTBO
CIIPOMOXHE TMOTacUTH KOPOTKOCTPOKOBY 3a00proBaHiCTh Yy IbOMY poll. Ale y
MOTIEPETHI JIBa POKH TIeW TMOKA3HWK HWXXKYE 32 HOPMATHUB, IO TOBOPHUTH MPO TE, IO
noTpeba miANPUEMCTBA B KOIITaX MEPEBUIITyBaja iX peanbHl HaaxomkeHHs. KoeditieHt
o6opoTHOCTI akTHBiB Ha [IAT «bonrpaacekuii BHHOPOOHMM 3aBO» Ma€ TEHJEHIIIIO 10
smenmenss (2015 p. — 0,95, 2016 p. — 0,40, 2017 p. — 0,29). Taka guHamMiKa CBITYUTH
po Hee(EeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS aKTHBIB Ha JOCII)KYBaHOMY MiAITPUEMCTBI.

4. BropuHHI MaTepiaibHI PECypcH BHHOPOOCTBA 3a CBOIM CKIAJOM € OyXKe
I[IHHUMHU, TOMY MOTpeOyroTh yTwmi3aiii. BrpoBamkeHHs HOBOI MNPOAYKIii Ha
HIINPUEMCTBI € OJHUM 13 IUISIXIB TMiJBUILECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. byio
BUPIIICHO, 1[0 HAa JOCIIIKYBAaHOMY MiANPHUEMCTBI MOXKHA OyJie BUTOTOBJIATH KOPMOBY
MYKY 3 BUKHUMOK.

5. BrpoBamkeHHs TPOEKTY CTBOPEHHS HOBOI MPOJYKIlii BUSBHIOCH EKOHOMIYHO
edextuBHUM. [lokazHUKYM KemI-pJ10 Ma€e MO3UTUBHI 3HAYEHHS, 110 CBIIYUTH MPO TE, 1110
HiPUEMCTBO Ma€ JOCTATHIN PIBEHB JIKBIAHOCTI Ha MPOTA31 YChOTO MEPIoAy peanizallli
IHBECTHUIIITHOTO TPOEKTY. 3a pe3ylbTaTaMd pPO3PaxyHKIB OCHOBHUX TOKa3HUKIB
eekTUBHOCTI TIpoeKkTy BusBWIOoCch, mo NPV>0, PI >1, IRR>1, ne o3nauae, 1o
IHBECTUIIMHUI TMPOEKT € TOBHICTIO €(EeKTUBHUM. AHa3 0€330MTKOBOCTI MPOEKTY
MoKa3aB, 10 AJs 3a0e3mneueHHs] 0e330MTKOBOCTI MPOEKTy Tpeda B MiCAll BHPOOISATH
3,22 T. KOpMOBOi MyKH. A oOcsr peanizarllii, skuil 3a0e3nedye MPOEKTy CTIUKICTh HOTO

¢inancoBoro crany cianae 11,08T.
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