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BCTYII

3 poKy B PIK KIJIBKICTh BIIBIyBayiB IMOJIEBUX TYPIB 3pOCTAE, IO BUKIMUKAE
HEOOXIMHICTh y  CTBOPEHHI  MOJIEpPHI30BaHOi  1H(PACTPyKTYypH, BHBUYEHHI
TYPUCTHUYHOTO TIONUTY Ha TOJIE€BUN TypHU3M Ta (pakToOpiB, IO BIUIMBAIOTH HA HHOTO,
MIJTOTOBII CIEIIATICTIB JIJIs B3a€EMO/I1T 31 CIIOKHMBavYaMH I11]] Yac MIPOBECHHS 3aX0/11B
Ta 3aJly4€HHI TPOLIOBHX KOIUTIB JJIsl MPOCYBaHHS, peaiizaiii Ta pO3BUTKY event-
TYpIB.

VYkpaina po3ramoBaHa y IeHTpi €Bponu Ta Ma€ yci YMOBHU ISl HAJICKHOTO
PO3BUTKY €KOHOMIKH 3a PaXxyHOK TYpH3MYy, MPOTE CYTTEBO BiJICTa€ BiJ MPOBITHUX
JepKaB CBITy 3a pIBHEM PO3BUTKY TYPHUCTUYHOI 1HPPACTPYKTYypH Ta SIKOCTI
TYPUCTUYHHUX MOCIYT. [t 611b1I €PEeKTUBHOTO MPOCYBaHHS TYPUCTUUHUX MOCIYT Yy
KOMIUIEKCI CTBOPIOIOTBCS PI3HI BUIU KJIACTEPIB, Y TOMY YHCIl 1 TYPUCTUUYHUX
BnpoBamkeHHst MOIIEBOrO Typu3My Ha TEpUTOPIi YKpaiHU CHIPHUSITHUME I1BUILICHHIO
CeKOHOMIYHOTO pIBHA KpaiHW, PpO3BUTKY BHYTPIUIHBOTO TypU3MYy Ta pOCTY
TYpPUCTOTIOTOKIB.

3a ocranni 10 pokiB TypusM B OpaecbKOMy pETriOHI CTaB pO3BHUBATUCSA
BEJIMKUMU TeMIlaMd. BuHUKIa TOCTpa HEOOXITHICTH B  PpO3poO0lll  HAyKO-
0OTpYyHTOBAHOI CTpaTerii pO3BUTKY, 3aCHOBAHOT HA KJIACTEPHOMY IT1IXO/I1.

JIOCTIIPKEHHIO TOJIIEBOTO TYpHU3MY MPHUCBSATHIIM CBOI Mpalll Taki BYEHI, fK,
3okpema, O.B. Ba0Okin [1], 1.B. JaBumenko [2], O.B. Illukina [3] Ta iHmi.
[MpobGnemMamu po3BUTKY KiIacTepiB 3aiimanucs iHo3emHi BueHi E. beprman [4], E.
Bbpayn [5], M. IToprep [6], JI.M. Uepuuk [7], I'. Con [8], Kacteasc M. [9] Ta iHmi.
VY npansx ykpaincbkux gociaiaaukis FO.H. I'maakoro [10], FO.B. Makorona [11], C.I.
Coxonenka [12], O.A. Crnopun [13], B.A. Py6e [14].

Metorwo pociaixxenHssi € - (OpMyBaHHS TEPUTOPIATILHOTO  IOJI€BO-

TYPUCTUYHOTO KJIACTEPY.



Buxonsuu 3 MeTm y mpoleci JOCTIUKEHHS Oyiad IOCTaBJI€HI HACTYIHI
3aBJaHHS:

- JIaTW BU3HAYEHHS MOHATTIO MOAIEBUIN TYPU3M;

- PO3TJSIHYTH MIKHApOIHUH Ta HAIIIOHAJILHUN JOCBIJ MOJIIEBOTO TYpU3MY;

- JOCHAWUTH BUKOPWUCTAHHSA TYPUCTHYHHX (PECTHBATIB SK MapKETHHTOBUX
IHCTPYMEHTIB PO3BUTKY OpEH/IIB;

- oOrpyHryBatu npoBeacHHs «DecTuBai0 HE3BUUAWHUX KOJICKITIN»;

- po3pobuTH TporpamHi pekiamHi 3axoman «DecTHBANO HE3BUYAWHUX
KOJIEKIIII;

- 3pobutu SWOT- anani3 «DecTuBaiO HE3BUUAWHUX KOJCKITIN»;

- PO3TJISHYTH OpraHi3aliifHO- €KOHOMIYHY XapakTepUCTHKy «DdecTuBaiito
HE3BHUYAMHUX KOJIEKIIII»;

- copmyBaTu TEPUTOPIATEHUHN MOIEBO- TYPUCTHUHUHN KiacTep «DecTuBab
HE3BHYAMHUX KOJIEKIIIN;.

O0'exT gocaiKeHHs - (OPMYBaHHS HAMpPsIMIB PO3BUTKY MOJIEBOTO TYpU3MY
Ta KJIACTEPY MOAIEBOTO TYPU3MY.

IIpeamet gocaigskeHHs - NUISIXU BIPOBAKCHHS B YKpaiHi CBITOBOTO JOCBITY
pPOIIEBOTO TYypH3My 1 CTBOPEHHSI KJAacTepy pOJIEBOTO TypuU3My Ha OCHOBI
«DecTuBaO HE3BUYANHUX KOJEKITIN.

Metoau paociaigkeHHsi. AHami3 Ta CHHTE3 — BUKOPUCTOBYBABCS ITi14ac
aHami3y (GiHaHCOBOTO cTaHy «®ecTHBAI0 HE3BUYAMHUX KOJICKI[IH»; CHCTEMHHMA
aHaji3 - BHUKOPHUCTOBYBABCS IYac JOCTIPKEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
«DecTUBANIO HE3BUYANHUX KOJEKIN»; METOAM YIpYyIyBaHHS - BUKOPHCTOBYBAaBCS
nigyac kiacudikaili YMHHMKIB, 110 BIUIMBAlOTh Ha KJacTepHU3allilo; JIOTTYHOTO
y3arajJbHEHHSI — 3aCTOCOBYBAaBCS BIJHOCHO JIOCIHI/DKEHHS MDKHApOJIHOTO Ta

HaI[IOHATBHOTO JIOCBITY MOJIEBOTO TypU3MY.



Indopmaniiina 06a3za  gociaixkeHHsi. TEOPETHYHOIO Ta METOAOJIOTTYHOIO
OCHOBOIO JIOCIHI)KCHHsSI € HAyKOBI Mpalll BITYM3HSHUX Ta 3aKOPJOHHUX BUEHUX 3
TypU3MYy, TIPOIIECy KJIacTepu3arlii, 3aKkoHoAaBY1 akTH Y Kpainu, kpain €C.

HaykoBa HoBH3HA po0oTH TI0oJIsITae y opMyBaHHI TEPUTOPIATIBLHOTO MO 1€BO-
TYPUCTHYHOTO KJIacTepy.

IIpakTHyHa HOBHM3HA POOOTH TOJISATAE Y PO3POOII TEPUTOPIATHLHOTO MO1€BO
- TypucTU4yHOro Kiacrepy «decTuBanp HE3BHYAWHUX KOJIEKLI» y wmicTi Opeca;
OOTpyHTYBaHI poJi JEpKaBH Yy PO3BUTKY TOMIEBOTO TYPH3MY; JOCITIIKECHHI
MDKHApOJHUN Ta HAIIIOHAIBHUHN JOCBIJ PO3BUTKY MOIEBOTO TYPU3MY.

IIyouaikanii Ta anpo0auisi pe3y/IbTaTiB I0CJTi/KEHHS.

3a pe3yapTaTaMy BUKOHAHHS KBaji(ikaiiitHoi poOoTH MaricTpa omy0J1iKOBaHO
1 crarTio: «Knactepuzariss B YKpaiHi: mepeBard Ta HEIOMIKW» // AKTyajabHbIE
HAay4YHbIE WCCIeNOBaHUS B coBpeMeHHOM wupe // Kypman - Ilepesicias-
XmenpHutikui, 2019. - Beim. 11(55), 4. 3 — 148 c.

Ctpykrypa i 3micT podoTu. PoboTta ckinamaerses i3 BCTymy, TPhOX PO3ILTIB,
BHUCHOBKIB, CITUCKY BHUKOPHUCTAHMX JKepen, noaaTkiB. [loBHuit obcar podotu — 94
CTOPIHKHM, LJIFOCTpOBaHa 25 TabuuisaMu 1 23 pucyHkamu. Tpu J01aTKK BUKJIAACHI Ha

4 cropinkax. CriMcOK BUKOPUCTAHUX JIKeped MICTUTh 48 HallMEHYBaHb.
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BUCHOBKH

[IpoBeneHe 1OCHIIKEHHS TO3BOJIWIO 3p0OUTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKUX TaKi:

1. Ha pmanuii MOMEHT MOJIE€BUN TYpU3M € HaWIMEPCIEKTUBHIIIUM BUJIOM
Typu3My Ha MDKHapOJHOMY piBHI, SKHA JUHAMIYHO PO3BUBAETHCSA Ta CIPHSE
3QJIy4CHHIO  CIOKMBAa4diB  TYPUCTUYHMX  TIOCIYT  HE3AJIEKHO BiJ  CE30HY.
Oco0MMBOCTAME TIOJIIEBOTO TYPU3MY €. BIJICYTHICTh CE30HHOCTI; MOMKIIMBICTH
POrHO3YBaHHS; MAaCOBICTh; IHTEPAKTUBHICTh; 1HHOBALIIMHICTD; PErYJISIPHICTD MOJIN;
CTUMYJIIOBAaHHS MOBTOPHOIO BiABIAyBaHHS J€CTHHAIIIM; BUJOBUIIHICTb.

CrtBopeHHs 00’€lHaHHS MIANPUEMCTB y (opmi Kiactepa € CydacHUM
HAIMpPsIMOM PETYJIIOBAHHS TYPUCTHYHOI MISJILHOCTI B YKpaiHi 1 MOXeE CTBOPIOBATH
MeBH1 KOHKYPEHTHI IIepeBarmy.

Ha >xanb, noaieBomy Typusmy B YKpaiHi HE NpUIUISIETbCA HaJle)KHA yBara, 1
KpaiHa HE BUKOPUCTOBYE BCl MOTEHIIAIbHI PECYpPCH I €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
OpIOPUTETHUX padoHIB. Yl 3aX0AM TO3UIIOHYIOTHCA JIHIIE SK KyJIbTypHa,
CIIOPTHBHA YU PO3BaKaJIbHA TMOJIS Ta HE aCOLIIOIOTHCS 3 MIATPYHTSAM JJIA MOAIEBOTO
TypU3My.

2. AHami3 MiDXKHapOJHOTO Ta HAIlIOHATBHOTO JIOCBITY MOJIIEBOTO TYPU3MY:

— «®DectuBanp BikiHriB B Hopeerii» Ta «®ecTuBab TMOJIYHMIII Ha
Kamry6ax» mMaroTh CX0X1 CHIIbHI CTOPOHH, 3aIPO3H, MOXKIIMBOCTI Ta CJIA0KI CTOPOHHU.
O6wunaBa dectuBa MaroTh HeOOXiHI (hIHAHCOBI pecypcH, ePpekTuBHY pekiamy. Cepen
3arpo3 Juisl (pecTuBasliB, MOKHA BHJILJIUTH HACTYIHI: MOSIBA KOHKYPEHTIB, 3MIHU B
CMakax 1 mepeBarax crnokuBauiB. «®dectuBanb nonyHuill Ha KamryGax» mgyxe
3aJIeKUTH BiJl BPOXKAIO- 11€ MOTO cl1abKa CTOPOHA;

— «RESPUBLICA» Mae Ha MeTi MOJOBXKUTH TYPUCTHYHHUI CE30H, B TOU
yac sk «bapPokko» Mae Ha MeTI MPUBEPHYTH yBary sKoMora Oijbllie BiJBiTyBadiB

miJ 9ac TYpUCTHUYHOTO CE30HYy. TpHBaicCTh MpOBeNEHHS (ECTHBAIIB OJHAKOBA, a
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miHa Ha (ectuBanb «RESPUBLICAY» OGinbiie Hixk Ha (ectuBasib «bapPokko», 1e
MOSICHIOETBCSI KITBKICTBIO CIIEH, MY3MUYHHUX TYPTIB, 110 BUCTYMAalOTh Ha (pecTuBamsix
Ta crhiBmparero 3 naptaepamu. LlinboBa aynutopis 1Box (ecTUBaIiB- MOJIO/b, TOMY
10 My3HKa SKa € OCHOBOIO 3aXO/y- II€ POK.

3. 3a miATPUMKHU JIep:KaBU Ta BUKOPUCTAHHSIM MApPKETUHTOBUX 1HCTPYMEHTIB,
MOJIi€EBU TYpU3M B KpaiHi MOYKE JMHAMIYHO PO3BUBATHUCH:

- po3po0Ka cTpaTerii MpoCyBaHHS;

- BUKOPWCTAHHS 3MIIIIAaHUX METO/IIB;

— 1HBECTHIII].

4. CtBopenHs  «®DecTUBANIO HE3BUYAMHHMX KOJEKIi» CHIpsSIMOBaHE Ha
PO3BUTOK MOAIEBOTO TYPU3MY B PETiOHI 1 BUKOHYE TaKi (PyHKIIIT:

— pO3BaXKaJbHY;

— KOMYHIKaTUBHY;

— IIPOCBITHUIIBKY;

— M13HABAJIbHY.

5. Jlns toro mo0 pexnama Oyna eQpeKTUBHOIO, MTOTPIOHO:

— CTBOPIOBATH PEKJIaMy JJIsl By3bKOTO KOJa KOPUCTYBaiB;

- BUBYUTH IIJILOBY ayAUTOPIIO;

— IpOpaxyBaTH PEKIAMHHMA OIOKET;

— CJIIJIKYBaTH 32 pe3yJIbTaTaMH.

6. «®ecTuBaNb HE3BUYAWHUX KOJEKIIH» Mae CBOI clabKi 1 CHJIbHI CTOPOHH,
MOXJIMBOCTI 1 3arpo3u. AHamizyroun Matpuiro SWOT - anamizy ¢ecTtuBaito
HE3BUYAWHHUX KOJIEKIIIN, MOJKHA CKa3aTH, 0 MPOBEACHHS (ecTUBATI0 MOXJHBe. CHITbHI
CTOPOHU TEPEBAXKAIOTh HaJ CIA0KKWMH, MTOOYI0Ba €MOIIIHOTO 3B'SI3KY Ta JIOSUTLHOCTI
YYaCHHKIB B0 C(HOPMYIOTh IMIJIK (PECTUBAIIIO 1 TOTIOMOXKYTh B POLIUPEHH] Ta BUXOIY

Ha MDKHapOJHUM PUHOK. YcmimHa po0oTa MapKETHHTOBOTO BIIILTY JO03BOJISITH
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3aX0Ay YTpUMAaTH CBOIO MO3MII0 HAa PUHKY. 3a JIOMOMOTrOI0 MapTHEpa, 10 HaJae
MOCIYTH TUMYACOBOTO PO3MIIICHHS, yYaCHUKaM (DeCTUBAIIO MOXKHA HAJIATH 3HUKKH.

7. Hoxim Big mpoBefeHHs (PecTUBAIO MepeBa)kae HaJ BUTpaTaMmH. PexiamHi
T

— dbopMyBaHHS Yy IITLOBOT ayIUTOPii 0013HAHOCTI PO 00'EKT PEKITaAMHU;

- CTUMYJIIOBaHHA y LIJTLOBOI ayAUTOPii Oa)kKaHHSI CIIBIPAIIOBATH 3
dbecTrBaneM HEe3BUYANHUX KOJICKIIIH;

- CTUMYJIIOBaHHS y LLJILOBOI ayAUTOpii OakaHHA OpaTu y4acTh y
dbecTrBali HE3BUYANHNX KOJIEKITIH;

- CTUMYJIIOBaHHS Y IIIJIOBOI ayAUTOPil OaskaHHs MPUI0aTH KBUTOK Ha
dbecTrBaIb HE3BUYAMHUX KOJICKITIN.

8. CTBOpeHHS TMOMIEBO - TYPUCTUYHOTO Kiactepy micta Omecu 3a0e3MeuuTh
HOBI MOJIMBOCTI JIJISl PO3BUTKY ICHYIOUMX Ta CTBOPEHHS HOBHX OI3HEC - MPOEKTIB,
CHpHsIE TIPOBEACHHIO CIUIBHUX MApKETUHIOBUX KaMIMaHid Ta po3poOIl cTparerii
MPOCYBaHHS TYPUCTHUYHOI Mpomo3uilii B perioHi 1 B Ykpaini 3o0kpema. 3a
JIOTIOMOTOI0 MTAPTHEPCHKUX IMPOrpaM MiXK OpraHizamisiMd Ta/a00 KOMITaHISIMH
BUHHUKHE KOPMOpaTUBHUN MapkeTuHr «B2B», sxuii opienToBanuii Ha GopMyBaHHS
BUTO/IM 7151 013HECY KOPIIOPATUBHOTO CIIOKHUBAYA.

PesynbpraTu kinactepusailii MOBHOIO MIpOIO BUSIBIISIIOTHCS JIMIIIE Yepe3 AeKIIbKa
pokiB. ToMy perysiatoBaHHS PO3BUTKY TYPUCTUYHOTO OI3HECY Ta OKPEMHUX TEPUTOPIH
HEOOXITHO 3M1MCHIOBATH KOMIUIEKCHO 3 YypaxyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEW oOpraHizaiii
TYpPUCTUYHOI MISUIBHOCTI B YKpaiHi, crerianizaiii perioHiB KpaiHu Ta MPUHHATHX
JIOBIOCTPOKOBHUX CTpaTeriii po3BUTKY. AJie BIJCYTHICTh CHELIaJbHUX HOPMAaTHUBHO-
MPaBOBUX aKTIB IIOJI0 MISUTBHOCTI KJIaCTEpHUX O00’€HaHb HE Jla€ MOXKJIMBOCTI
MOBHOI[IHHO PETYJIIOBATH IXHIO MsUTBHICTh HAa IAHOMY €TalTi.

Jl71st po3B’si3aHHS POOJIEMH 11100 CTBOPEHHS KJIacTepiB HEOOX1THO 3A1MCHUTH

KOMILJIEKC 3aXO/1B I0/I0:
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- BHECEHHsI 3MIH [0 3aKOHOJIaBCTBAa W00 BHU3HAYEHHS TOHSTTS
«KJactepy,

- npoBeJeHHs 1H()OPMALIHOT KOMITaH1i cepe/l MOTEHIIHHUX YYaCHHUKIB Ta
3aIliKaBJIEHUX OpraHizalliid MoJ0 po3’sICHEHHS KOHKYPEHTHHMX IepeBar KJIacTepiB B
YMOBaxX PUHKOBOI €KOHOMIKH;

— rapMOHI3aIlis HAIlIOHAJIbHUX CTaHNAPTIB y cdepi TypusmMy Ta KypopTiB 3
MDKHApPOJHUMU CTaHJAAPTaMH, IO CIPUATUME ITiIBUIICHHIO SIKOCTI HAI[lOHAJIBHOTO
TYPUCTHUYHOTO TPOAYKTY.

OOGnacHiil nmepxaBHIM aaMiHICTpallii BapTO BUSBUTH ICHYIOYl KIJIACTEpHI
YTBOPEHHS Ta aKIEHTyBaTH yBary Ha CTUMYJIOBaHHI iX pPO3BHTKY. PerioHambHy
EKOHOMIYHY TIONITHKY BapTO pO3pOoOJsATH, TepemyciM, 3rigHo 3 moTpedaMu
KJIAaCTepHUX YTBOpeHb. [Ipu 1boMy 0a30BOI0 HEOOXI1THOI YMOBOIO KiacTepu3alii €
CTBOPEHHS CHPHUSITIMBOrO O13HEC-CEPEIOBUINA Y PETIOHI, TO1 K POpMHU HiSIIBHOCTI

cy0’€KTH TOCTIOJapIOBAHHS IOBUHHI 00MpaTH co01 cami.
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