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BCTYII

AKTyaJbHICTh KBaT(PIKAIIHOT AUIITIOMHOT pOOOTH PO3KPUBAETHCS B TOMY, 1110
B Cy4aCHMX YMOBAax CTaHOBJICHHS 1 PO3BUTKY PUHKOBUX BIJHOCHH TEpe] KOXKHUM
MIIPUEMCTBOM TIOCTaJIa MpoOieMa OIIHKY PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3 THUM,
00 MOCWIUTH KOHKYPEHTHY TO3MIII0 Ta 3alponoHyBaTH e(QEeKTHBHI HampsMu
NiABUIICHHS, OaHKM HE € BUKIIOYEHHSM. OIiHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI €
BUXITHUM €TaroM JUIsi pO3pOOKH CTpATEriyHUX albTEPHATUB IIOAO IIIBUIICHHS
KOHKYpPEHTHHX MO3uLliid 0aHKy. ChOroH1 ISl YCHIIIHOTO (PYHKIIOHYBAaHHS HAa PUHKY
OIlIHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI € OO0 ’€KTUBHOKO HeoOXiaHICTIO. Sk mporec
BUSIBJICHHS CHUIBHHX 1 CJTA0OKHMX MiCIlhb OaHKY BOHA JIa€ MOXKJIMBICTh MAaKCUMAaJILHOTO
YIOCKOHAJIEHHS] MOro MJISUIbHOCTI Ta BUSIBICHHS MOrO0 MPUXOBAHUX MOTEHUIMHUX
MOYJIMBOCTEM.

Buxoasuu 13 BuUIle3a3HauyeHOTO Tema KBajli(ikamiiHOi JUTIIIOMHOI poOOTH €
aKTyaJIbHOIO.

TeopeTnuHi Ta METOAOJIOTTYHI OCHOBH OITIHKH P1BHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
HiANPUEMCTBA Ta HOro MPOAYKIIT PO3IIISIHYTI y poboTax BueHux, cepen skux JI. C.
Kobumsimpkuii[ 1], C. M. Knumenko[2] , C. I. CaBuyk[3], M. Tkauenko[4].

JloCiKEHHIO MUTaHb €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI MPUALIEHO yBary 6araTbox
HAYKOBLIIB y rajy3l eKOHOMIUHOi Teopii, OaHKIBCHKOI CIpaBH, aHali3y OaHKIBCHKOI
TUSJIBHOCTI. ABTOpaMHM LHMX JAochikeHb € Taki BueHi: O. Bactopenko[6], T.
Kapuena[7], B. Kosanenko[8], JI. Ky3nenona[9], JI. [IpumocTka[10],

JlocnipkeHHsT MIOXOMIB /0 YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO OaHKIB
BUKJIaAcHI B HaykoBux mpaisx: [ipuenka T. M. [11], Kauypuna A.A. [12],
Mipomnaudaerko O.B. [13], Tkauyka B. O. [14], Tirinka C.JI. [15].

MeTtoro kBamidikaiiHoi AUIUIOMHOI POOOTH € TMOIVIMOJEHHS TEOPETHUYHHUX
3acal, OOIPYHTYBaHHS METOAMYHUX MIAXOAIB 1 pO3poOJEHHS MPaKTUYHHUX
pEeKOMEHJAIll MO0 BIOCKOHAJICHHS YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO

YKpaTHCHKUX OAHKIB.
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OO0’eKTOM JOCHIKEHHS € TMPOLECH YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
YKpaiHCHKMX OAaHKIB.

IIpenmerom JoOCTiKEHHSI € TEOPETHYHI 3acagy, METOAMYHI MIIXOAU Ta
MPUKIIAIH] ACTIEKTH YNPaBIIHHI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO YKPAaTHCHKUX OAHKIB.

BinmoBigHo 10 mocTaBieHOi MeTH KBami(iKamiifHOT AUIUIOMHOI poboTtn Oynu
chopMOBaHi Taki 3aBJaHHS:

*  PO3KpPUTH 3MICT 1 €KOHOMIYHY CYTHICTb KaTeropii
“KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh, “KOHKYpeHLis , “CTpareris’ 3 TOYKH 30py ix
BUKOPHUCTAHHS IS dbopmyBaHHS MEXaHI3MY yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMO>KHICTIO YKPAiHChKUX OaHKIB;

* MpoaHaNi3yBaTH OCHOBHI aCleKTH KOHKYPETOCIIPOMOKHOCTI OaHKIB;

* BHU3HAYUTH (PAKTOPU KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI KOMEPIIIHHOTO OaHKY;

* BH3HAYMTH METOJIU OI[IHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI KOMEPIIIMHOTO O0aHKY;

* [pOaHaNI3yBaTH OCHOBHI MOKA3HUKU PO3BUTKY Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
perioHagbHUX 0aHKIBCHKUX CHCTEM;

* TMPOBECTH KJIACTEPHHMM aHaI3 KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI OaHKIB YKpaiHU B
Cy4aCHHMX YMOBaX PO3BHTKY PUHKY OAHKIBCHKUX MOCIYT;

* 3IACHUTH JIIarHOCTUKY PIBHS KOHKYPEHIlT MK OaHKaMU;

* BH3HAYUTH KOHKYPEHTHI IlepeBaru 0aHkiB Ha (piIHAHCOBOMY PUHKY.

VY mporeci T0oCHiKEHHS. BUKOPHUCTAHO TaKi METOIW JOCIIIKEHHS, SK: METOJ
HAYKOBUX aOCTpakiiii — mpu OOIPYHTYBaHHI KaTEropiaJlbHOTO armapary; METOAH
aHajizy, CHHTE3Y, IHAYKII1 Ta AeTYKI1 — IPU BU3HAUYEHHI OCHOBHUX 3aKOHOMIPHOCTEH
pPO3BUTKY OaHKIB, OCHOBHHUX MIAXOMIB 10 (OPMYBAHHS CHUCTEM YMPaBIIHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO YKPAaiHChKMX OaHKiB; METOJ JIOTIYHOTO y3arajlbHEHHS —
npu (GOpMyBaHHI MEXaHI3My YINPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO YKPaiHChKHX
OaHKiIB, OOIpYHTYBaHHS iaXony 10 dopmyBaHHS yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO YKPaTHCHKUX OAHKIB.

Indopmaniitnoro 6a3010 1OCTIHKEHHS € HAYKOBI MyOJIiKaIlii Ta MOHOrpadivHi
BUJAHHS BITYM3HSHUX 1 3aKOPJOHHUX BYEHHX, HOPMAaTHBHO-3aKOHO/JABYl AaKTH

VYkpainu, naHi 3BITHOCTI 0aHKIBCHKUX YCTAHOB.
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HaykoBa HOBH3HA olep:KaHUX pe3yJabTaTiB. Y KBamidikauidHIA AUIIIOMHIN
poOOTI y3araabHEHO TMOHSATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OaHKiB, MOOYIOBAaHO Ta
BU/IIJICHO KJIacTEepH OaHKIB 32 iX KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO.

Anpofanisi pe3yJbTaTiB JOCTIIKEeHHA. 3a pe3yJbTaTaMd BUKOHAHHS
kBaiQikamiiftHoi poOoTH MaricTpa OmyOmiKoBaHO cTarTiO Ha TeMy «lIpobmemu
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI YKpaiHChKHMX OaHKiB» B 30IpHHKY HAyKOBUX Ipallb
CTYZCHTIB KpeauTHO-ekoHOMIuHOTO (akynbrery OHEY 3a 2018 pik; Te3u «lnHOBaIIii
K (PaKTOp KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI OaHKIB B yMOBax IHU(PPOBOi €KOHOMIKH» B
marepiagax Il BceykpaiHcbkoi  HayKOBO-TIpakTU4yHOI  [HTepHET-KOHbeEpeHIIi
CTYJCHTIB, acCIipaHTIB 1 MOJOAMX BueHMX «PO3BUTOK OaHKIBCHKMX IMOCIYr Ta

1HHOBAIIM B 1IupoBiit exkoHoMIIT» Yy 2019 porii.
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BUCHOBKHA

1. Ha cywacHomy etami pO3BUTKY OaHKIBCHKOI CHCTEMH YKpaiHM MixX
O0aHKaMHM ICHY€ »OpPCTKAa KOHKYPEHIIS 3a CIIOXKHBaudiB OaHKIBCBKUX TMOCIyr. B
pe3ynbTaTi  I[bOTO  BUHHUKAE  HEOOXIAHICTH y  OIMIHII  OaHKaMu  CBOE€i
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. [Ipy mpoBeneHHI aHami3y HAyKOBHUX JKEPEN, aBTOPOM
A BUSIBJICHO, 110 HayKOBII MO-pi3HOMY  TPAKTYIOTh MOHSTTS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OaHKy. Ha OcCHOBI MmpoBeAeHOro aHalizy aBTOpoM Oyio
3p00JICHO BUCHOBOK, III0 KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh OaHKYy MOYKHA BU3HAYHTH, SIK
3IaTHICTh OaHKy, SK IOPUANYHOT OCOOM, sIKa Ha TiACTaBl OAHKIBCHKOI JIIEH31i Mae
BUKJIIOYHE TPaBO HajaBaTH OAaHKIBCHKI IOCIyTH, BUTPHUMYBAaTH KOHKYPEHIIIO B
MOPIBHSHHI 3 IHIIMMH OaHKaMH Ha PUHKY, 32 PaxyHOK €(EeKTUBHOI'O YIPaBJIIHHS
CBOIMHM aKTMBaMHU Ta KalliTaJlOM, a TaKOX MOCTIMHOTO MiJBUIICHHS PIBHS 3HAHb
NIEPCOHAITY, JAJI1 OTPUMAHHS MO3UTUBHOTO (DiHAHCOBOTO PE3YJIbTATY, IO B CBOIO YEPTy
BIUIMBAE HA 37aTHICTH OaHKY BUKOHATH CBO1 3000B'sI3aHHSI ITepe]l KJIIEHTaMU BYAaCHO Ta
B MOBHOMY 00CsI31, @ TAKOX Ha pemyTallito 0aHKy; KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh OaHKY
BUSIBIISIETHCS B 3[ATHOCTI OAaHKY 3amporoOHYBaTH Ha PUHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXHI
MIPOIYKTH Ta TIOCTYTH, IO OYAyTh BUIJICH] CTIOKMBAYEM 3 aHAJIOTIYHUX MPOTYKTIB Ta
MOCTYT SIKI MPOIOHYIOTHCSI HA PUHKY OaHKaMu KOHKypeHTamu. bankam moTpiGHO He
TIJIBKU TIPOTIOHYBATH HOBI MPOMYKTH, a ¥ BU3HAYATH iX MEpPEBaru Cepel 1HIIUX, II0
3alpOIIOHOBAH1 HA PUHKY.

2. Ha OCHOBI aHaizy PO3TIISTHY TUX METOIUK OITIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KOMEpIIMHOr0 OaHKy Oyio 3po0JIeHO BHCHOBOK, IIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh OaHKy € TMOKa3HUKOM, II0 XapakTepusye e(PeKTHUBHICThH
pobotn Oanky B muioMy. CamMe TOMY MpOIEC OIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MOBUHEH BPaxoOBYyBaTu 0€31i4 SKICHUX 1 KUTbKICHUX (PaKTOPIB.

3. B pe3ynbTari IPOBEAECHOTO KJIaCTEPHOrO aHaizy
KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOCTI YKpaiHChKHX OaHKiB OyJIO BUAUICHO YOTHPH KiacTepH. Jlo

kjactepy OankiB miaepiB yBiiinum HactynHi Oanku: AT Kb "IlpuBar6ank", AT
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"Oman6ank", AT "VYkpekcimbank", Ab "Vkprazoauk", AT "Paiiddaiizen bank
ABamp" , AT "Anbda-6anx". ToOTO KI1acTep JiaepiB CKIAIN Iep>KaBHI OaHKH Ta OaHKU
3 1HO3€MHHMM KamiTajaoM, L0 CBITYUTH MO T€, IO JaHl rpynu OaHKIB € HAHOUIbII
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUMH B CYYaCHHUX YyMOBax pPO3BUTKY OaHKIBCHKOI CHCTEMH
VYkpainu. Lle MokHa MOSICHUTH MOXKJTUBICTIO MIATPUMKH X OaHKIB 3 OOKY JAeprKaBH
Ta MaTEPUHCHKUX KOMIIaHIM, 1110 CTBOPIOE MepeBaru 3 00Ky JOBIPU KJIIEHTA 10 OaHKY.
30kpema JepkaBHI OaHKH OTPUMYIOTHh JOJATKOBUX KIIEHTIB Y BUIJISAI JI€p:KaBHUX
OpraHi3ailiii, 1110 0OCIyTrOBYIOTbCS Y TAKMX OaHKaX.

4, [IpoBenenuii aHami3 KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI ~ pEriOHaJIbHUX
OaHKIBCHKUX CHCTEM YKpaiHW TOKa3aB, HASBHICTb TEPUTOPIAIBHUX IUCIIPOTIOPLIi
PO3BUTKY OAaHKIBCHKMX PEriOHAJIBHUX CHUCTEM , OCKUIBKM HaWOLIbIla KOHIIEHTpAIlis
O0aHKIB BiJ iX 3arajpbHOi KIJIBKOCTI Ta HaWOUIbIIa KOHIEHTpaIllid OaHKIBCHKHX
BIJIIUICHD BiJl iX 3arajibHOI KITBKOCTI 30cepemxeHa y m.Kui — 68,4% Tta 17,5%
BiMOBIIHO. [IpoTe ciij 3a3HA4YMTH, MO PO3MOJLT OAHKIBCHKMX BIIJIJIEHb JEIIO0
3raapKye cutyarlito. Takoxk Oyno 3po0JieHO MPUITYIICHHS, 1[0 PO3Taly>KeHa Mepeka
¢umii B perioHax HeoOXilHAa He Ui NPONOPLIMHOTO PO3BUTKY pETIOHIB, a JUIS
KOHIICHTpAIlli pecypciB Ta MOJAJBIIOTO 1X BIATOKY 1 KPEAUTYBaHHS PETIOHIB MICIs
peecTpaiiii BINOBITHUX OAHKIB, II0 B CBOIO YEPTy CTBOPIOE MPOOIEMY JUCIIPOTIOPLIT
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY.

S. Ha ocHOBiI aHam3zy OaHKIBCBKUX perioHaibHUX cucteM OJechKkoro,
3akapnarcekoro Ta Yepniriscbkoro perioHiB 2014-2018 pokiB 3po0eHO BUCHOBKH, IO
Oneckka 007aCTh, Ma€ HAJIMIIOK JIIKBIIHOCTI, OCKIIBLKH, OaHKIBCbKa cructeMa OaechKoi
obmacti y 2016-2018 pokax Oysa perioHOM-I0HOPOM, MPH IIbOMY YacTKa BUILHUX PECYPCIB
cknanana Big 16 no 32%. Taka x cuTyalisi ckjiajacs B 3akaprnarchkiii oomacri - 3 2015
o 2018 poxu manHa o6nacTh Oyiia perioHOM-I0HOPOM. UepHIriBchka 00JIacTh Y MPOIAOBK
BCHOTO TEPIOy JOCTIKEHHS Oyia obsacTio kpeautopoM. Tak B Omechbkidt oOnacTi
criocTepiraBcsi HallOUTbII BUCOKHUM PIBEHb KOHILIEHTpALli KamiTaly, a TakoX HalOLIblIa
KOHILIEHTpALIl0 akTUBIB. [ [poTe HailOLIbII e()eKTUBHO 3aTy4€H1 KOIITH BUKOPUCTOBYIOTHCS
Oankamu 3akapnarchkoi 06jacTi. Takok aHami3 MOKa3HHWKA 3a0€3MEUCHOCTI HACETICHHS

peTIOHATFHUMHY  MiAPO3AUIaMi  OaHKIB TMOKa3aB, IO MOTO TIOCTIMHE IiABUIICHHS
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BUKJIMKAHO 3/1€OLTBIIOr0 3MEHILICHHSM HAceJIeHHsS y JTaHWX perioHax. Taka CTaTHCTHKa
CTBOPIOE 3arpo3y JJIsl PO3BUTKY JAHUX OAHKIBCHKHUX PET1I0HATBHUX CUCTEM, OCKLTEKHA MOXKE
BUKJIMKaTH 3MEHILICHHS aKTHUBHUX OIepalid y IUX perioHax, a OTXKe 1 3MEHIIUTH
npuOyTOK, M0 BOHH OTPUMYIOTh. l[IpoBeneHe MOCHiDKEHHS MIe pa3 MiITBEPIKYE
ICHYyBaHHS IUCTIPONIOPLIT PO3BUTKY PETIOHIB, 10 BIUIMBAE HA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb
OaHKIB JTAaHUX PETIOHATBHUX CHCTEM.

6. JliarHOCTHKA PIBHA KOHKYPEHIII MIXK PpErioHaJbHUMH OaHKiBCHKUMHU
CHUCTEMaMM TOKa3aya, 110 HaWOLIbIl KOHKypeHTocmpoMoxkHOow 3a 2016-2018 pp. 3
TPbOX JOCTIKYBAaHMX PEriOHANbHUX OaHKIBCHKUX CHUCTEM BHSBHJIACh OAHKIBCHKa
cucTteMa 3akapraTchbkoi o0iacTi Ha (iHaHCOBOMY pHHKY. Jlpyre wicue mocinae
OaHkiBcbka cucTeMa UYepHIriBcbkoi o00JacTi 3a aKTUBHUMH Ta KPEIUTHUMHU
orepariissMu. 3a IEM03UTaMU JIPyTe MICIIe TI0ci1ae OaHKIBChbKa CHCTeMa 3aKapraTChKOl
obOxacti. He3Bakaroun Ha HaIUIIOK JIIKBIJHOCTI, IO MOKa3aB aHall3 OaHKIBCBKHX
perioHanpHUX cucteM, Ojecbka 007acTh TOCIIA OCTAHHE MICLIE Y PEUTHUHTY
KOHKYpPEHIIIIT MDK  perioHaJibHUMU  OaHKIBCBKMMH  cuctemamu. [IpoBeneHe
JOCTIIPKEHHST JT03BOJISIE JIIWTH BUCHOBKY MIOJAO HEOOXITHOCTI MIABHILIEHHS pPIiBHS
KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ OaHKIBCbKOi  cuctemu  Opmecpkoi — obmacti, a7
e()eKTUBHOTO BHUPIIIEHHA I[LOTO 3aBJaHHS HEOOXIJHO BIPOBAKCHHS METOIIB
CTpATET1YHOTO yIPaBIiHHS OaHKAMH.

1. [IpoBenenuii aHami3 JaB 3MOTY JIMTH BHCHOBKIB, IO B YMOBax
ro0atizarii, a TaK0K KPU30BUX SBUIIl CBITOBOI €KOHOMIKH 1 MIOCUJICHHS 0aHKIBCHKOT
KOHKypeHIIii Tepen OaHKaMHM T[IOCTa€ TWTaHHS BHU3HAYCHHA Ta (HOpMyBaHHS
KOHKYpPEHTHHX TIepeBar.

8. J10 OCHOBHHX KOHKYPEHTHHX IepeBar 0aHKy BITHOCATHCS OpraHi3alliiiHi,
M0 XapaKTEPHU3YIThCS TEPUTOPIAIBHOIO JIOCTYIHICTIO, HASBHICTIO (PumiambHOT
Mepexi, CTymiHb OXOIUieHHs puHKY (Hanpukian, IIAT «Omanbanky, ITAT
«Paiipdaitzen bank Aamby, [IAT «llpuBarbank», siKi MarOTh BIAAUICHHS B YCIX
o0nactsax YKpaiHu); IHOBI, IO XapaKTEPU3YIOTHCS TAPUPHOIO MOJIITUKOIO, CHCTEMOIO
3HIKOK, PO3MIpOM KOMICIM (31€01IbIIOr0 MPHU BUOOPI, HANPHUKIIAMI, IEMO3UTHOI

nporpaMu KJIEHTH OynyTh UTH B OaHK 3 OUIBIIOI BiJICOTKOBOIO CTAaBKOIO, a TPH
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BUOOpI KpEOUTy — 3 HANMEHIIOK CTaBKOK); MPOJIYKTOBI - CIEKTP MOCIYT, IO
HA/JAIOThCA: CTaHJAPTU30BaHI Ta 1HHOBaLIWHI OaHKIBCbKI MPOIYKTH, HaJaHHS
KOHCYJIbTAllIMHUX MOCIYT, SKICTh MOCIYT, MPOAYKTIB 1 HOCIYT (HAPUKIIad, HAsBHICTh
y 6aHkiB OoHycHUX mporpam, Takux sk B [TAT «Paliddaiizen 6ank ABanb» — KapTka
«®Dimkay, [TIAT «IIpuBaTbank» — yHiBepcallbHa KapTKa 3 mporpamorio «bonyc ILmrocy).

9.  Jlns BU3HAUEHHS KOHKPETHUX KOHKYPEHTHHX MEpeBar Ta IiJIBUIICHHS
pIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Oynu opani HactymHi meronuku: SWOT-anamis,
meton aHainizy GAP, LOTS anani3, MeTo BUBYEHHS PO(P1TE0 00'€KTY, SIK1 JJOTIOMOTJIN
BU3HAYMTH KOHKYypeHTHI nepeBaru [IAT «Paiiddaitzen bank Aanby. SWOT-anani3
[TAT «Paiiddaiizen bank ABanp» TOKaszaB, IO ICHYIOTh PU3UKHA HETIOBEPHEHHS
KpPEIUTIB, TOMY CJIiJI 3BEPHYTU yBary Ha OUIBII SKICHY OIIIHKY IUIATOCIIPOMO>KHOCTI
NMO3WYAJIBHUKIB Ta iX BiAOOpY MpH HajgaHHi KpeAuTiB. CHUIBHUMH CTOPOHAMH €
HaJIMHICT, OaHKy, OCKIIbKA II€¢ OaHK 3 1HO3EMHHM KamiTaJioM, COIliaJlbHa
OpPIEHTOBAHICTh, BUCOKOKBaTI(hIKOBAaHWUN TMEPCOHAJ, IO 3aBXIW MOXXE JOTOMOITH
KJIieHTY y BHpimeHHi Horo nutanb. GAP anami3 IIAT «Paiid¢aiizen bank ABaiby
MOKa3aB, IO ICHY€ HEOOXIAHICTh 301IbIITyBAaTH NPHOYTOK OaHKy, 3ajJjIs YOro
HEOOX1/THO 30UIbIIYBAaTH MPUBAOIUBICTH MPOAYKTIB OaHKy. Hapasi B Oanky BiACYyTHiM
onnaiiH-0ankinr g POIliB, mo copuduHse TPYAHOUI ISl JaHUN CyO’€KTiB
rOCIOJIapIOBaHHs Ta MOKE€ MaTHU HACJIKaMH BIATUIMBY KJIIEHTIB, yepe3 HEOOX1IHICTh
MOCTIHHO 3BEpTaTHUCA O BIUIUIEHb OaHKY, JJIs1 MPOBEICHHS MPOCTUX OIEpaiii, sKi
MIATPUEMEIL MOXE POOUTH caMoCTiiiHO. [[ns BupimeHHs AaHoi mpoOjieMu OaHKy
MOTPIOHO CTBOPUTH TPyIy MO po3podii onmaH-OankiHry mins DOIIliB. CkiaBmu
npodins [IAT «Paiiddaiizen Oank ABanb» Oynu 3po0sieHI BHCHOBKM, IO OaHK
BI/IMOBIIA€ MDKHAPOJHUM CTaHAapTaM OaHKIBCHKOI [ISUIBHOCTI, TaKOX BIH €
OPOrpeCUBHUM OaHKOM, IO 3aiiMa€ JIJUPYIOUl IMO3UIIT HAa PHUHKY OaHKIBCHKHUX
MOCTYT, TaKOXXK OaHK Mae OCUTh BUCOKHMH IMIIpK OaHKy Ta I[IHOBAa MOJITHKA €
3aJJOBUTLHUMU Ta KOHKYPYIOUHMH 3 IHIITUMHA OaHKaMH MPEACTABICHUMH HA PUHKY.

10.  3piiicHuBIIM aHaNI3 KOHKYPEHTHHUX mepeBar Oyno 3po0JjeHO BHCHOBOK,
IO JIJIS1 T IBUIIIEHHSI CBOET KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI Ta POpPMYBaHHS KOHKYPEHTHHUX

nepeBar Ha pPUHKY OaHKIBCBKHUX TMOCIYr OaHKy HEoOXigHO (opMyBaTH BJIACHY
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KOHKYpPEHTHY CTpaTeriio, TOMy Ha OCHOBI THUIOBOi Mojeni (OpMyBaHHsS CTpaTerii
PO3BUTKY KopriopatuBHOTo KpemuTyBaHHs Oanky JI. B. Ky3HenoBoi B murioMHiN
po6oTi OyJ0 3aMPOMOHOBAHO y3aralbHEHY MOJIENb PO3POOKH KOHKYPEHTHOI cTpaTerii
PO3BUTKY OaHKY Ha pUHKY OaHKIBCHKHX IMOCITYT. METOI0 CTBOPEHHS THUIIOBOT MOJIEII €
po3poOKa METOIMYHOTrO 3a0e3nedeHHs il MOOyIOBHM KOHKYPEHTHOI cCTpaTeril
PO3BUTKY OaHKy Ha PHHKY OaHKIBCBKHX IIOCIAYT 3 ypaxXyBaHHSM (DiHAHCOBOTO,

1H(GOpMAIIITHOTO, TEXHIYHOTO Ta KaJpOBOTO MOTEHLIIATY.
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