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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axkmyansnicms memu. CydacHI TEHACHINT PO3BUTKY HAaIlOHAIBHOI
E€KOHOMIKH BIJJ0Opa’KaroTh MPOILIEC TIEPEX01y Bl €KCTEHCUBHOTO JI0 1IHTEHCHBHOTO
PO3BUTKY 0aHKIBCHKOI CUCTEMH, yce OlIbIlle po3MIUpeHHsI chep AiTbHOCTI OaHKIB,
OMaHYBAaHHS HUMH YCE€ HOBUX CETMEHTIB PUHKY Ta BIPOBA/HKEHHS HOBUX BHJIIB
nocnyr. lle moB’s3aHO 31 3pOCTalOuMM pPIBHEM KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Mk
OaHKaMM, a TaKOXX MOCHJIEHHSM POJi HEOAHKIBCHKUX MOCEPEAHMKIB (PIHAHCOBOTO
puHKYy. [Tomyk HOBUX JpKepern 3allydeHHs pecypciB 1 cep 3aCTOCYBaHHS KarmiTalliB
BU3HAYa€ 00 €KTUBHY HEOOXIHICTh AKTUBHOTO CTAHOBJICHHA 1 PO3BUTKY TaKOi
BAXJIMBOI CKJIaJ0BOI OaHKIBCBKOTO Oi3Hecy sK po3apiOuuil. OcobnuBoi
aKTyaJbHOCTI B YMOBaX PMHKOBUX BIJHOCHMH HaOyBalOTh MUTAHHS 1 MEPCIEKTUBH
0aHKIBCHKOTO OOCITYrOBYBaHHS HACEJIEHHS, X MpaKTUYHA peasizallisi. 3/11HCHEeHHS
PI3HOMAHITHUX MEPETBOPEHb CTA€ MOMKJIMBUM JIMIIE Ha OCHOBI BHBYEHHS,
OCMHUCIICHHS IPAKTUKU QYHKIIOHYBAHHS BITYM3HAHUX, & TAKOXK 3apyODKHUX OaHKIB
1 BIPOBAKEHHST HAMOLIBII TPOTrPECUBHUX, PalllOHATBLHUX (HOPM 1 METOAIB pOOOTH
3 pi3uIHUMU 0cOOaMHU.

[Tutanus po3apidHOro 6aHKIBCHKOTO O13HECY, (DOPMYBaAHHS 1 PO3BUTKY PUHKY
0aHKIBCHKUX mochyr posrisaganu: A. [Nanpunncbkuid, A. ['punienko, B. T'eenp, M.
Kpynika, B. Mimenko, 1O. [Taxomos, B. Cyropmina, B. ®enocos, €. byonuk, C.
Bbpyc,O. I31060mok, O. Komicapuuk, P. Konosceka, B. Xoaakiscska, C. @pyn3a, O.
Boguak, A. Mopo3s, M. Casnyk, B. Tkauyk, T. HikonaeBa, A. Hikitin,l. JlroTui, A.
Anpnpees, @. Kotnep Ta iH. [IpoTe nmorimbieHe BUBYEHHS Ta TBOPYE OCMHUCIEHHS
UX TPOLECIB CIPUATHUME BUOOPY HAMONTUMAJBHIIIUX MUISAXIB PO3BUTKY PUHKY
OAHKIBCHKUX MOCHYT, MiABUIICHHIO €()eKTUBHOCTI (DYHKI[IOHYBaHHS HALIIOHAJIBLHOT
€KOHOMIKM 3 METOI0 JIOCATHEHHS BHUCOKOTO JKUTTEBOTO PIBHS, YKPITUICHHS
KOHKYPEHTHUX TO3UIIIH Ta BIIHOBIICHHS JOBIpH 3 O0OKY HACEICHHS 1O KOMEPIIHHUX
YCTaHOB.

Mema po6omu — € JOCHIDKEHHS Ta YAOCKOHAJIEHHS TEOPETHYHUX 1
METOJMYHUX OCHOB YIIPABIIHHS PO3IpIOHIUM OaHKIBCHKUM Oi3HECOM B Y KpaiHi.

BignoBigHo 10 MeTH TOCTIKEHHS O0yi0 cpopMyIp0BaHO TaKi 3aBAaHHS

- 0XapaKTepU3yBaTH TEOPETUYHI OCHOBHU PO3JIpIOHOT0 OAaHKIBCHKOTO O13HECY;

- TOCJIIIUTH OCOOIMBOCTI OAHKIBCHKOTO PUTEUITY;

- OXapaKTepu3yBaTH METOJM YNPaBIIIHHS PO3ApiOHUM O13HECOM OAHKY;

- IpOAHAJII3yBaTH PIBEHb PO3BUTKY IUIATIKHUX CUCTEM B YKpaiHi;

- MPOBECTH OLIIHKY PO3BUTKY PO3ApIOHOr0 O0aHKIBCHKOTO OI13HECY HAa PUHKY
JIENO3UTIB B YKpaiHi;

- MpoaHali3yBaTH PO3BUTOK PO3ApiOHOro OaHKIBCHKOIO KpPEAUTYBAHHS B
VYkpaini

- MpoaHali3yBaTH cTaH po3apioHoro 6i3Hecy AT «YKpcuO6aHk;

- BU3HAYUTHU TPOOJIEMH YMPaBIIHHS PO3APIOHNM OaHKIBCHKUM O13HECOM Ta
3aMpONOHYBATH IUISIXH BUPIMICHHS;

- TIPOBECTU KOPETAIIHHO-pETpeCciiHui aHami3 BIUTMBY (aKTOPiB HA MPOIEC
3aJTy4eHHS KOILTIB KJIIEHTIB OAHKY;



- JOCHIAUTH  3apyODKHUM  JOCBi ~ po3ApiOHOro  OGaHKIBCHKOTO
00CITyroByBaHHS.

006’ckmom 0ocnioxncenna € TPOUEC YIPaBIIHHSA pO3ApiIOHMM Oi3HECOM
OaHKy.

Ilpeomemom 0ocnioxycenns € TECOPETUKO-METOAUYHI OCHOBU YIIPaBIIIHHS
pOo31Ip1OHNUM O13HECOM OaHKY.

Memooonozia oocnioxcenna. Y xpamdikaiiiHiii poOOTI BUKOPHUCTAHO
3arajJbHOHAYKOBI Ta CIEIialibHI METOAM JOCIHIIKEHHS, a caMe: METOJ] HayKOBHX
abcTpakifii, METOAW aHali3y Ta CHHTE3y, METOJ KOpEJAIiiHO-perpeciitHoro
aHali3y, METOJ TMOpPIBHSAHHS, TAOJWYHUM METOJ, IHAYKII Ta AeAyKIii, METOA
KoeiIi€HTIB Ta METOAH IrpadiuHOro 300paKeHHs, CTATUCTUYHI METO/IH.

Ingpopmauiiina 6aza 0ocniorcenHs CTAaHOBUTH HOPMATHBHO-3aKOHOJIABYI
aKTu YKpaiHH, Kl peryiIroloTh JisSUIbHICTh OaHKIB, IHCTPYKIi Ta mojoxeHHs HBY,
HayKoB1 MmyOJikaIili BITYM3HSHUX 1 3aKOPJOHHUX YYEHHUX, MaTepiaaud HayKOBHUX
KoH(epeHIiid, /1aHi 3BITHOCTI OaHKIBCHKMX YCTAaHOB, OMIMIMHUX CTaTUCTHYHUX
301pHHKIB.

Cmpykmypa ma o06csaz pooomu. Ksamidikamiiina poOoTa wmarictpa
CKJIa/Ia€ThCs 31 BCTYILY, TPhOX PO3/LJIiB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JIXKEPEI
(64 naiiMeHyBaHHs) Ta 2-X JOJATKIiB. 3arajbHUN 00CAT poOOTH CTaHOBUTH 95
ctopinki. OCHOBHUN 3MICT BUKIaJeHO Ha 86 crtopiHkax. PobGorta mictute 20
Tabnuik, 19 pucyHkis.

Ilyénixauii. 3a pe3yiabTaTaMu BUKOHAHHS KBaTl(pikaLiifHOI poOOTH MaricTpa
omyOikoBaHo 1 crarTio: baHKkiBchke KpenuTyBaHHs ¢isndaux oci6 // Matepianu
VI BeeykpaiHChko1 HAyKOBO-IIPAKTUYHIN KOH(EpEHIli 3100yBaviB BUIIOT OCBITH 1
Mosiogux yuyeHux ««HaykoBe 3a0e3nedeHHs] pO3BUTKY HalllOHAJbHOI €KOHOMIKU:
JOCSITHEHHSI Teopii Ta npoobsiemu npaktuku» (M. [lonrasa, 2019 p.)

OCHOBHMI1 3MICT POBOTH

VY mnepmiomy posniii «TeopeTudHi OCHOBHM YHpPaBJiHHA PO3APiOHUM
0i3HecoM 0aHKy» MpPOaHATI30BAaHO TEOPETHUYHI OCHOBU YMPABIIHHS PO3IPIOHUM
0i3HecoM OaHKy; TOCIHIPKEHO OCOOJMBOCTI OaHKIBCHKOTO PUTEHITY; BHU3HAYECHO
METO/IM YMIPABIIHHS Po3ApiOHUM Oi3HecoM OaHKy. Y apyromy posain «OuiHka
CTaHy PO3BHUTKY 0OaHKIiBCHKOro po3apiOHOro Oi3Hecy B YKPpaiHi» NpOBEICHO
OIIIHKY CTaHy pPO3BUTKY po3JpiOHOr0 OaHKIBChKOro Oi3HeCcy B YKpaiHi,
MIPOAHAI30BAHO CTaH PO3JPIOHOr0 OaHKIBCHKOrO OI3HECY HA PHUHKY JEMO3UTIB
VYkpainu; AOCHIIPKEHO PO3BUTOK PO3APIOHOr0 OaHKIBCHKOTO KpPEIUTYBaHHS B
VYkpaini; mpoaHamdi3oBaHO CTaH po3apiOHOro OaHkiBChkoro Oi3Hecy B AT
«Ykpcubbank». VY TperboMy posaull «llasaxm yaockoHasileHHs1 mpouecy
yOpaBJIiHHA Ppo3ApiOHMM OaHKiBCbKMM Oi3HecoMm B YKpaiHi» BHIIICHO
npoOsemMu ynpaBiiHHS po3apiOHUM Oi3HecoM OaHKy B YKpaiHi; MPOBEIEHO aHal3
BILTUBY (haKTOPIB HA MPOIIEC 3aTyUYEHHS KOIITIB KJIIEHTIB; TOCTIKEHO 3apyOiKHUN
JIOCBIJ] YIIPaBIiHHSA PO3APIOHNM Oi3HECOM OaHKY.

BUCHOBKHA
[IpoBeneHe AOCTIHKEHHS JO3BOJIMIIO 3pOOWTH BUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKHX
Taki: g 301IbIIeHHS OOCSTIB JEMO3uTiB  (I3MYHUX OCi0 ToHAJ 2 POKHU



IPOIMOHYBATH BUT1HIII BiICOTKOBI CTaBKH, HIXK 3a JEMO3UTaMu 10 1-2 pokiB, 110
JaCTh MOJKJIUBICTh HAJaBaTH CIIOXKHBYI KPEAUTH CTPOKOM TIOHAT 2 pOKH;
MIJBUIIMTH BUMOTH JI0 TPUMaHHI CIIOKUBYUX KPEAUTIB (DI3UYHUX 0CI0 3 HU3bKUM
pIBHEM J0XOAY, TaK SIK 3a IIMMH KpeIuTaMH Ha ChOTOJHI HAWOIIBIIUN PIBEHb
3a00prOBaHOCTI; PO3BUBATH AJILTEPHATHBHI KaHAJIM MPOJAXy CTAaHAAPTHHUX MOCITYT
Ju1s1 (D13UYHUX 0C10 Ta CTBOPIOBATH HOB1 Ha OCHOBI I T-TeXHOOT1#1; BIIpOBaI)KyBaTH
e(eKTUBHI IPOrpaMu JIOSIILHOCTI [Tl pO3ApIOHUX KITIEHTIB OaHKIB.



