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ВСТУП 

 

 

Актуальність дослідження. Нестабільність економічної системи країни 

зумовила необхідність розробки нових підходів до ефективного управління 

структурою пасивів банків з метою зниження ризику фінансової нездатності 

й підвищення рівня чистого прибутку. Не дивлячись на важливість питання 

ефективного управління структурою пасивів  банків, проблема знаходження 

оптимальної структури пасивів далека від кінцевого рішення. Потрібна 

розробка нових підходів, здатних зробити управління структурою пасивів 

банку більш науково обґрунтованим, більшою мірою відповідним потребі 

забезпечення високої прибутковості банківської діяльності з дотриманням 

вимог фінансової стійкості. 

Сутність менеджменту пасивів полягає у формуванні стратегій та 

проведенні операцій, які приводять структуру балансу банку у відповідність 

до обраної політики. За даного підходу банки розглядають свої портфелі 

активів, зобов’язань та капіталу в нерозривній єдності як сукупний портфель, 

спрямований на досягнення спільної мети. Такий спосіб управління цілком 

обґрунтований, оскільки в реальній дійсності всі банківські портфелі тісно 

взаємопов’язані і значною мірою впливають один на одного. 

Управління пасивами банку надає менеджменту можливість управляти 

ризиком відсоткових ставок та ризиком ліквідності координуванням рішень 

щодо джерел фінансування та напрямків розміщення коштів. У сучасних 

умовах нестабільності фінансових ринків та зростанням ризикованості 

діяльності збалансоване управління пасивами розглядається як 

найефективніший підхід до управління комерційним банком. 

Метою роботи є вивчення теоретичних основ управління пасивами  

банку, розкриття практичних аспектів формування депозитних та не 

депозитних джерел формування банківських ресурсів та розробка пропозицій  

щодо вдосконалення системи управління фінансовими ресурсами. 
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Для досягнення мети передбачено вирішення наступних завдань: 

– розглянути сутність пасивів банку, їх склад та характеристику; 

– визначити зміст та методи управління залученими та запозиченими 

коштами банку; 

– дослідити практичні аспекти управління пасивами за матеріалами 

конкретного банку; 

– визначити основні методи управління фінансовими ресурсами 

банку; 

– виявити напрямки вдосконалення системи управління фінансовими 

ресурсами банку. 

Об'єктом дослідження є діяльність комерційного банку з приводу 

формування й розміщення ресурсів. Предметом дослідження є методи 

управління структурою пасивів банку.  

Методами дослідження є використання фінансового аналізу та 

спостереження, статистичних і математичних методів,   групування та 

побудова аналітичних таблиць, розрахунок показників, пов’язаних з 

формуванням пасивів  банку. Також застосувалися комп’ютерні програми для 

обробки й аналізу інформації. 

Інформаційною базою дослідження є наукові публікації та монографічні 

видання вітчизняних і закордонних вчених, нормативно-законодавчі акти 

України, матеріали наукових конференцій і досліджень, звіти та аналітичні 

матеріали НБУ, дані звітності ПАТ «Приватбанку» та офіційні статистичні 

інтернет-джерела. 
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ВИСНОВКИ 

 
 

Проведене дослідження економічної сутності процесу управління 

пасивами банківських установ свідчить, що управління пасивами банків – це 

складна система принципів, підходів, методів та інструментів розробки та 

реалізації управлінських рішень, які пов’язані із процесами формування, й 

використання фінансових ресурсів банку для досягнення поставлених цілей. 

Розглянувши вище зазначене, необхідно констатувати наступне, що в 

сучасних умовах розвитку банківського сектору досить актуальною 

проблемою являється відсутність та необхідність у формуванні та побудові 

сучасного механізму управління активами та пасивами банківських установ, 

який забезпечить належний рівень ефективності, фінансову стійкість, 

стабільність, ліквідність та максимізацію фінансового результату. 

Стратегія управління пасивами потребує застосування багатьох 

складних методів і прийомів та високого рівня кваліфікації банківських 

менеджерів, що часто перешкоджає її впровадженню у практику роботи 

українських банків. Необхідною умовою ефективного застосування цієї 

стратегії з метою одержання максимального прибутку є можливість досить 

точно передбачати та прогнозувати зміни напряму, величини та швидкості 

руху відсоткових ставок.  

Однією з необхідних передумов для ефективного функціонування 

банку є стабільність та достатність фінансових ресурсів, які формуються 

завдяки пасивним операціям. Можна спостерігати позитивні тенденції у 

формуванні фінансових ресурсів ПАТ «Приватбанк». У банку відбувається в 

останній рік зростання загальної ресурсної бази по залученим коштам при 

одночасному зростанні питомої ваги депозитів клієнтів у ресурсному 

забезпеченні. При цьому за період дослідження наявна тенденція до 

збільшення депозитних коштів. 

 Зобов’язання   банку зросли на 2,5%, склавши на 01.09.2019 року 243,4 

млрд. грн. Таке зростання  відбулося за рахунок збільшення одної складової 



 72 

зобов’язань банку, а саме  - кошти клієнтів банку, тобто залучені кошти 

зросли на 23,0%; запозичені кошти зменшилися на 77,9%. 

         Банк має не достатньо диверсифіковану структуру пасивів, 

використовує переважно кошти населення як основне джерело кредитних 

операцій, які у сукупності складають 79,9% загальних зобов’язань станом на 

01.09.2019 року. При цьому із загальної величини депозитного портфелю 

фізичних осіб 43,4% складають депозити на вимогу, 56,6% - це строкові 

депозити населення. Така ситуація свідчить про те, що банк же має високу 

репутацію і довіру населення та  підтверджує ефективне управління щодо 

залучення коштів даної категорії клієнтів, використовуючи такий важливий 

важіль залучення клієнтів як високий рівень процентної ставки по строковим 

депозитам. Але з початку 2019 року спостерігається тенденція до скорочення 

цього виду ресурсів. 

Диверсифікація депозитних зобов’язань показує, що питома вага 

строкових коштів банку на кінець аналізованого періоду склала 50,2%, що є 

достатним  показником і дасть змогу банку ефективно планувати свою 

ресурсну політику. Питома вага коштів до запитання склала 49,8%,що є 

високим показником та свідчить про достатньо мінливу ресурсну базу банку, 

що може знижувати її  стабільність. 

Слід зазначити, що основними джерелами зростання запозичених 

коштів є збільшення кредитування ПАТ  «Приватбанк» Національним банком 

України. У складі коштів інших банків кредитний ресурс складає 98,1% . 

Таким чином, у підсумку можна зазначити, що ПАТ «Приватбанк» має 

оптимальну структуру ресурсної бази, яка дає змогу поєднувати надійність та 

стійкість ресурсної бази з невисокою їх вартістю.  

Підсумовуючи, можна запропонувати пропозиції щодо сприяння 

удосконалення менеджменту пасивів банку. 

1. Застосовувати метод аналізу розміщення пасивів по їх термінах, що 

дозволяє керувати зобов'язаннями банку, прогнозувати і змінювати їхню 

структуру в залежності від рівня коефіцієнтів ліквідності, проводити зважену 
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політику в області акумуляції ресурсів, впливати на платоспроможність 

банку. 

2. Розробити політику управління капіталом і резервами. 

3. Стежити за співвідношенням власного капіталу до залученого. 

4. Оптимізувати депозитну базу банку: 

а) звернути увагу на структуру депозитів: термінові й ощадні депозити 

більш ліквідні, чим депозити до запитання; 

б) визначити стратегію підтримки стійкості депозитів. Частиною такий 

стратегії виступає маркетинг - підвищення якості обслуговування клієнтів, 

для того, щоб вони залишалися лояльними до банку і під час кризових 

ситуацій. Підвищення терміну ощадних депозитів, їхньої середньої суми 

також зм'якшує коливання депозитів під час криз. 

в) враховувати не тільки стабільність, але і джерело депозитів, тобто 

депозити фізичних осіб більш надійні, чим депозити юридичних осіб, у силу 

різниці у розмірах внесків. 

г) привести у відповідність облік кредитних ресурсів; 

д) скоротити зобов'язання до запитання за допомогою перегрупування 

пасивів по їхніх термінах. 

Основою діяльності будь-якого банку є ресурси, оскільки від їх обсягу 

та способу формування залежать розміри отриманих прибутків і 

масштабність його діяльності. Ефективність діяльності банків залежить від 

правильної оцінки ресурсного потенціалу та аналізу можливостей його 

використання. 
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