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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ 

 

 Актуальність теми: Прибуток банку, як і будь-якої іншої 

комерційної установи, являються основною метою його функціонування . 

 Прибуток банку виступає одним із найважливіших показників 

ефективності діяльності банку, а також визначає його стабільність 

функціонування. Тоді як, незадовільний рівень прибутковості банку стає 

причиною його неплатоспроможності, погіршення ефективності 

функціонування, може призвести до банкрутства. Тому під час 

банківського моніторингу значна частина уваги приділяється саме прибутку 

банку. 

Мета дослідженн − узагальнення науково-методичних підходів до 

управління "прибутком банку" та розробка практичних рекомендацій щодо 

забезпечення фінансової стабільності комерційного банку. 

Завдання дослідження: 

- описати сутність економічної категорії "прибуток банку", фактори, що 

впливають на механізм управління прибутком банку,  

- дослідити елементи системи управління прибутком банку; 

- проаналізувати доходи, витрати прибуток та показники 

рентабельності та ділової активності ПАТ "Банк Восток"; 

- запропонувати практичні рекомендації щодо підвищення рівня 

прибутковості комерційного банку ; 

- обґрунтувати практичні рекомендації щодо підвищення рівня 

прибутковості комерційного банку. 

Об’єкт дослідження виступає процес управління прибутком банку. 

 Предмет дослідження − прибуток комерційного банку та чинники, що 

на нього впливають. 

Методи дослідження − загальнонаукові, аналіз, синтез, описовий, 

графічний, табличний, формалізація, аналогія, узагальнення, статистичний, 

порівняння. 
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Інформаційна база дослідження являються закони України, 

постанови НБУ, наукові праці вітчизняних та зарубіжних вчених, 

інформаційно-аналітичні огляди, статистичні звіти ПАТ "Банк Восток", 

Національного банку України та рейтингових агенств, а також наукові статті 

та підручники. 

Структура та обсяг роботи. Кваліфікаційна робота магістра 

складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел 

(61 найменувань) та 2-х додатків. Загальний обсяг роботи становить 76 

сторінок. Основний зміст викладено на 64 сторінках. Робота містить 8 

таблиць, 10 рисунків. 

Публікації. За результатами виконання кваліфікаційної роботи магістра 

опубліковано 1 статтю: Прибутковість діяльності та її місце у забезпеченні 

фінансової безпеки банків//  Збірник тез доповідей Міжнародної науково-

практичної конференції «Економіка, облік, фінанси та право: аналіз 

тенденцій та перспектив розвитку»  № 4, 2019р. 

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ 

У першому розділі «Теоретичні аспекти системи управління 

прибутком банку» розглянуто сутність поняття "прибуток", "прибутковість", 

охарактеризовано систему управління прибутком банку, та фактори, що на 

неї впливають.  

У другому розділі «Аналіз діяльності ПАТ "Банк Восток"» 

проаналізовано конкурентоспроможність вибраного банку, структуру та 

динаміку фінансових результатів, динаміку рентабельності та ділової 

активності ПАТ "Банк Восток".  

У третьому розділі «Підвищення ефективності управління прибутком 

комерційного банку» запропоновано рекомелації стосовіно підвищення рівня 

прибутковості комерційного банку. 

ВИСНОВКИ 

Проведене дослідження дозволило зробити висновки, основні з яких 

такі: 
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 1. Формування прибутку – це основна мета діяльності комерційного 

банку. Він необхідний для створення адекватних резервних фондів, 

стимулювання персоналу і керівництва до розширення та вдосконалення 

операцій, скорочення витрат і підвищення якості послуг, що надаються, і, 

зрештою, для успішного проведення наступних емісій і відповідного 

збільшення капіталу, який дає змогу розширити обсяги і поліпшувати якість 

наданих послуг. 

 2. Механізм правління прибутком представляє собою процес розробки 

та прийняття управлінських рішень за всіма основними аспектами його 

формування, розподілу та використання в банку. Головною метою 

управління прибутком є забезпечення максимізації добробуту засновників, 

учасників банку в поточному та перспективному періоді. 

 3. Для покращення рівня управління прибутком банку необіхдно, в 

першу чергу, оцінити та проаналізувати всі елементи системи управління 

прибутку, саме управління доходами, витратами та їх складових. 

 4. У роботі описано та проаналізовано конкуренту позицію на прикладі 

конкретного комерційного банку 

 5. Для оцінки прибутковості та рентабельності комерційного банку 

немає єдиного загальновизнаного підходу, тому щоб оцінити, ефективність 

роботи  банку застосовують ряд показників рентабельності та ділової 

активності.  Для більшості даних показників є рекомендовані значення, 

відповідно до яких можна зробити висновок стосовно ефективності роботи за 

певний період. 

 6. Статистичний факторний аналіз прибутку допомагає визначити 

тактику та стратегію розвитку банків, обґрунтувати плани та управлінські 

рішення, виявити резерви підвищення ефективності банківської діяльності.  

Лише за допомогою чотирьох факторів, таких як власний  капітал банку, 

доходність активів, мультиплікатор капіталу та рентабельність доходів, 

можна виявити причину зниження прибутковості  комерційного банку. 
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 7.  Прибутковість банківської установи є одним з найважливіших 

показників його функціонування. Він характеризує стійкість і надійність 

комерційного банку, необхідний для створення резервних фондів, 

стимулювання персоналу і керівництва до розвитку та вдосконалення 

здійснюваних операцій на ринку, скорочення витрат і підвищення якості 

послуг, які надає банківська установа. 

 

АНОТАЦІЯ 

Голуб К.А., «Управління прибутком комерційного банку», 

кваліфікаційна робота на здобуття освітнього ступеня магістра  

зі спеціальності 072 «Фінанси, банківська справа та страхування» 

 за магістерською програмою «Управління діяльністю банків на фінансовому 

ринку», 

Одеський національний економічний університет 

м. Одеса, 2019 рік 

Кваліфікаційна робота магістра складається з трьох розділів. Об’єкт 

дослідження – процес управління прибутком банку. 

У роботі розглядаються теоретичні аспекти поняття "прибуток банку", 

фактори що на нього впливають, елементи системи управління прибутком 

банку.  

Проаналізовано динаміку фінансових результатів, показників 

рентабельлності та ділової активності ПАТ "Банк Восток" за останні три 

роки. 

Запропоновано подальші рекомендації для роботи банку, шляхи 

підвищення рівня прибутковості, оптимізація роботи в цілому комерційного 

банку та банківської діяльності. 

Ключові слова: прибуток, прибутковість, комерційний банк, 

банківська діяльність, фінансові результати, доходи, витрати, рентабельність. 

 

 



6 
 

ANNOTATION 

Holub K.A., «Profit management of a commercial bank», 

thesis for Master degree in specialty 072 «finance, banking and insurance» 

 under the program «Management of the activity of banks in the financial market», 

Odessa National Economic University 

Odessa, 2019 

Thesis consists of three chapters. Object of study − the process of managing 

bank profits. 

Diploma thesis deals with theoretical aspects of  the concept of "bank 

profit", the factors that influence it, the elements of the bank's profit management 

system. 

The dynamics of financial results, profitability and business activity of PJSC 

''Bank Vostok'' over the last three years are analyzed. 

Further recommendations for the bank's work, ways to increase the level of 

profitability, optimization of work in the whole commercial bank and banking 

activities are offered. 

Keywords: profit, profitability, commercial bank, banking, financial results, 

income, earnings, profitability. 

 

 

 

 

 

 

 


