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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTYaJbHICTh J0CHiAKeHHsl. [[MHaMi4HI 3MIHM B HaBKOJMUIIHBOMY
CEpENOBHII, IMOCTYIIOBAa TIyo0aji3allis Ta 3HAYHE IMIJIBUIICHHS KOHKYPEHTHOTO
THUCKY BIIUYTHO BIUIMBAIOTh HA CTAJICTh Ta €()EKTUBHICTb PO3BUTKY BITUU3HSHOI
OankiBCcbkO1 cuctemu. [locuiieHHS KOHKYpEHIli, aKTHBI3aIlisl 1HTErpamifiHux
MPOIIECIB, HECTAOUIHHICT EKOHOMIYHOTO CEpEJOBHINA, HASBHICTH IIUPOKOTO
CTHEKTPY PHU3UKIB OaHKIBCHKOT AISUIBHOCTI Ta CTPIMKHM PO3BUTOK 1H(OPMALIHHUX
TEXHOJIOTIM TPHU3BOJATH JO0 YCKJIAJHECHHS MPOIECY MNPUHHSITTS YIPaBIIHCHKAX
pimenb. Hacminmkom 1poro € moripmieHHsS —(PIHAHCOBOTO CTaHy OaHKYy,
HECIPOMOKHICTh KOHKYPYBAaTH $IK Ha HAI[lOHAJbHUX, TaK 1 Ha MDKHApPOJHHUX
pUHKAaX OaHKIBCBKHX IOCIYI, a TaK0X HHM3bKHI pIBEHb 3aXMIIEHOCTI KJIIEHTIB
OAHKIBCHKHX YCTaHOB.

KinpkicHl Ta sKICHI 3MiHHM HaBKOJMIIHLOTO CEPEIOBHINA BUMArarTh BiJl
KOMEpPIIHHMUX OaHKIB BIIPOBA/PKCHHSI HOBITHIX TEXHOJOTIH Ta OOYMOBIIOIOThH
HEOOX1THICTh MOJIEpHI3AIlll CUCTEMU YIIPABIIHHA, sKa 3a0e3e4Yy€e JOBrOCTPOKOBE
dbyHKIIOHYBaHHA OaHKIBCbKOI yCTaHOBU. Y CKJIaal 1HCTPYMEHTIB TakKoi
MOJICpHI3allii 4YiJibHe MicIle 3aiiMae OaHKIBCHKHI KOHTPOJIHT SK CHCTEMa, IO
3a0e3rnedye IHTeTPOBAHE YMPABIIHHSI OaHKOM Ta MIATPUMYE MPOILEC MPUUHATTS
YOPABIIHCHKUX PIIIEHb, a TaKOX [03BOJSE TMPUBECTH CUCTEMY VYIPABIIHHS Y
BIIMOBIJHICTh /10 30BHIIIHBOTO OTOYEHHS OaHKy. ToMy B Cy4aCHHUX yMOBax
PO3BUTKY JOCHIJI)KEHHS CYTHOCTI OAaHKIBCHBKOTO KOHTPOJIIHTY Ta 1CTOpii HOro
CTaHOBJICHHSI B YKpaiHi 1 CBITI HA0yBa€e 0COOJIMBOI aKTYaJIbHOCTI.

OcTaHHIM YacoM cy4yacHa €KOHOMIKAa HEpPO3PUBHO TMOB'Si3aHa 3 TaKUM
MOHATTSM sIK "ynpaBmiHChKUN 007ik". OguH 3 MiAXOIB 10 BU3HAYEHHS I[HOTO
NOHATTA € TepMiH "KOHTpomiHr". B gaHuil wyac ynpaBIIHCBKUK — OOJIK
pO3IIIAIAEThCS SIK cucTeMa 300py Ta IHTeprpeTalii iHdpopMalii mpo BUTPATH,
BUTPATH 1 cOOIBAPTOCTI MPOAYKIIii, 1110 HAOIMKAE HOro 10 TepMiHy "KOHTPOIIHT",
Ipy I[bOMY BEJIMKA yBara NPHUIUIAETbCI HOPMATUBHOMY XapakTepy Moai0HO1
1H(dopmartii 1 71 3HaUYEHHIO IJIs1 OTpUMaHHS "30BHINIHKOT 3BITHOCTI", OaHKy. TepmiH
KOHTPOJIIHT HE BUMAJKOBO € OJTHOKOPEHEBI 31 CIIOBOM "KOHTPOJIB", 1I€ TIKPECTIOE
3B'SI30K 00JIKYy 3 KepyBaHHSM. CHpOIIEHO MOXKHA BBa)KaTH, IO II€ PO3IIUPEHa
cucTeMa oprasizarii oOJiKy JUIsl LiJIel KOHTPOJIIO 3a TiSUIBHICTIO OaHKY.

Han npo6iemoro perynoBaHHs Ta MiHIMI3aIlll PU3UKIB MOCTIMHO MPAIIOIOTh
YKpaiHChbKI Ta 3apyOikHI BUeHl. AJie CUTYyallis, fika CKJIAJA€TbCsl B YKpPAiHCHKIN
€KOHOMIIII, 30KkpeMa y (hiHaHCOBIM Ta OaHKIBCHKIN cepax, moTpedye MOCTIHHOTO
aHai3y Ta MPaBUILHOTO MPUIHATTS YIPABIIHCHKUX pillleHb. MiHIMI3allis pU3HKIB
y OaHKIBCbKIM cdepi Mae BIJNOBIJATA BUMOIaM ChOTOJIEHHA Ta (OpMYINIOBATU
JnoBIpy 10 OaHkKiBCbkoi cdepu. Ilepenik pu3uMKiIB, sIKI BH3HAYa€ pETYJSATOD,
MOTPiIOHO TOCTIHO BJOCKOHATIOBATH, PO3IIUPIOBATH BIAMOBIAHO 10 CUTYaIlli, SKa
CKIIQJAEThCS B Y KpaiHi.

HaykoBi  mocnmipkeHHs  pI3HMX  aCleKTIB  KOHTPOJIHTY  3HaWluIn
BimoOpakeHHsA B Mpalsix OaraThox 3apyODKHUX BUEHHX, a came: A. [laiiie,
E. Maiiepa, P. Manna, K. XomOypra, I'. I[Tiua, E. [llepma, X. ®onemyTa, JI. XaHa,
C. Janimoukinoi, O. Kapmuncekoro, M. Onenera, O. Ilpumaxa, C. ®anbko,



®. [TicuanoBa, J[. Ilomoma, E. VTtkina, I. Mapunioka tomo. IIpoGremoro
TEOPETUYHOT PO3POOKHU 1 MPAKTUYHOIO BIPOBAHKEHHS CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY Ha
NIJIPUEMCTBAX 3aiiManuca 3apyODKHI Ta yKpaiHCbki BueHi: O. AKEHTbeBa,
FO. KypasnboBa, T. I'oBopymiko, [I. KponikoBcbkuit, 1. JlaBuposuu, E. €casn,
O. 3opina, 3. IBanoBa, T. KmumoBuu, O. Cuthsak, JI. Jlinwu, 1. T'agzeBuu, .
Maegcrbka, JI. ITycrosit, B. Illuno, C. Insina, I. Mensiia, A. Yepen, I. Haraemns ta
1H.

Arne, He3BaXalOYM Ha YHMCJICHHI HAYKOB1 Mpalll MPUCBSUEHI Wi Temi, Ha
JaHOMYy eTami pO3BUTKY BHUHHUKA€ HEOOXIJHICTh BHU3HAYEHHS CYTHOCTI
0aHKIBCHKOTO KOHTPOJIHTY, JOCTIIKEHHS 1CTOPIl HOTO CTAaHOBJICHHA B YKpaiHi Ta
CBITI B IIIJIOMY.

MeTtow Maricrepcbkoi po0oTH € po3poOKa TEOPETUYHUX 1 METOJIUYHUX
MOJIOKEHb WIOJI0 NPOLECY KOHTPOJIO Yy CHUCTEMI YIpPaBIiHHA OaHKIBCHBKUMHU
pU3MKaMM Ta MPAKTUUYHUX PEKOMEHJAIId [0 BUKOPUCTaHHS METOMIB Ta
IHCTPYMEHTIB, 1110 JI03BOJISIIOTH OLIIHIOBATH Ta MIHIMI3yBaTH OAHKIBCHKI PU3UKHU.

O00’ekTOM JOCJIIKEHHSI € TPOLIEC KOHTPOJIHTY Yy CHUCTEMI YINpaBIIIHHS
OAaHKIBCHKMMU PU3UKAMHU.

IIpenmeroM nocC/igKeHHSI € €KOHOMIYHI BIJHOCHUHH, IO BHUHHMKAIOTh Y
npoiieci piHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY CUCTEMH PU3UK-MEHEKMEHTY B OaHKaX.

BianoBinHO 10 MOCTaBIEHOT METH JTUIIOMHOI poOoTu Oynu chopmoBaHi
TaKl 3aBJaHHSI.

- JOCIIIIATA TEOPETUYHI 3acaayd KOHTPOJIHTY B CHUCTEMI YIpPaBIiHHS
pu3MKaMu OAHKIBCHKOI JISNIBHOCTI; AOCTIAUTH €KOHOMIYHY CYTHICTh OaHKIBCHKHX
PU3UKIB;

— MOTJUOUTH TEOPETUKO-METOI0JIOTIYHI 3aca i CUCTEMHU YITPaBJIIHHS Ta
KOHTPOJIIO;

— MpOaHai3yBaTH I1HCTPYMEHTH Ta METOJM OLIHKK 1 MiHIMI3aIl
OAHKIBCHKUX PU3HKIB;

- NPOaHANI3yBaTH €(EKTUBHICTh CHCTEM YIPaBIIHHSA Ta KOHTPOJIIO
OKpEeMHX BH/IIB OAHKIBCHKUX PU3HKIB;

— JOCTIAUTH  UUIAXU  YAOCKOHAJEHHS  MpOLecy  YHpaBIiHHSA
OaHKIBCHKUMHU PU3UKAMU;

— YIOCKOHAJIUTH METOJAMYHUMN IMIIX1]] A0 MPOIIECY OIIHKH Ta MIHIMI3aIli
PHU3HKIB 0AHKIBCHKOI ISJTBHOCTI.

MeTo/10/10TiYHY OCHOBY JIUILUIOMHOI pOoOOTH CKJIaJar0Th (PyHIaMEHTaIbHI
MOJIOKEHHSI TEOpii CTpaTerid ymnpaBiliHHS, Cy4acHI KOHIEMNIi CUCTEMU PU3UK-
MEHE/KMEHTY, a TAKOK HAyKOBI Mpalll MPOBIIHUX BITYM3HSHUX 1 3aKOPIOHHHMX
€KOHOMICTIB, MPUCBAYEHI AOCTIIHKEHHIO MPOoOieM e(PEeKTUBHOI CUCTEMH PHU3HK-
MEHEKMEHTY y OaHKIBChKiN cdepi. Y mporieci MOCHIKEHHS BUKOPUCTAHO TaKi
METOJM JOCIIKEHHS, SK: METOJ HayKOBHUX aOCTpakiiii — mpu OOIpyHTYyBaHHI
KaTeropiaJibHOTO amapaTy; METOAM aHaii3y, CUHTEe3y, IHAYKIII Ta AeAyKIii — Ipu
BHU3HAUEHHI OCHOBHUX 3aKOHOMIPHOCTEH pPO3BUTKY (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY B
CUCTEMI PU3UK-MEHEIKMEHTY; METO/I JIOTTYHOTO y3araJlbHEHHS — MPH BU3HAUYCHH]
NOHSATh  «PUBHK», «PUBHK-MEHEKMEHT», «CUCTEeMa PHU3UK-MEHEIKMEHTY,



«(piHAHCOBUN KOHTPOJIIHI»; CTATUCTUYHI METOAM — TMPHU PO3POOLI METOIUKHU
OIIIHKY PU3HUKIB, 110 MPUTaMaHH1 AiSUTbHOCTI OaHKIB Ta MPH BU3HAYCHHI M1XO/IIB
OIIIHIOBAHHS 1X (pIHAHCOBOI CTIHKOCTI.

Indopmaniiinoro 6a3010 10CTIHKEHHS €: 3aKOHOJIaBYl 1 HOPMATHUBHI aKTH 3
NUTaHb (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY B CHCTEMI PHU3HK-MEHEIHKMEHTY OaHKIB;
odimiiHi  craTucTU4HI AaHi JlepkaBHOI CiIykOM CTaTUCTUKH  YKpaiHW,
HamionansHoro Oanky VYkpainu, Acomianii ykpaiHChbKUX OaHKIB YKpaiHu,
MinictepctBa (piHaHciB YKpaiHM,; HOPMATHBHI JAOKYMEHTH, aHAJITHYHI OTJIAIU
Mixunaponnoro BamoTHOrO (oHay, bazenscpkoro KOMiTeTy 3 MHUTaHb
O0aHkiBChbKOTO Harmsimy, CBiToBOoro OaHKy, CTaTHUCTHYHI 3BITH MlHlCTCpCTB 1
BIJIOMCTB, IHIIMX OpraHiB JIEPKABHOTO 1 PETIOHAIBHOTO  YIPABIIHHS;
MoOHOrpad1yHl JIOCHIJKEHHS Ta HAyKOBI MyOidikauii 3 NUTaHb (PIHAHCOBOIO
KOHTPOJIIHTY T4 CUCTEMHU PU3UK-MEHEIKMEHTY OAHKIBCHKUX YCTaHOB.

HaykoBa HOBH3HA ojJep:KaHUX pe3yabTaTiB. Y TUIUIOMHIN pPoOOOTI
BUPIIIEHO HAYKOBY 3aJ]a4y PO3POOKHU TEOPETUKO-METOIUYHMX 3acajl (hiHaHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY B CHUCTEMI PHU3UK-MEHEDKMEHTY OaHKy Ta MoOyJIOBaHO MAaTPHIIIO
MO3UIIIIOBaHHSA OAaHKIBCHKUX YCTAaHOB 3a PIBHEM PHU3UKY Ha OCHOBI METOJIMKH
pO3paxyHKy I1HTErpajbHOTO TOKa3HHMKA PU3UKY (GYHKIIOHYBAaHHA OaHKIBCHKOI
CUCTEMHU.

Amnpobanisi pe3yJbTaTiB A0CJiuKeHHs. 3a pe3yjabTaTaMH JOCTIIKCHHS
OITyOJIIKOBAaHO CTAaTTIO Ha TeMy ««Pojb OaHKIBCBKOrO KpeauTy y (hIHAHCYBaHHI
€KOJIOTIYHUX MPOEKTIB» B 30IpHUKY HAYKOBHX IMpallb CTYIEHTIB KPEIUTHO-
ekoHoMiuHoro Qakyiaerery OHEY 3a 2018 pik, Tesu Ha Temy «®DiHaHCOBI
TEXHOJIOT1i Ta iX BIUIMB HAa BUHUKHEHHsSI OaHKIBCbKUX PHU3MKiIB» B MaTepiamax Il
BceykpaiHcbkOoi ~ HAayKOBO-TIpakTU4yHOI  [HTepHET-KOH(EpeHIli  CTYIEHTIB,
acCIipaHTIB 1 MOJIOJUX BUYeHUX «PO3BUTOK OAHKIBCHKMX TMOCIYT Ta 1HHOBAIliil B
udpoBiit ekoHomii» y 2019 porri.

OCHOBHMUM 3MICT POBOTH

Y nepmomy posaini «Teopemuuni 3acaou KoHmpoainzy 6 cucmemi
YAPAGNIHHA PUBUKAMU OAHKIECLKOI OiANIbHOCMI»  JOCIIDKEHO TIPOOIeMH
KOHTPOJIIHTY OaHKIBCBKMX PH3UKIB, BU3HAYEHO CYTHICTh TOHATTS «PHU3UKY,
npoBe/ieHO Kiacu@ikailito OaHKIBCBKUX pU3UKIB. BuauieHo Ttakuii (axt, 110
oprasizaiiifne 3a0e3Ne4eHHs] YIpPaBIiHHS PU3UKAMU MOKHA JOCTIIKYBATH Yy
pO3pi3i TPHOX PIBHIB: CTPATET1YHOT0, TAKTUYHOTO Ta OMEpaTUBHOrO. [ 1poro
BKJIMBUM ITOCTA€E MUTAHHS KOHTPOIIHTY OaHKIBCHKUX PU3HKIB.

[IpoananizoBaHo cuUCTEMy KOHTPOJIHTY OaHKy, sKka 3a0e3mnedye
BJIOCKOHAJICHHS ~ IUIaHyBaHHS,  KOOpJAMHALII  Ta  3arajoM  e(eKTHUBHE
(byHI(LIlOHYBaHHH BCI€i CHCTEMHU yHpaBiiHHA OaHKOM. Po3MeXOBaHO MOHSTTS
«KOHTPOJIHT 1 KOHTPOJdb». CXEMaTWYHO MpPEeACTaBICHO CTPYKTYpY CHCTeMH
KOHTPOJIIHTY KOMEpPLIMHOro OaHKy K KepiBHY KOHIEMNII0 ePEeKTUBHOTO
yIpaBIiHHSA OAaHKOM.

3a3HaueHo, 110 BKpail BaXKJIMBUM €JIEMEHTOM PHU3UK-MEHEIKMEHTY € came
OLlIHKAa Ta MiHIMi3alisi OaHKIBCHKHX PHU3UKIB, K€ 3MIHU OJHOTO BHUAY PU3UKY



BUKJIMKAIOTh 3MIHU Maike BCIX IHIIMX BHUJIB. Bylo po3riasiHyTo OCHOBHI METOIU
OILIIHKK OaHKIBChKUX PU3MKIB, @ CaMe: CTATUCTUYHI METOJU, METOAHN EKCIIEPTHUX
OIIIHOK, aHAJITHYHI METOIH, METOJ aHaJOT1¥, KOMOIHOBaHHI METOJ. 3 sICOBAHO
NUISIXW MiHIMIi3allil pU3UKiB B KOMEPIIMHOMY OaHKY Ta 3TpYIIOBAaHO iX 3a IISMHU.

Y napyromy po3nin «Aumaniz cucmemu yYnpaeniHHa ma KOHMPOJIIO
OKpemux pusukie 6anKy» MpoaHaIi30BaHO KPEIUTHY MiSUIbHICTh OaHKIB 3a MEPioj
2009-2018 pokiB, AMHAMIKy OOCSTIB KPEIUTHOIO MOPTQEs B 3aJCkKHOCTI BIJ
TEMITIB POCTYy AaKTHUBIB Ta 3MIHM KUIBKOCTI OaHKIB, BH3HAYCHO YaCTKY
HEMPAaLIOIYNX aKTHUBIB Ta HEMPALIOIYMX KpeAuTiB B Ykpaini. [ omiHKM
e(EeKTUBHOCTI KPEeIUTHOTO MOPTQesiss 0aHKIBCHKOTO CEKTOPY €KOHOMIKM YKpaiHu
IPOBEJCHO OIIIHKY SKOCTI KpPEAUTHOTO TopTdento OaHKiB Ta BHU3HAYEHO
3QJICKHICTh PEHTA0ENbHOCTI OaHKIB OAaHKIBCHKOI CHUCTEMHU YKpaiHU BIiJ SIKOCTI
KPEIUTHOTO MopTdes.

[IpoanainizoBaHO OCHOBHI CKJIaJI0BI PHHKOBOTO PH3UKY OaHKIBCHKOTO
CEKTOPY €KOHOMIKH, HOPMAaTHB JOCTaTHOCTI (aI€KBATHOCTI) pETyJISTHUBHOTO
kamitany (H2), Buznaueno cknan Iugexcy [IOTC ta nuHamiky OOJI1KOBOI CTaBKU
HBY. [Ins ananizy BaJlOTHOTO PHU3UKY K CKJIAJOBOi YaCTUHU PUHKOBOTO OYIIO
PO3MIISIHYTO AMHAMIKY BATIOTHOTO KypCy Ta JIMITH BIIKPUTOT BaItOTHOT mo3uilii 10
0ankiB Ykpainu: JI13-1 (HopMaTuB pU3MKy 3arajibHOI JOBrOi BIIKPUTOI BATIOTHOI
no3utii), JI13-2 (HOpMaTHB pPHU3UKY 3arajbHOI KOPOTKOi BIIKPUTOI BaJIOTHOT
no3uuii), LCRBB (HOpMaTuB KoeQili€eHTa NOKPUTTS  JIKBIAHICTIO 3a BciMa
Bamoramu), LCRiB (HopMmaTuB Koe(dillieHTa MOKPUTTS JIKBIAHICTIO B 1HO3EMHIN
BAJTIOT1).

BusnaueHo OCHOBHI MiAX0U 10 YIPABIIHHS ONEpaIiiiHUM PU3UKOM Ta HOTO
pOJIb B PO3PAXyHKY PETryJATHUBHOIO KamiTany OaHKIBChKMX ycTaHoB. [IpoBeneHo
pO3paxyHOK OaHKIBChKOro Kamitanmy 3a MeTtojnoM BIA ta merogom ASA Ha
MOKPUTTS OTIEPaIlIHOTO PU3HUKY.

Y 1perbomy pos3mini «Hanpamku yoockonaienusa npouecy yYRpAaeiiHHA
OaunkiecbkumMu  puzukamuy» JOCITDKEHO OCHOBHI TpOOJeMH Ta IUISIXU
YIOCKOHAJIGHHS TPOIECY YIpaBiIiHHSA OaHKIBCBKUMH pusukamu. OpHuM 3
aKTyaJIbHUX TMHTaHb CY4YaCHOTO OaHKIBCHKOTO PHU3UK-MEHEIKMEHTY B CBITI €
MUTAHHS MTPO HASIBHICTH Ta THIT CUCTEMH 1HTETPAIBHOI OI[IHKA PU3HKY.

[ToOymoBaHO MaTpUII0 TO3UIIIOBAHHS OaHKIBCHKMX YCTaHOB 3a piBHEM
PU3HKY Ha OCHOBI METOJIUKH PO3PAaXyHKY IHTETPAIIBHOTO TOKa3HHUKA PHU3UKY
(GyHKI10HYBaHHS 0aHKIBCHKOI CHCTEMU.

[IpoBeaeHO OLIHKY €(PEeKTUBHOCTI BIPOBAHKEHHSI CUCTEMU KOHTPOJIIHTY Ta
HaJaHO PEKOMEHAITT 010 BIOCKOHAJIECHHS CUCTEMHU PU3UK-MCHEIKMEHTY OaKy.
Bu3nadeHo, 10 cucTeMa KOHTPOJIIHTY OaHKY MOBWHHA 31HCHIOBATHCH ITiI KYTOM
30py SK JIOBFOCTPOKOBOI, TaK i KOPOTKOCTPOKOBOI TEpPCIEeKTUBH. [limxomwm m0
aHami3y e(peKTUBHOCTI BIPOBAIKCHHSI CUCTEMH KOHTPOJIIHTY MOBHUHHI HaJeXaTH
10 chepu 1HBECTHIIMHUX PO3paxyHKiB, 0a3yBaTHCh Ha BIJOMHX METOAMUKAX 1
MOKa3HUKAX OLIHIOBaHHS €EeKTUBHOCTI IHBECTHUIIIH.

BUCHOBKU



VY aumnomHiM MaricTepcbkiil poOOTI PO3KPUTO Ta BUPILMIEHO MOCTABIEHI
3aBJaHHS, SKI TOJIATAIOTh Y TEOPETUYHOMY OOIPYHTYBaHHI Ta METOJUYHOMY
3a0€3MeUeHH]l  YJOCKOHAJICHHS METOIB Ta 1HCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY B
yOpaBJiiHHI pu3ukamMu OaHkiB. IIpoBeneHe MOCTIKEHHS T03BOJUIO 3POOUTH
BHUCHOBKH, OCHOBHI 3 SIKUX TaKi:

1. [IpoGieMu  KOHTPOJIIHTY OaHKIBCBKHX PHU3HMKIB TOCIIAlOTh Y
JISJIBHOCTI KOMEpILIMHUX OaHKIB 3HauHEe Miclie. baHKIBChbKa NIsUTBHICTD 32 CBOEIO
MPUPOJIOI0 TPUITYCKAE TPY HA 3MiHaX TPOIEHTHUX CTAaBOK, BaJIOTHUX KprlB
TOIO, 1 BAKJIMBUM TYT € He 3armo0iraHHsl pU3UKy B3araii, a nependadyeHHs 1
3HIDKEHHS WOTO 10 MIHIMaJdbHOTO piBHA. 3acaforo kiacudikamii OaHKIBCHKHX
PHU3UKIB BBaXAlOTh CTaHAApTH ba3enbChKOro KOMITETy 3 OaHKIBCHKOTO HArJIsiTy
(bazens II). Opranizaniiine 3a0e3Me€YEHHsS YOPaBIIHHS pPU3UKAMH MOXHA
JOCHIDKYBaTH Yy po3pi3l  TPhOX PIBHIB: CTPATETiyHOr0, TAaKTUYHOTO Ta
OnepaTuBHOTO. JIJisi IbOTO BaXKJIUBUM TOCTA€ MUTAHHS KOHTPOJIIHTY OaHKIBCHKUX
pU3HKIB. AK€ KOOPJAWHAII0 BHYTPIIIHIX YIPABIIHCHKUX TMPOLIECIB, aHaJI3
(bakTOpiB 30BHIMIHKOTO 1 BHYTPIITHHOTO CEPEIOBHUIIA OAHKY 31HCHIOE KOHTPOJIIHT.
Sk HOBa KoHIIENIis €(heKTUBHOTO YMPABIIHHS KOHTPOJIHT JO3BOJISIE BUPIIIYBATU
Oararo npobsieM B 001acTi 0aHKIBCHKOTO MEHEIPKMEHTY.

2. OnucaHo TEOPETHUKO-METOJOJIOTIUHI 3acaJ CUCTEMH YIPABIIHHS Ta
KoHTpoJito.  KoHTposHr sk  HaWNEpCHEeKTUBHIMIUKA  BEKTOp y  cdepi
(YHKIL10HAJIBHOTO, IHCTUTYLIMHOIO Ta IHCTPYMEHTAJILHOTO 3a0€31E€YEeHHS] CUCTEMU
KOPIOPATUBHOTO YIPABJIiHHSA THYYKO BIHUCYETHCS B IO CHUCTEMY 1 HIATPUMYE
CTpATEr1yHy CIPSMOBAHICTb PO3BUTKY O13HEC-CTPYKTYp. sl po3risay OCHOBHUX
GyHKIIIM, 3aBIaHb Ta MPUHIUIIB OaHKIBCBKOIO KOHTPOJIHTY Oysio moOyJa0BaHO
CTPYKTYpHO-JIOTiuHY cXxeMy. OCHOBHE 3aBJaHHS KOHTPOJIHIY OaHKIBCHKUX
PU3UKIB TOJSTa€ Yy CUCTEMHO-IHTErpoBaHId 1HQOpMAaLIHIM, aHAa JIITHYHIN,
IHCTPYMEHTAJIbHIM Ta METOJIWYHINA MIATPUMIN PHU3MK-MEHEIKMEHTY Ha eTamax
CTpATETIYHOTO IJIaHy "BaHHs, 1MeHTU(IKaIlli, OIIHKH, YIPaBIIHCHKOTO BILUIWBY,
AYINTY Ta KOPUTYBaHHS GAaHKIBCBKHX PH3HKIB. FIOr0 OCHO BHUMHM €JIE€MEHTaMH €
aHaJi3, TUIAaHyBaHHsI, KOHTPOJIb Ta 1H(OopMaIlliiiHe 3a0e3MeUYeHHs.

3. [IpoananizoBaHO I1HCTPYMEHTH Ta METOAM OINHKH 1 MiHIMI3amii
OaHKIBCHKUX pPH3UKIB. JlJIT TpOBENEHHS OIIHKK THX YW IHIIUX PU3UKIB ICHYE
0e3i4  pi3HOMAHITHUX MeTOoAiB. CTaTUCTUYHI METOIW BHKOPUCTOBYIOTHCS
NEPEeBAXHO JJIsi OLIHIOBAHHS KPEIWTHOTO PHU3UKY. BUIBIIICTh CTaTUCTUYHHUX
METO/11B 0a3y€eThCsl HA aHaMi31 CTATUCTUKK BTPAT 1 MPUOYTKIB 3 METOI0 BU3HAYEHHS
MMOBIPHOCTI MOJii Ta BCTAHOBJEHHS BEIMYMHHM PU3UKY. [ pYHTYIOTHCS Ili METOIM
Ha Teopii WMOBIPHOCTI PO3MOJIITY BHUIMAIKOBUX BeIWYMH. J[JIg KIIBKICHOTO
OLIIHIOBaHHS (POHIOBOTO Ta BAJIOTHOI'O PU3MKIB BUKOPUCTOBYEThCS VaR-meron.
[leit meton, moOyqOoBaHMM HAa OCHOBI CTaTUCTUYHHMX JIaHUX BOJATHUIBHOCTI
(MIHIMBOCTI) PUHKOBUX TIOKa3HUKIB Ta IXHBOI B3AEMHOI KOpEJsAIllii, Jae
MOJKJIMBICTh PO3paxyBaTH PUHKOBY BapTICTh BIAKPUTUX TMO3HUIIINA 3 BU3HAYECHUM
piBHEM BiporigHocTi. Jlyig aHamizy OPOLEHTHOTO Ta BaMIOTHOTO PHU3HUKIB Y
OaHKIBCHKIM MISJIBHOCTI BUKOPUCTOBYETHCS METOJI CTpec-TecTyBaHHA. Lleit meTon
Jla€ 3MOTY TPOAHANII3yBaTH B JAMHAMIIl 3MIHM BKJIMBUX KUTBKICHHX MOKA3HUKIB
pusuky. CTpec-TeCTyBaHHS TPU3HAYEHE JJIs OIHIOBAHHS CTYMEHS 3MIiHU



OCHOBHUX MOKa3HHUKIB PU3MKY y BUMAAKaX 3HAYHUX 3MIH (PAKTOPiB 30BHIIIHBOTO
cepefoBuIa. ICHYIOTh Taki MeETOAM MiHIMI3alii OaHKIBCBKHX PH3HKIB, SK
CTpaxyBaHHs, XEJKyBaHHS, MPOJaXX aKTUBIB Ta CEK IOPUTHU3aLlIsl, KOHCOPIIIYMH Ta
napajiefibHi KpeJIuTH, JOTOBOPU TapaHTii Ta MOPYKH, (PaKTOpUHI Ta Ji3uUHT. B
CydacHId NpakTUIll HAHOUIBII YacTO BUKOPUCTOBYBAaHMMH 13 IEepepaxOBaHUX
METO/IIB €: CTpaxyBaHHs, XeJKyBaHHS Ta JOTOBOPH rapaHTii Ta MOPYKH.

4, [IpoananizoBaHo e(EKTHUBHICTh CHCTEM YIIPaBIIHHSA Ta KOHTPOJIIO
OKpeMHUX BH[IB OaHKIBCHKUX PU3UKIB (KPEAUTHOTO, PUHKOBOTO Ta OIMEPAIIITHOTO).
Ycemix AisIbHOCTI KOMEPIIHHOrOo OaHKy 3alleKUTh B MEpPIIy Yepry BiJ TOrO,
HACKITbKUA €(DEeKTHBHO BiH BHUKOPHCTOBYE HAsIBHI KOIITH, BKJIAJaloud iX B Pi3HI
aKTUBU. SIK CBIJUUTH MpaKTUKa, JEBOBY YAacTKy BKJIaJIeHb B CTPYKTYpl aKTHBIB
OAaHKIBCHKOI CHUCTEMHU 3ailMaroTh Kpeautu. Cuctema YNpaBliHHSI KPEAUTHUM
PU3UKOM TIOTpeOy€e€ 3HAYHOrO BJOCKOHAJCHHS, aJKe MpoOJIeMHI KpEauTu
ckiagaroTh Outbiie 50% B CTpyKTypl OaHKIBCHKMX AaKTHUBIB, IO CBIAYUTH IPO
3pOCTaHHSl PE3epBIB MiJ KPEAUTOPCHKY 3a00PrOBaHICTh Ta Taka TEHJICHIIIIO
HEraTHBHO BIUIMBAE Ha SIKICTh KpeAUTHUX TopTderniB OaHkiB YkpaiHu. PunkoBuii
PU3UK € HasgsBHUM a00 MOTEHIIHHUM PU3MKOM ]ISl HAJAXOJDKEHb 1 KalliTaly, sSIKAi
BUHUKAE 4Yepe3 HECHPUSITIUBI KOJMBAHHS BApTOCTI I[IHHUX TamepiB Ta TOBapiB 1
KypciB 1HO3€MHHMX BajJIOT 33 THMHU IHCTPYMEHTaMH, sSIKI € B TOPIOBEJIBLHOMY
noptdeni. BusHaueHo OCHOBHI MiAXOAM O YNPABIIHHS ONEPALIMHUM PU3UKOM Ta
HOro poib B PO3paxyHKy PEryjsiTHBHOIO KamiTaldy OaHKIBCBKMX ycTaHOB. Came
e(EeKTUBHUN MPOLIEC MOHITOPUHTY Ta 3BITHOCTI HEOOXIIHUW IJisl aJE€KBATHOTO
YIOPABIIHHS ONEpaliiHUM PU3UKOM.

S. JocnipkeHo  OUISIXM  yIOCKOHAJEHHS  Opouecy  YIpaBJiHHSA
OaHKIBCBKUMHU pu3uKaMu. OHUM 3 aKTyalbHUX NMHUTAHb CY4acHOro0 OaHKIBCHKOTO
PU3BUK-MEHEP)KMEHTY B CBITI € TIMTaHHS NP0 HASBHICTh Ta THUII CHCTEMU
IHTErpaJIbHOT OIIIHKKA PU3UKY. JlOCHiTKEHHS B YKpaiHCbKMX OaHKaX BKa3zye Ha
CYTT€BE BIJICTABaHHS B OpraHi3allii CUCTEM PU3HK-MEHEHKMEHTY. Tak, mepeBaxHa
OunbmiicTh 0aHkiB (80%) BUKOPUCTOBYE CUCTEMH PU3MK-MEHEKMEHTY, MPU SKUX
PHU3HKU OIIHIOIOTBCS OKPEMO 3a KOXXKHOIO KaTeropiero. . IHHoBamiitHi TexXHOJIOT1i
HUHI BIJITPaIOTh Iy’)K€ BAKIIUBY POJIb HE TUIBKM B €KOHOMII, a 1 y OaHKIBCHKI
chepi, Tomy HOBe OaueHHS pPO3BUTKY cdepu OaHKIBCHKMX TOCIYyT TOBUHHO
IPYHTYBATUCSI Ha HOBUX KOHIICMIISIX «OaHKIB MarlOyTHROTOY. [li1 yac cTBOpeHHS
0aHKy MailOyTHBOTO 1HHOBALIMHI TEXHOJIOTII y cdepl OaHKIBCBKUX MOCIYT — L€
Takl TEXHOJOTIi, SIKUM NPUTAMAaHHUN «CTpaTeriuHuil epexT» yOe3nedeHHs Bij
PHUBHKIB, MPUPICT KIIEHTCHKO1 0a3u, 3aIliKaBJIECHHS 1HBECTOPIB, 3SMEHIIICHHSI BUTPAT
Ha 3J1MCHEHHsS OaHKIBCHKHUX OIepalliii 3a ONTUMAJbHOIO PIBHS OIEpaliitHOTO
pU3UKy ¥ omepaiiiHux 3aTpar. Y I1IbOMY acIleKTl TaKoXX JO OCHOBHHX
0COOJIMBOCTEN 1HHOBALIMHOT IISJILHOCTI y OaHKIBCHKIM cdepl MOXkKHA BIIHECTU U
KOHTPOJIIHT PU3UKIB.

6. YI0CKOHANeHO METOAMYHUN MiaXiA A0 Tpolecy OLIHKH Ta
MiHIMI3alil PU3MKIB OaHKIBCHKOT AisibHOCTI. CHcTeMa PpU3HK-MEHEIKMEHTY
pO3poOIIsEThCS Ha pIBHI CTpaTeriyHoro ympaiiHHA. [ns Hei HeoOXigHO
BU3HAUUTH OAaHKIBCHKI PHU3MK-TIOKa3HUKW. BUHHKae BakinmBa HayKoBa 3ajaua
po3pobku  monupikoBanoi BSC-cuctemum 3 ypaxyBaHHSM HEOOXIAHOCTI i



BUKODUCTaHHA B  OaHKIBCBKOMY pu3UK-MeHemxkMmeHTi. BSC-cuctema
30ajlaHCOBaHa CUCTEMa MOKa3HUKIB €(DEKTUBHOCTI.
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KBamidikariiina pobota marictpa CKIaJaeTbcs 3 TPhoX po3aitiB. OO0 ekt
JOCIIJIKEHHSI — TMPOIEC KOHTPOJIHTY Yy CHUCTEeMi YINpaBliHHA OaHKIBCHKUMU
PU3UKAMHU.

Y poOoTi po3rasaaroTbCsd TEOPETHYHI 3acagd KOHTPOJIHTY B CHCTEMI
YIOPABIIHHS pU3UKaMH OaHKIBCHKOI JISJIBHOCTI.

[Ipoanaii3oBaHO Cy4acHHIl PO3BUTOK CHCTEMH YIPABIIHHS Ta KOHTPOIIO
OKpPEMHX PU3UKIB 0aHKY, 30KpeMa KPEJUTHOT0, PUHKOBOI'O Ta OMEPALIIHOrO.

3anponoHOBAaHO  HANpsSMM  BJIOCKOHAJIEHHS  MPOLECY  YNPaBIIHHA
OAHKIBCBKMMH PU3UKAMH ONHMPAIOYHUCh HA MDKHAPOJIHUW JIOCBIJI B YIPABIIHHI
pU3HKaMu OaHKIB.

Kiro4oBi cioBa: KOHTPOJIHT, KpPEOUTHUA pHU3HUK, PUHKOBUN PH3UK,
oTepaliiHui PU3UK, PU3HUK-MEHEKMEHT, IHTETPaTbHUI MOKa3HUK PU3HUKY.
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Katalova A. R., “Controlling in the banking risk management system”,
thesis for Master degree in specialty 072 “Finance, banking and insurance” under
the program “Managing the activities of banks in the financial market”.
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Thesis consists of three chapters. Object of study is the the process of
controlling the banking risk management system.

Diploma thesis deals with theoretical aspects of controlling in the banking
risk management system.

The modern development of the system of management and control of
individual risks of the bank, in particular credit, market and operational, is
analyzed.

The directions of improvement of the process of banking risk management
based on international experience in bank risk management are suggested.

Keywords: controlling, credit risk, market risk, operational risk, risk
management, integral risk indicator.



