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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

Axkmyanvnicmo memu. B cydacHUX yMoBax PO3BUTKY OaHKIBCHKOTO O13HECY,
KOKEH 13 OaHKIB HaMaraeThCs 3aWHATH HaMOUIbIY Bary B MEBHOMY CEIMEHTI PUHKY
O0aHKIBCbKUX TOCIIYT.

AKTHBI3aIisA TI00aMi3alliiHUX TPOLECIiB O0YMOBIIIOE 3arOCTPEHHS MPOOIeM
MiABUIICHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HAI[lOHAJTbHOI E€KOHOMIKH SIK TOJIOBHOTO
YUHHUKA 3a0e3MeueHHs] eKOHOMIUHOI Oe3MeKku Aep)kaBH, IHTETPOBAHOI y CBITOBHUX
rOCIOAAapChKUN TMpocTip. B yMoBax pHHKOBOI €KOHOMIKH, BUKOHYIOYH (DYHKIIIO
MEePEepO3NMOAITy THMYACOBO BUIBHMX KOIITIB MK Cy0’€KTaMH E€KOHOMIYHOI
JISJIBHOCT1, OaHKIBChbKAa CHUCTEMa BiJIrpae MPOBIAHY POJib B MpoIlecax COIIaJIbHO-
€KOHOMIYHOTO  PO3BUTKY  JI€pXkaBU, IMIJBUIIEHHI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
HaIllOHAJIBHOT €KOHOMIKH Ta 3MIITHEHHS €KOHOMIYHO1 O€3MeKn YKpaiHu y IIOMY.

[IpuckopeHHst €Bpo IHTErpaliifHUX MPOLECiB B YKpaiHi COPUUYUHUIIO TOSBY
SKICHO HOBHMX BHKJIMKIB Ta 3arp03 BITUM3HSHIA €KOHOMIIIl Y IIIJIOMY Ta OaHKIBCHKIN
CUCTEMI 30KpeMa: IMIJIBUIICHHS PIiBHI BIJKPUTOCTI YKPAiHCHKOI EKOHOMIKHU JI0
3araJlbHOCBITOBUX MPOIECIB Ta SBHUIL OOYMOBWJIM 3pPOCTAaHHS  3aJIEKHOCTI
HaI[lOHATBHOI 0AHKIBCHKOI CUCTEMHM Bij] CTAOUTLHOCTI CBITOBUX (hiHAHCOBUX PUHKIB;
mibepanizailisi KOpJOHIB BITUM3HSHUX (PIHAHCOBUX PHUHKIB CHPUYMHUIIA 3POCTAHHS
KUIBKOCT1 ONEPATOPIB PUHKY OAHKIBCBKMX MOCIYT 3 Y4acTIO 1HO3EMHOTO KalliTamy,
0, B CBOIO 4epry, oOyMOBWJIO 3pOCTaHHS MaciiTaOiB (iHAHCOBUX TPAHCAKIIiH,
PO3BUTOK (DIHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB, 1H(PACTPYKTYpPHI MEPETBOPEHHS TOIO. YcCe
3a3HAYCHE CIPUUYMHUIIO TpaHCcopmallito yMOB OAHKIBCHKOI MISUIBHOCTI, MOCHUJICHHS
KOHKYpPEHIIi Ha PHUHKY OaHKIBCBKMX IOCIYI Ta TMOSBY I1HHOBAI[IMHUX METOIIB
KOHKYPEHIIII.

3a nux yMoB 3a0e3mledeHHs €(PEeKTUBHOTO (DYHKIIIOHYBAaHHS BITUU3HSHUX
O0aHKIB y Cy4aCHOMY KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIIl HAIIOHAJLHOTO PUHKY
OaHKIBCHKUX TOCIYT BUMAara€ po3poOKH Ta MPAKTUYHOI peaizallii 3axojliB I0/0
MJIBUIIIEHHSI KOHKYPEHTHUX TepeBar 0aHKy, 3JaTHUX MO3UTUBHO BUOKPEMHUTU HOTO
Ha (OHI KOHKYPEHTIB, 3a0€3MEUNTH MPOBITHI KOHKYPEHTHI MO3HUIlli HA PUHKY YH B
Horo HaWOIBIT MPUBAOIMBUX CETMEHTAX Ta IMiJIBUIIUTA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh
0aHkiB y 1UIoMy. BupimeHHS 1bOTO 3aBIaHHS MOXIJIHBE IIISXOM (opMyBaHHS
€(EeKTUBHOTO 1HCTPYMEHTapil0 YIPaBIiHHA KOHKYPEHTHOIO TMO3UII€I0 OaHKIB,
pe3yibTaTH SIKOTO € OCHOBOK MOJANbIIOl PO3POOKHM I€BUX 3aXOJIIB B CHCTEMI
YIOPABIIHHSI KOHKYPEHTHUMHU MepeBaraMu OaHKiB.

Pi3HOMaHITHI MiAXOAM A0 YNPAaBIIHHA KOHKYPEHTHOIO MO3MIlEI0 OaHKIB B
yMOBaxX KOJHMBaHb (PIHAHCOBOi CTaOUILHOCTI Ha (PIHAHCOBOMY PHUHKY BHUCBITIICHI Y
npaisix O.1. bapanoscskoro, B.f. Bosk, O./1. Bosuak, O.B. I'anuus, T.I. 'oHuapyk,
O.B. [I3roomoka, [0.0. 3apy6oro, B.B. Koamenko, B.C. KotkoBchkum,
O.B. Mipomunuenko, B.I. Mimenkom, €.B. HeizBectHoro, O.I. Compkoro,
O.11. llleBnogoio.

AKTyallbHICTh BUPIIICHHS HABEACHMX MHUTAaHb Ta iX MpPaKTHUYHA 3HAYUMICTb
3yMOBHJIM BHOIp TEMH MaricTepchbKOro AocaikeHHs. Jlani BU3HAYUMMO METY, 00’ €KT,
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MIPEMET Ta OCHOBHI METOJIN JOCIIIKEHHSI.

Mema oOocnioycennn — TOTIIMONCHHS TEOPETUYHUX 3acaj, OOIPYHTYBaHHS
METOJIMYHUX TMIAXOMIB 1 pPO3POOJEHHA NPAKTUYHUX PEKOMEHJAIA 010
YJAOCKOHAJIEHHS METOJIIB Ta IHCTPYMEHTIB YNPABIIHHA KOHKYPEHTHOIO ITO3HIIIEIO
OaHKiB.

3a60anHs 00CI0HCEHHA.

— OOIpYHTYBAaTH TEOPETUYHI MIAXOAU JO BHU3HAYEHHS CYTHOCTI KOHKYPEHTHOI

no3uilii 0aHKy;

— BHU3HAYUTH METOJIUYHI 3aCa/ii yNPABIIHHI KOHKYPEHTHOIO MO3HUIII€I0 OaHKIB;

— BU3HAYUTH HAYKOBO-METOAMYHI MIJXO/U 0 YNPABIIHHS KOHKYPEHTHOIO MO3UIIEI0
OaHKIB;

— MpoaHaNi3yBaTy Cy4YaCHUI CTaH PO3BUTKY OaHKIBCHKOTO Oi3HECY;

— OI[IHUTHU MTOKA3HUKH KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI OaHKIB;

— MPOBECTU OI[IHIOBAHHS KOHKYPEHTHOI MO3WIlii OaHKIB 3a pIBHEM HaJIHHOCTI
OaHKIB;

— YIOCKOHAJIUTH METOAMYHIN MiAXIJ 10 BU3HAYEHHSI PIBHS KOHKYPEHTHOI MO3MIIIi
OaHKYy;

— MPOBECTU KJIACTEPHUM aHAJI3 TMOBEIAIHKM OaHKIB Ha PUHKY OaHKIBCHKUX MOCIYT
1010 3aBOKOBAHHS KOHKYPEHTHOI MO3HUIIIT;

PO3pOOUTH METOAUYHUN MiAXiJ 10 KOMILJIEKCHOI OI[IHKHM KOHKYPEHTHOI MO3UINi
0aHKy Ha pUHKY OaHKIBCHKUX TOCIYT.

006’ckm 0ocnidrycenna — POIEC yNPaBIIHHA JTIKBIAHICTIO OaHKIB YKpaiHu.
Ilpeomem Oocniorcenna— € TEOPETUUHI Ta MPAKTUYHI MUTAHHS YIPABIIHHS
0aHKIBCHKOIO JIKBIIHICTIO.

Memoou oocniorycenna. Y poOOTI BUKOPUCTOBYBAIMCS 3arajilbHOHAyKOBI Ta
EMITIPUYHI METOJIU VISl JOCSTHEHHS METH JOCIIKEHHS 1 pO3B’sI3aHHS MMOCTABJICHUX
3aBJaHb: JIOTIYHOTO y3arajbHEHHs, 1HAYKIIT 1 AeAyKUii, aHali3y Ta CUHTE3y — IpH
JOCIIIJKEHH] TEOPETUYHMX 3acaj] YIPABIIHHS KOHKYPEHTHOIO TO3UIIEI0 OaHKY;
€KOHOMIYHOI'0, CTaTUCTUYHOTO Ta MOPIBHSUIBHOIO aHalli3y — JUIsl OLIHKK PIBHSA
KKOHKYPEHTHOI MO3UIli1 0aHKiB; KJIACTEPHOT'O aHAII3Yy — JJIsl TOCIIKEHHS TTOBEIHKU
0aHKIB Ha PUHKY OAHKIBCBKMX MOCIYT; (PAKTOPHOrO aHaji3zy — MpH JIOCHIIKEHHI
dakTopiB BIUIMBY Ha (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHOI TO3UIlli OaHKIB; HayKOBOTO
abcTparyBaHHsI, MOJICTIOBaHHS — TPU PO3POOJICHHI CHUCTEMH 3axOJiB IIOJ0
YIOCKOHAJICHHS CHCTEMHU YIPABITIHHSI KOHKYPEHTHOIO TIO3UITIEI0 OaHKIB.

Ingpopmauiiina 6aza oOocnioxycennsn. 3aKOHONABYI aKTH YKpaiHM Ta
HOPMAaTUBHO-TIPABOBI JIOKYMEHTH, AK1 PEeTJIAaMEHTYIOTh JISUTbHICTh OaHKIB B YKpaiHi,
HAyKOBI TMpalll 3aKOPJOHHUX 1 BITUM3HSIHUX YYEHUX 3a TEMOIK JOCIIIKECHHS,
¢diHaHCOBA 3BITHICTH OAHKIB, OTVIAIM 1H(POPMAIIMHO-aHATITUYHUX Ta PEUTUHTOBUX
areHTCTB, MaTepiajii HayKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(EpPEHIliil, a TaKoX pecypcu
[aTepner.

Ilpakmuune 3nauenns 00epHcAnux pe3yabmamis O00CAI0NHCEeHHA TOJSITAE B
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OOTpYHTYBaHHI HAyKOBO-TIPAKTHUYHHUX IMIXOJIB, CIOPSIMOBAaHUX Ha BIOCKOHAJICHHS
MIPOIIECIB YIIPABIIIHHSA KOHKYPEHTHOIO MO3HITI€I0 OaHKIB.

Byno yTrouHeHO Ta JOMOBHEHO BM3HAYEHHS CYTHOCTI KOHKYPEHTHOI MO3UIIIi
0aHKIB Ta PO3KPUTO MOr0 XapakTEepUCTHKHU. Takox HaOyna MOJAibIIOrO PO3BUTKY
KUTbKICHA OIlIHKA PIBHS KOHKYPEHTHOI Mo3uIlii 0aHKy. bynu 3ampomnoHoBaH1 3aXxou
1010 YIOCKOHAJIEHHSI KOMIUIEKCHOT OLIIHKU P1BHSI KOHKYPEHTHOI MO3UIIiT OaHKY.

[IpakTUyHa 3HAUYIIICTh MAriCTEPCHKOI AUILIOMHOT pOOOTH MOXKE BUSBUTHUCS: Y
nmyOiKaIii OCHOBHUX pe3yibTaTiB JOCTIIKEHHSI B HAYKOBUX BUIAHHSX; Y HAsIBHOCTI
aKTIB MPO BIPOBAKEHHS pPE3yJbTaTIB AOCIHKEHb Yy TMPakTUKY; B ampoOarrii
pe3yabTaTiB AOCTIKEHHS Ha HayKOBO-TIPAKTUYHUX KOH(EPEHIIAX; Y BUKOPUCTAHHI
HAyKOBUX PO3pO0OK y HaBUaJLHOMY IPOIlECi HAaBUAJLHUX 3aKJIafdiB; y HAsSBHOCTI
HayKOBO OOIPYHTOBaHUX METO/IB 1 3aCO0IB yIOCKOHAJICHHS JisJIbHOCTI OAaHKIB.

Ocooucmuit enecox 3000yseauwa. Marictepcbka AUIUIOMHa poOoTa €
CaMOCTIMHO BUKOHAHUM JOCIIKEHHSIM. Y Cl pO3pOOKH Ta MPOIO3HUIIii, IO MICTATHCS
B p0o0OOTI, HaJIE)KaTh OCOOMCTO aBTODPY.

Ilyoaikauii Ta anpodauisi pe3yabTaTtiB gocaigxenHss. OCHOBHI TEOPETUYHI
Ta METOJIOJIOTIYHI TOJOKEHHS MAaricTepChKoi JAUIJIOMHOI POOOTH JOMOBiaIHCH,
OOrOBOPIOBAIMCS Ta OJIEPkKaJIM MO3UTUBHY OIIHKY Ha [V MixHapoaHiii HayKOBO-
npakTuyHii [HTepHeT-KoH(pepeHIi «DiHAHCOBO-KPEIUTHA CUCTEMa: MPOOJEMHU Ta
1HHOBAIIID».

KoBasienko B.B., Mazyp T.O. JlocraTHicTh Kamitally y 3a0e3nedyeHH1
KOHKYPEHTHOI To3ullii 0aHkiB Ykpainu. DiHaHco80-KpeOumHa cucmema.: npooiemu
ma innosayii: 301pHUK MaTepiamiB [V MixHapoIHOT HAYKOBO-NIPAKTUYHO1 [HTEpHET-
koHbpepenuii (Oneca 11-12 kBitast 2019 p.) Oneca: OHEY. 2019. C. 90-93.

Cmpykmypa ma o06cae pooomu. Kganidikamiiina pobota Marictpa
CKJIQJAEThCS 31 BCTYIy, TPbOX PO3/ALTIB, BUCHOBKIB, CIIMCKY BHUKOPHUCTAHHUX JIKEPE
(79 naiimenyBaHp) Ta 4-X aojaTKiB. 3arajgpHHil 00csAr pobotu craHoBUTH 109
ctopinok. OcHoBHUU 3MicT BukianeHo Ha 98 cropinkax. Po6ora wmictute 20
Ta0NuIlb, 24 PUCYHKH.

OCHOBHMM 3MICT POBOTH

Y nepuiomy posgini «Teopemuuni ocnoéu ynpaeninHa KOHKYPEHMHOIO
no3uuiclo 6anKie) NOCTIIKEHO MOHATTS Ta CyTHICTh KOHKYPEHTHOI MO3ullli OaHKIB;
HAJAaHO XapaKTEPUCTUKY UWHHUKIB, MI0 BIUIMBAIOTh Ha TPOIEC YIPABIIHHA
KOHKYPEHTHOIO TIO3HUIII€I0 OaHKIB; PO3IJISHYTO HAyKOBO-METOJWYHI TMIJIXOAH [0
YIPABIIHHS KOHKYPEHTHOIO MO3UIIIEI0 OAHKIB.

3a pe3ynbTaTamM MPOBEACHOTO OCHIKEHHS y MEpIIOMY pO3Iiial 3po0IieHi
HACTYMHI1 BUCHOBKHM. BUBUEHHS KOHKYPEHIIIi M OaHKaMU JJa€ 3MOT'Y CTBEp/IKYBaTH,
10 i1 0AaHKIBCHKOIO KOHKYPEHIIIE0 HE CJI1JI PO3YMITH TIJIbKH BIIHOCUHH, 110 MAIOTh
MICIIE BUHATKOBO MK HAMH.

Y  nmepmoMmy po3aial AOCHIKEHO CYTHICTh TOHATH «KOHKYPEHIIS,
«KOHKYPEHTOCIPOMOKHICThY», «OaHKIBCbKAa KOHKYPEHIIIs».

BiamoBimHo 10 00’€KTYy MaricTepchbKOi TUIIJIOMHOI pOOOTH, CIif BIIMITH, IO
OCHOBHOIO METOI0 [IJIsl KOXKHOTO OaHKy € 3a0e3Me4YeHHs CTajloi KOHKYPEHTHOI
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MO3MIll, a caMeé MOXJIMBICTh MIIATPUMYBATH JOCATHYTY KOHKYPEHTHY IO3MLII0 Y
KOHKYPEHTHOMY CepeIOBHIII, 3a0e31euyBaTu CTaO1IbHUN pIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ta €(QEeKTUBHO aJanTyBaTHCA JI0 3MiH (aKTopiB
30BHIIIHBOTO CEPEAOBUINA, HA 5IKI OaHK HE MOYKE BILJIUBATH.

KonkypenTHa mo3uilisi 6aHKy — 1€ TIOJIOKCHHS, sIKe TOM a0o 1HIIHMK OaHkK
3aiiMae Ha pUHKY OAHKIBCHKHX IMOCIYT BIAMOBIIHO JI0 PE3YyJbTATIB CBOET MISUIBHOCTI
1 31 CBOIMU IepeBaraMu 1 HeJI0JiKaMU B MOPIBHSIHHI 3 IHIIUMU O0aHkamMu. OCHOBHUMU
XapaKTePUCTHUKAMU KOHKYPEHTHOI TO3MIll I1HCTUTYTIB OaHKIBCBKOTO PHUHKY €:
abCoJIIOTHA 1 BITHOCHA YAaCTKH HA PUHKY; KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh OaHKY.

JloBeneHO, 110 TPOLEC BCTAHOBJICHHSA KOHKYPEHTHHX TiepeBar OaHKiB
MOB’S3aHO 3 peaji3ali€l0 HACTyNHHUX €TamiB: aHaji3 ICHYI0uOi KOHKYPEHTHOI
cTparterii 0aHKy Ta il KpUTUYHE OCMMCIICHHS; aHaJIi3 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO
cepenoBUIa (DYHKIIOHYBaHHS OaHKy Ta BHSBJICHHSA HaMOUIbII 3HAYHMX 3arpo3
BTpaTU KOHKPETHOI MMO3MUII1i; OI[IHIOBaHHS BHYTPIIIHHOIO KOHKYPEHTHOTO IOTEHIIIATy
0aHKy; BU3HAUEHHS HaWOUIbII 3HAYYIIMX JJIs PO3BUTKY Ta YJIOCKOHAJIECHHS
KOHKYPEHTHUX IepeBar; BU3HA4YeHHs, (OpPMYBaHHS Ta BIPOBAKEHHS OCHOBHMX
TaKTHUK YTPUMYBaHHS KOHKYPEHTHUX IO3MIIH; peanmizaiis po3pobiieHoi crpaTerii
0aHKY 3 HACTYITHUM OLIIHFOBAaHHSM HOr0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

Bu3HaueHO YMHHUKM, 10 BIUIMBAIOTh Ha (POPMYBAHHSI KOHKYPEHTHOI MO3ULIT
O0aHKy:  OpraHi3aliiHO-CTPYKTYpHI,  PECYpCHI, TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHI  Ta
YIPABIIHCHKI.

Takoxx BH3HaUE€HO UYWMHHUKHU, SKI BIUIMBAIOTh HAa KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH
OaHKIB, K1 pO3TJSHYTO HA TPbOX KJIACU(IKAIINHUX PIBHSIX:

CTpykTypHI JucOalaHCH €KOHOMIKM YKpaiHU: CKOPOYEHHSI peajbHOro
CEKTOPY €KOHOMIKHM; NPUCKOPEHHS 1HQIAMIT NpU3BENO [0 3HWXKEHHS JI0XO[IB
HACEJICHHS Ta CIOKMBAHHS B PEAIbHOMY BUMIpI; 3pOCTaHHS YACTUKH BIATOKY KOLITIB
3 EeKOHOMIKM YKpaiHu Ha O0OOpOHy; pO3BUTOK (DIHAHCOBOTO  CEKTOPY
CYNPOBOJIKYETHCS CTPIMKHUM 3MEHIIICHHSIM OaHKIB, CKOPOUCHHSIM JICTIO3UTHOT 0a3u Ta
npono3uiii kpeauTiB; y 2015 p. 3HOC KamiTaly TEpEeBUINMB 1HBECTHIIIT,
3a0MIa/DKEHHST  30Cepe/KeHl y (PIHAHCOBMX YCTAaHOBax, ypsal Ta y JOMAIIHIX
rocroJIapcTBax; CHPOBHHHA OPIEHTAIlSS IPOMHMCIOBOTO BHUPOOHMIITBA; IIiJBHUIINCHA
BPa3JIMBICTh JI0 MAaKpPOCKOHOMIYHHMX IIIOKIB; «XPOHIYHI» IUIATDXKHI JUCOAJIaHCH;
IMITOPTO3AJICIKHICTb.

UWHHUKHA MakpocepeloBUIla (PYyHKIIOHYBaHHS OAHKIB: 0OCSTH MPOMUCIOBOIO
BUPOOHUIITBA; AaKTUBI3AIlS MISUIBHOCTI CYO’€KTIB MIAMPUEMHHUIIBKOI IsJIBHOCTI,
JKUTTEBUU pIBEHb HACEJCHHS YKpaiHW; CTYyMiHb PO3BUTKY (POHIOBOTO PHUHKY;
aKTHBI3alllsl 30BHIIIHLOEKOHOMIYHOI JISJTbHOCTI MIAMPUEMCTB Y KpaiHu; pO3ropTaHHs
1HGIAUIHOI criipai; piBeHb 0€3pO0ITTS.

UuHHUKHA MakpocepenoBulla (PyHKIIIOHYBaHHS OaHKIB: IIBUJKICTh Ta CTPOKHU
OCBOEHHSI 0aHKOM JUIOBOTO IMKJIY IME€BHOTO Ol3Hec-HampsiMy abo MEeBHOIO
0aHKIBCHKOTO MPOAYKTY; TOBApHA TMOJIITUKA, IO BKIIOYAE ACOPTUMEHTHY 1 00CSTOBY
MOJITUKY,  I[IHOBa  TMOJITHKA  (po3wieHyBaHHS 1  AWQepeHmiamis  IiH,
BpIBHOBa)XyBaJbHE I[IHOYTBOPEHHs); 30yTOBa MOJIITUKA (OpraHizaiis Mepexi 30yTy);
KOMYHIKaIliiiHa ToiThKa (BJIacHE NpoJax, pekiama, podoTa 3 TPOMAICHKICTIO,
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CTUMYJIIOBaHHS  30yTy); po3poOka Ta  peami3aiis  KJIIEHTOOPIEHTOBAHOI
KOPITIOPaTUBHOI CTpaTertii.

BcranoBneHo, 110 UYMHHHKHM, 10 BH3HAYalOTh IiepeBary OaHKy HaJ
KOHKYPEHTaMH, XapaKTepU3yIOThCS EKOHOMIYHUMHU TMOKa3HUKAMU, TaKUMH, SK:
JTOAATKOBUM TPUOYTOK, OULIBIN BHCOKA PEHTAOEIBHICTh, PUHKOBA YacTKa, 0OCST
MPOJIaXiB, TOOTO BOHM XapaKTepU3YyIOTh AKICTh BUKOHAHHS 3aBJIaHb KOHKYPEHTHHX
Ta (piHAHCOBMX CTpaTeriH.

OxapakTepr30BaHO MIAXOAU A0 YIPABIIHHA KOHKYPEHTHOIO MO3UIIEI0 OaHKY
CI pO3TJSAaTH: SK CYKYIHICTh TIIOB’S3aHUX €JIEMEHTIB, OpPIEHTOBAaHUX Ha
JOCSITHEHHSI PI3HOMAHITHUX ITIJIE B YMOBaxX MIiHJIMBOTO 30BHINTHBOTO CEPEIOBHINA;
yIpaBIiHHS AK Oe3mepepBHA cepis MOB’SI3aHUX YIPABIIHCHKUX (YHKIIH, 32 SAKUM
BUOIp METOJIB BIUIMBY BH3HAYA€ThCS BIUIMBOM YWHHUKIB 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTpIIIHBOIO  CEpPEJOBHUINA  OpraHizamli; cTpaTerii, sKI  pO3pOOJISIOTHCA
KOPIOPAaTUBHUM  YINpPaBIIHHAM OaHKy g 3a0e3leyeHHs KOHKYPEHTHOTO
MOTEHIIIAITY.

JloBesieHO, 110 PO3BUTOK 1HHOBALIMHOI CKJIaJOBOI 3a0€31eUeHHs] KOHKYpPEHTHOI
no3ullli  HaIlOHAIBHUX OaHKIB B yMOBaX €KCIAHCIi TpaHCHaIllOHAJIBLHOTO OaH-
KIBCBKOI'O  KamiTalxy, TOBMHHa 0Oa3yBaTUCS Ha aHamizy Oi3HEC-IPOIIECiB,
1meHTUdiKaIii TPUIMHHO-HACTIIKOBUX 3B S3KIB MIXK €JIE€MEHTaMH OKPEMHUX CHCTEM 1
MIPOIIECIB Ta pecypcamu, BUSBJICHHI TPEHIIB 1 MoJieleld MOBEIIHKH, IO JT03BOJIUTH
chopMyBaTH 1HHOBAI[IMHICTh OKPEMHUX CKJIAJOBUX. TOMY, THUIOJIOTISI KOHKYPEHTHUX
CTpaTteriii, NOBUHHA OyTH 3aCHOBAaHA Ha OI[IHI[I CTYNEHs IHHOBAL[IHHOCTI TEXHOJOT1 /
MIPOJYKTY, CTIMKOCTI KOHKYPEHTHHX IE€peBar, 10 BU3HAYAIOTHCS 1HTECICKTYaTbHUM
KamiTaJoOM 1 BUKOPUCTAHHSAM PUHKOBHUX MOXKJIMBOCTEN (HU3bKA, CEPEIHs, BUCOKA).

Y napyromy po3nini «OuinloéanHa piéHA KOHKYPDEHMIHUX nepeeaz OaHKIe
Ykpainuy» npoBeneHo aHami3 Cy4yaCHOTO CTaHy pPO3BHUTKY OaHKIBCHKOIO Oi3HECY;
MIPOAHAJII30BAHO TMOKA3HUKH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI OaHKIB YKpaiHH; OI[iHEHO
KOHKYPEHTHI TTO3HUIIi1 OaHKIB 32 piBHEM HaJIIMHOCT1 OAHKIB.

B manomy po3nisi J0BEIEHO, IO OIiHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OaHKIB
VYkpainu 6a3yeTbcs TEpIl 3a BCe Ha OLIHII €KOHOMIYHHMX MOKa3HUKIB OaHKiB. Came
Bl TOrO0 HACKIIbKM OaHK A0a€ 1 CIHIOKye 3a IMOKa3HHMKaMH CBO€EI iSUTBHOCTI,
HACKUIBKU YITKO PO3POOJIAIOTHCS CTpaTeriuHi IUIaHW, SK IIBHAKO OaHK MOXe
BiJ[pearyBati Ha 3MIHM B HaBKOJHUIITHBOMY EKOHOMIYHOMY CEpPEIOBUII 3aJICKUThH
HOT0 KOHKYpPEHTHA MO3UIIis.

3a pe3ynbTaTaMH TPOBEACHOTO aHami3y KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHINA
O0aHKIBCbKOT CHUCTEMHM YKpaiHM BHU3HAUE€HO, 110 TOKAa3HUKH KOHIEHTpallii
OAHKIBCBKOTO PHUHKY HUXKYl KPUTHUYHOTO PIBHSA, OTXKE, B OaHKIBCHKIA CHCTEMI
VYKpaiHM € HEBUKOPUCTAaHUN pe3epB MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, IO
nepeadayae 30UIbIIEHHS i1 KOHUEHTpALll Ta Ja€ MOXJIMBICTh €KOHOMIi BiJ e(deKTy
MaciiTaoy.

[Ipoanaini3yBaBIi BCl OTPMMaHHI PO3paxyHKH, MU OauuMo, 10 OaHKU SIKi
notpanim 70 20 JifepiB 3a akTUBAMU , He moTpanuin B 20 minepiB 3a (GiHAHCOBUM
pe3ynbTaToM OaHKHU-TIAEpU Pi3HATBCS MK coOoro. Ile cBimuuTh mpo Te, mo i



KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh y OaHKIB € 0araToakTOpHOIO 1 HEMOXJIMBO 3pOOUTH
BHUCHOBKH 110 OJJHOMY YH JIBOM IMOKa3HUKAM.

MapKeTHHTOBUM acleKT BiJloOpa)kae CTYMiHb 3HAYUMOCTI BIUIMBY OaHKYy Ha
PUHKOBY CHTYAIlll0 1 XapaKTEePU3YEThCSI YacTKOK OaHKy Ha PHUHKY OaHKIBCHKHUX
MOCIIYT.

@DiHaHCOBUM aCHEKT peai30BaHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI € CBIIYEHHAM
JOCSITHEHb  MEBHUX (DIHAHCOBUX  PE3yJIbTATIB, 5Kl B1IOOpakaloTh CTYIHb
KOHKYPEHTHOTO YCIiXy OaHKY.

VY3aranbHeHa KUTbKICHA OIIIHKa ¢biHaHCOBOTO aCTeKTy
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 0a3yeThcs Ha T0OOPI OCHOBHUX TMOKa3HUKIB (DiHAHCOBOI
TISTEHOCTI OaHKy 3 MOJAJBIIAM iX pPaH)KyBaHHSAM Ha OCHOBI BIJOMOTO TMiAXOMY
PEUTHUHTOBOI OI[IHKU OaHKIB.

JlocmiKeHHsl CYy4acHUX METOJIB OLIHKHM (DIHAHCOBOI CTIMKOCTI OaHKIB SIK Y
BITUM3HSHIHN, Tak 1 3apyODKHIN MpaKTHKax Ja€ IMJACTaBU CTBEPKYBaTH, IO €IHMHOI
METOJMKHK aHalli3y HE ICHY€, IO MIATBEPIKYEThCS TMOCTIHHUM JUHAMI3MOM
riob6anmizaiii ¢piHaHcoBOro puHKy. KpiM TOoro, octaHHiM 4acoM JIiJist OIIHKHM CTIAKOCTI
0aHKIBCHKHX YCTAHOB MAlOTh 3HAYEHHS OI[IHIOBaHHS MaKpOEKOHOMIYHI TEHJEHIIIN Ta
CUCTEMH1 OaHKIBChK1 PU3HKHU.

Criiikuii BIUIMB acuMeTpii iHpopMallii Ha pUHKY O0aHKIBCHKHX MOCIYT CIIOHYKa€e
MOT0 Yy4aCHHKIB JIO IParHeHHS 3a 3HaHHSIMHM 1 1H(HOPMOBAHICTIO, MOJOJAHHIO PU3UKY
1 HEBU3HAYCHOCTI 1HBECTUIIITHUX TpaHCaKIIiH.

Tomy, acumerpis iHdopmanii Tpumae (PpiHAHCOBUM PUHOK B TOHYCl. Yum
CWIbHIIIE WEH CTaH, TMM MEHIIE YNEBHEHICTb YYaCHUKIB PHUHKY B TOMY, IO
iH(opMalliiiHa CKJIaioBa iX MOTHUBAIM JOCTATHS JI YXBaJ€HHS PIlICHb. 3BIJICH
BUHUKAE MTParHeHHs MigiopaTu HeoOX1aH1 3ac00H, 3/1aTHI HIBEIIOBATH 1HHOPMALIIIHY
aCUMETPIIO 1 3a0€3MEeUNTH 3HIKCHHS PUBHKY.

VY T1perbomMy po3aul «YOOCKOHANEHHA MeopemuKo-memoOudyHuUx 3acao
YRPAGIIHHA  KOHKYPEHMHOI0  no3uyiclo  0ankie  YKpainu)»  0OTPYHTOBAHO
METOIWYHUN TIIX1J 10 BU3HAYEHHS PIBHSA KOHKYPEHTHOI MO3HINT OaHKY; MPOBEICHO
KJIACTEpHUI aHami3 TOBEAIHKA OaHKIB Ha PUHKY OAHKIBCHKHX IMOCIYT MO0
3aBOIOBAHHS KOHKYPEHTHOI MO3UIIII.

VY TperboMy po37iii MariCTepchbKOi AUIUIOMHOT POOOTH PO3TISTHYTO MUTAHHS
I0JI0 OOTIPYHTYBAaHHS METOJMYHOTO MiAXOMY /10 BU3HAYEHHS PIBHS KOHKYPEHTHOI
MO3uIlii 0aHKIB Ta MPOBEJICHHS iX KJIacTepu3allii 3a MOBEIHKOBUMH MTOKa3HUKaAMU Ha
PUHKY OaHKIBCHKHUX TOCIIYT.

JloBeneHo, 110 TMpU OILIHII KOHKYPEHTHOI TO3UIIi OaHKy BaKJIMBO
BpaxoByBaTH He Jjuile (hIHAHCOBI MOKa3HUKH, a ¥ ydacTh OAHKIBCHKOI YCTaHOBHU B
dbopMyBaHHI PUHKY OaHKIBCHKUX IMOCTYr. PEHTHHIOBI OIIHKK €KCIEPTIB CTOCOBHO
CTPECOCTIMKOCTI OaHKy BXE€ BpPaxOBYIOTh IMOKAa3HUKH (DIHAHCOBOTO CTaHy OaHKY.
Tomy 3ampomOHOBAaHO PO3PaXyHOK IHTETPATHHOTO MOKA3HWKA KOHKYPEHTHOI MO3HUIIIT
0aHKy Ha OCHOBI CKJIAJOBHX: YacTKa O0aHKy Ha PUHKY KPEIWTHUX MOCIYT; YacTKa
0aHKy Ha PUHKY JCTO3UTHHUX MOCIYT; pEeHTA0ENbHICTh aKTUBIB Ta PEUTUHTOBA OIIHKA
CTPECTIHKOCTI OaHKY.



[IpoBeneHmii  PO3PaxyHOK IHTETPAIBHOTO MOKAa3HUKA DPIBHS KOHKYPEHTHOI
MO3UIlii 0aHKIB HajJaB 3MOT'y BCTAHOBUTH, 110 MpoTsroMm 2015 —2018 pokiB mokazHUK
Majid pi3HUM PiBEHb 3a OaHKaMHM, IO aHai3yBaiucs. Tak BaKJIWBO BIIMITHTH, IO
[TAT «IliBneHHuii», 3a piBHEM HOro KOHKYPEHTHOI MO3HIli MaB 3HAYCHHS, SKE
BiIHOCHUThCA 110 Mex 90-100% Ta BimoOpaxkana Te, 10 OaHKIBCbKAa yCTaHOBA Ma€
HaWBUIUN PIBEHh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, Ta 1i MOXHa BBa)KaTu JIJICPOM.
3azHauenuii mokazHUK y IIAT «lliBnenHuit mae cTabiIpbHY TEHICHIIO 3a
aHaTI30BaHUHN TIEPIO/I.

SIko mpoaHanizyBaTu 3HaueHHs nokasHuka y 6anky [IAT «Boctok», To ciin
BIIMITUTH, IO BiH MOTparuisie y Mexi Bi 55% 10 75% — O6aHk Mae cepenHiil piBeHb
KOHKYPEHTO3AaTHOCTI.

3anponoHOBaHa METOJMKA OLIHKH PIBHA KOHKYPEHTHOI MO3MULIi OaHKy Hajaae
3MOr'y BCT@HOBUTHU pPIBEHb IISJIBHOCTI 0OaHKy Ha pPHUHKY OaHKIBCBKHX IIOCIYr Ha
OCHOB1 KOro y4acTi B (pOpMyBaHHI MOKa3HHUKIB JISUIBHOCTI OAHKIBCHKOI CHCTEMH,
(Gh1HaHCOBOTO CTaHy Ta 3 ypaXyBaHHSIM OLIIHOK €KCIIEPTIB CTOCOBHO PEUTHHTY OaHKY.

JUisi  TIpOBEIEHHsSI KJIACTEPHOTO aHaji3y I[IOBEIIHKM OaHKIB Ha PHUHKY
OaHKIBCHKMX TMOCIAYr IIOJ0 3aBOIOBAHHS KOHKYPEHTHOI TO3UIlli, NpOBeleHE
JOCIIIJIKEHHSI CydyacHUX (DIHAHCOBHX Mojeniel (yHKIioHyBaHHS OaHkiB. Kputepii
st opMyBaHHS (DIHAHCOBHX MOjeieil OaHKIB BpaxOBYBaJIM HACTYITHI KPHUTEPIi:
cablo (IHAHCOBUX TOTOKIB 3 PHUHKOM JOMOTOCIOJAPCTB; KOPIOPATUBHUM
CEKTOPOM; MI>KOAHKIBCBKUM PHUHKOM, BKIIFOUAIOYM PUHOK MDKHApOAHUX 3aTy4Y€Hb;
Oro/pKeToM Mo Tuiarexkax 1 BigcoTkaM Bif noptdens OBIIL, HBY 3a noxonmamu 3a
JNENO3UTHUMHU  cepTU(IKaTaMH 1 IUIaTeXKaMH 10 pe(IHAHCYBAHHIO; YHMCTUM
KOMICIHHMM 1 TOPrOBUM JOXOJOM, a TaKOXX BHUTpAaTaMM Ha YTpUMaHHA OaHKY,
CKOPUTOBAaHUMHM Ha 1HII JOXOMH.

3a pe3yiabTaTamMu MPOBEACHOTO KJIACTEPHOTO aHai3y MOBEIIHKKM OaHKIB Ha
pUHKY OaHKIBCHKUX MOCITYT OTPUMAHO HACTYIIHI pe3yIbTaTH.

Knacrep | — HU3bKMIT piBeHb KOHKYPEHTHOI MO3MIlii OaHKIB, IO BXOJSATH JI0
HOTo CKJIaay, MOB'sI3aHUN 3 HEBUBAXKCHOIO KPEAUTHOIO TOJIITUKOIO, TIPO IO CBIAYUTH
KOe(DIIIEHT CMIBBITHOIICHHS] KPEAWUTIB Ta [EMO3UTIB, SAKUH B CEPEIHBOMY TIO
kiacrepy ckiaB 122 %. SIckpaBumu npeacTaBHUKAMH JIaHOTO KJlacTepa, MisIbHICTD
akux TmpusBena g0 Takoi cutyamii € IIAT «bank «Iloptam» - 3HaYeHHS
aHaJl130BaHOTO KoediwieHTy y sxoro ckiano 587,10 % ta IIAT «/liBi bauk» - 204,23
% BIAMOBIAHO. Y MPEACTABICHOMY KJAacTepl CIOCTEPIraeTbCsi HU3bKUU DPIBEHb
aKTUBHOCTI 3aJyY€HHSI CTPOKOBUX JICTIO3UTIB, KU ckiaB cranoM Ha 01.01.2019 y
cepeaabomy 8,5 %. OCHOBHUM HampsiMOM, Ha SKUW CIPSIMOBaHI 3ycwuis OaHKIB |
KJIACTepy CIPsSMOBaHI Ha 30UIBIICHHS BJIACHOTO KamiTaly. Tak, CITIBBIIHOIICHHS
aKIL10HEPHOro KariTany Ta 3anxydeHux komriB ctaHoMm Ha 01.01.2019 p. ctanoBuio
281,47 %.

Ho II knactepy BXOomsaTh OaHKH, IO TAKOX MAlOTh MPOOJEMHU 3 KPEIUTHOIO
MOJIITUKOI0, Y HUX KOE(QIIIEHT CIBBITHOMICHHS KPEIUTIB Ta JICTIO3UTIB CTAHOBUTH
117,12 %. Crnoctepiraerbcsi TEHIEHIII HHU3BKOTO PIBHS 3aJly4€HHS CTPOKOBHX
JIENIO3UTIB (CepelHe 3Ha4YeHHs Mo Kiactepy craHoBuTh 21,10 %). Ilpencrasneni
OaHKH BIIHECEHO JI0 KaTeropii CepeIHbOT0 PiBHA KOHKYPEHTHOI MO3UIIIT HA PUHKY.
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[II xnactep mnpencraBieHuid OaHKaMU 3 BUCOKUM PIBHEM KOHKYpPEHTHOI
no3ullli Ha PUHKY. 3a3HaueHe OOIPYHTOBAHO THUM, IO AaHaII30BaHl MOKAa3HUKU
BI/IMOBIIaI0Th a00 HAOIMKAIOTHCS IO PEKOMEHJOBAHHUX.

3anponoHOBaHO €Tany MPOBEJIEHHS KOMIUIEKCHOI OI[IHKM KOHKYPEHTHOT
MO3UIIIT OaHKIB Ha pUHKY OaHKIBCBKHUX MOCIYT, SIK1 MICTSATh Y c001: aHaJIi3 MepeyMOB
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX TepeBar 0aHKy; OIIIHKY pIBHS HasBHUX KOHKYPEHTHHX
nepeBar 0aHKy; OIIHKY 3JaTHOCTI OaHKY J0 MIATPUMKH ICHYHOYHX Ta (OpMYyBaHHS
IHHOBAIIIMHUX KOHKYPEHTHHX TIepeBar.

[IpencraBneHa MeTOAMKA TMPOBEACHHS KOMIUIEKCHOI OIIHKH JO3BOJHTH
pPO3pPOOUTH KOMIUICKC YIPABTIHCHKAX 3aXOMIB IIOJA0 TOCHWICHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBar 0aHKy Ta 3a0e3meueHHs HOro KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI B CTpaTeriuHii
NEPCIEKTHUBI.

BUCHOBKHA

VY numinomMHIA Marictepchkiii poOOTI PO3KPUTO Ha BHPINIEHO IOCTaBIEHI
3aBJlaHHA, SKI TOJATal0Th Yy TEOPETUYHOMY OOIPYHTYBaHHI Ta METOAMYHOMY
3a0€3MeUYCHH] YJOCKOHAJICHHSI TMPOIECIB YIPABIIHHS KOHKYPEHTHOIO TO3UIIIEI0
0ankiB. OCHOBHI BUCHOBKH SIKMX C(HOPMYJTbOBAaHO HACTYITHUM YHHOM.

1. BiamoBimiHo 110 00’€KTy  MaricTepchkoi  JTUIUIOMHOI  poOOTH,
BCTAHOBJICHO, 1110 OCHOBHOIO METOIO JJIi KOKHOTO OaHKy € 3a0e3leueHHs CTajoi
KOHKYPEHTHOI MO3HUlIii, & caM€ MOXJIMBICTh MiITPUMYBAaTH AOCATHYTY KOHKYPEHTHY
MO3UIIII0 Y KOHKYPEHTHOMY CEpEeIOBHIN, 3a0e3meuyBaTh CTAOUIBHUN PIBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta €()EeKTUBHO aJanTyBaTHCS [0 3MiH (aKTopiB
30BHIIIHBOIO CEPEAOBUINA, HA 5IKI OaHK HE MOKE BILJIUBATH.

KonkypenTHna mno3uiiisi 6aHKy — 1€ TOJOKEHHS, sike TOM a0o 1HIIMK OaHK
3aiiMae Ha pUHKY OaHKIBCHKUX MOCIIYT BIANOBIIHO IO PE3YJIBTATIB CBOEI MISNIBHOCTI
1 31 CBOIMU IepeBaraMu 1 HeJI0JI1KaMH B MOPIBHSAHHI 3 IHIIUMU O0aHKamMu. OCHOBHUMU
XapaKTEPUCTHKAMU KOHKYPEHTHOI TO3MIll 1HCTUTYTIB OaHKIBCHKOTO PHHKY €:
a0COJTIOTHA 1 BIJIHOCHA YaCTKU HA PUHKY; KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh OaHKY.

2. JloBeneHo, IO MPOIIEC BCTAHOBIICHHS KOHKYPEHTHUX TepeBar OaHKIB
MOB’SI3aHO 3 peali3alli€l0 HACTYMHHX ETalliB: aHalli3 ICHYI0UYOi KOHKYPEHTHOI
cTparerii 6aHKy Ta 1i KpUTUYHE OCMUCIICHHSI; aHaJl13 30BHIIIHHOTO T4 BHYTPIIIHBOTO
cepenoBuilia (yHKLIOHYBaHHS OaHKy Ta BHABJICHHS HaWOUIbII 3HAYHUX 3arpo3
BTpaTH KOHKPETHOI MO3MIIii; OI[IHIOBaHHS BHYTPIIITHOIO KOHKYPEHTHOTO OTEHITIATy
0aHKy; BHU3HAUEHHA HaWOLIbII 3HAYYUIUMX [JII PO3BUTKY Ta YAOCKOHAJIEHHS
KOHKYPEHTHUX TepeBar; BU3HAueHHS, (OpMyBaHHS Ta BIPOBAKEHHS OCHOBHHUX
TaKTUK yTPUMYBaHHsS KOHKYPEHTHHUX IMO3MIIIN; peanizailiss po3poOsieHoi crparerii
0aHKy 3 HACTYIHHUM OLIHIOBAaHHSAM MOTO KOHKYPEHTOCHPOMOYKHOCTI.

3. Bu3HaueHo YMHHHKH, IO BIUTUBAIOTh Ha (OPMYBAaHHS KOHKYPEHTHOT
no3uuii OaHKy: OpraHi3aliiHO-CTPYKTYpHI, PECYpPCHI, TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHI Ta
yIPaBIIHCHKI. Takox BHU3HAYECHO YUHHUKH, AK1 BILTMBAIOTh Ha

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh OaHKIB, SIKI PO3TISHYTO Ha TPhOX Kiacu]ikamiiHux
PIBHSX:

CTpyKkTypHI JuCOaaHCH €KOHOMIKM YKpaiHU.: CKOPOYEHHS peajbHOTro
CEKTOpPY €KOHOMIKH; MPUCKOPEHHS 1HQIAMIT MpU3BENIO [0 3HUKEHHS JJOXOJIB
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HACEJICHHS Ta CIOXXUBAHHS B PEAIbHOMY BHUMIpi; 3pOCTaHHS YaCTUKH BIATOKY KOIIITIB
3 ©eKOHOMIKM YKpaiHH Ha OOOpOHY; PO3BHTOK (pIHAHCOBOTO  CEKTOPY
CYNPOBOIKYETHCSI CTPIMKUM 3MEHIICHHSIM OaHKIB, CKOPOUEHHSM JICTIO3UTHOI 0a3u Ta
MIPOTO3UIIIT KpPEJIUTIB; y
2015 p. 3HOC KamiTajdy MEpPEBUIIUB IHBECTHUIll; 3a0LIAJXKEHHSI 30CEPe/KEH1 Y
¢blHaHCOBUX yCTaHOBaX, ypsiAli Ta Yy JOMalIHIX TOCMOJApCTBAX; CHUPOBUHHA
OpI€HTaIlil  TPOMHUCIOBOTO  BHPOOHHWIITBA;  IIJBHINCHA  BPa3JIMUBICTh  JO
MaKpPOEKOHOMIYHHX IIIOKIB; «XPOHIUHI» MIATIKHI TUCOATaHCH; IMIOPTO3JICKHICTD.

YMHHUKH MakpocepeaoBHIla (PYHKIIIOHYBaHHS OaHKIB: 00CSITH MPOMHICIOBOTO
BUPOOHUIITBA; AaKTHBI3AIlisl ISUIBHOCTI CYO’€KTIB MiJMPUEMHULIBKOI JISIIBHOCTI;
KUTTEBUM pIBEHb HACENCHHS YKpaiHH; CTYIIHb PO3BUTKY (HOHIOBOTO PHHKY;
aKTHBI3alllsl 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI TISJIbHOCTI MIANPUEMCTB YKpaiHU; pO3ropTaHHs
1H(IAUIHOI cripai; piBeHb O€3pO0ITTS.

YuHHUKHA MakpocepenoBulla (GyHKIIIOHYBaHHS OaHKIB: IIBUJKICTh Ta CTPOKHU
OCBOEHHS OaHKOM [IJIOBOTO IIMKIIy TI€BHOro Oi3Hec-HampsiMy abo MEBHOIO
0aHKIBCHKOTO MPOJYKTY; TOBApHA MOJIITUKA, IO BKIIOYAE ACOPTUMEHTHY H 00CSATOBY
MOJIITUKY;,  I[IHOBa  TMOJITUKA  (po3wieHyBaHHS 1  JAuQepeHiiamis  IIiH,
BPIBHOBA)KYBaJIbHE IIIHOYTBOPEHH:); 30yTOBA MOMITHKA (OpraHi3allis Mepexi 30yTy);
KOMYHIKalliiiHa ToJliThKa (BJIacHE Npojax, pekiama, podoTa 3 TPOMAJICHKICTIO,
CTUMYJIIOBaHHS ~ 30yTy); po3poOka Ta  peamizaiis  KJIIEHTOOPIEHTOBAHOI
KOPIOPATUBHOI CTpaTerii.

BcranoBneno, 1m0 YWMHHHWKH, III0 BH3HAUYalOTh TMepeBary OaHKy Han
KOHKYPEHTaMH, XapaKTepU3YIOThCS EKOHOMIYHUMHU TTOKa3HUKAMH, TaKHUMH, SK:
JOAATKOBUM TPUOYTOK, OULIBII BHUCOKA PEHTAOEIBHICTh, PUHKOBA YacTKa, 0OOCST
pOAaKiB, TOOTO BOHU XapaKTEPU3YIOTh AKICTh BUKOHAHHS 3aBJaHb KOHKYPEHTHHX
Ta ()IHAHCOBHUX CTPATETIH.

4, OxapakTepu30BaHO MIAXOAM JO YIPABIIHHS KOHKYPEHTHOIO MO3UIIEI0
0aHKy, SIK1 CI1J] PO3TISAATH: K CyKYIHICTh OB’ sI3aHUX €JIEMEHTIB, OPIEHTOBAHUX Ha
JIOCSITHEHHSI PI3HOMAHITHUX IIUJIEH B YMOBaX MIHJIMBOTO 30BHINTHBOIO CEPEAOBUIINA;
YIOpaBIiHHS K Oe3nepepBHA cepis MOB’S3aHUX YIPABTHCHKUX (DYHKIIIH, 32 SKUM
BUOIp METOJIB BIUIMBY BH3HAYAETHCS BIUIMBOM YWHHUKIB 30BHINIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOTO  CEPEJOBHUINA  OpraHizailii; crpaTerii, sKi  PO3POOJISIFOTHCS
KOPIOPAaTUBHUM  YNpPaBIIHHAM OaHKy i 3a0e3leueHHs KOHKYPEHTHOTO
MOTEHIIIAITY.

JloBezieHo, M0 PO3BUTOK IHHOBALIIMHOI CKJIaI0BOT 3a0€3MeueHHs KOHKYPEHTHOT
MO3UIIT  HAIllOHAJBLHUX OaHKIB B YMOBaxX €KCHAHCIi TpaHCHaIlIOHAJILHOTO OaH-
KIBCBKOIO  KamiTalxy, T@OBMUHHAa Oa3yBaTuCi Ha aHamizy Oi3HEC-IMpOIIECiB,
1AeHTU(IKaL] TPUYUHHO-HACIIIKOBUX 3B’SI3KIB M1k €JIEMEHTaMH OKPEMHUX CHCTEM 1
MPOIIECIB Ta pecypcamu, BUSIBJIECHHI TPEHIB 1 MoJieJiel MOBEIIHKH, IO JI03BOJIUTH
chopMyBaTH 1HHOBAIIWHICTh OKPEMUX CKJIAIOBUX. TOMY, THUIOJIOTIS KOHKYPEHTHUX
CTpaTeriii, MOBMHHA OyTH 3aCHOBaHa Ha OI[IHIII CTYNEeHs IHHOBALIHHOCTI TEXHOJIOTIi /
MPOJYKTY, CTIMKOCTI KOHKYPEHTHHX IEpeBar, 10 BU3HAYAIOTHCS 1HTEICKTYaTbHUM
KaIiTajaoM 1 BUKOPUCTAHHSAM PUHKOBUX MOKJIMBOCTEN (HU3bKa, CEPEIHS, BUCOKA).

S. O11iHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OaHKIB YKpaiHu 0a3yeThCs mepil 3a
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BCE Ha OL[IHIIl EKOHOMIYHHUX ITOKAa3HMUKIB OaHkiB. CaMe BiJ TOr0 HACKIJIbKM OaHK 10ac
1 CIIAKYy€e 3a TMOKa3HUKAMHU CBO€1 MISTIBHOCTI, HACKUIBKH YITKO PO3POOJISIOTHCS
CTpaTeriyHi TIUIaHW, SK IIBUJAKO OaHK MOXKe BigpearyBaTd Ha 3MIHH B
HABKOJIMITHROMY €KOHOMIYHOMY CE€PEOBHIII 3aJI€KUTh HOT0 KOHKYPEHTHA TO3UILIS.

3a pesyiapTaTaMu MPOBEACHOTO aHali3y KOHKYPEHTHOrO Cepe/loBHUIIa
O0aHKIBCBKOT CHCTeMHM YKpaiHM BH3HAUYE€HO, 110 TOKa3HUKH KOHIIEHTpaIlii
O0aHKIBCBKOTO PHUHKY HIKYl KPUTHYHOTO PIBHSA, OT)KE, B OaHKIBCHKIH cHcTeMi
YkpaiHu € HEBUKOPUCTAaHUN pe3epB IMIBHUINCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, IO
nependayvae 30UTBIICHHS ii KOHIIGHTpAIl Ta J1a€ MOXIIMBICTb €KOHOMIi Bl e(eKTy
Maciitay.

[IpoananizyBaBIM BCi OTpPUMaHHI PO3paxyHKH , MU OauuMo, 110 OAHKH SKi
noTpanuiu A0 20 JiaepiB 3a akTUBamu , He otpanuin B 20 miaepiB 3a piHaAHCOBUM
pe3yabTaToM OaHKHU-JIIIEpU PI3HATHCS MK coOoro. lle cBimuuTh mpo Te, mo M
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh y OaHKIB € 0araToakTOpHOIO 1 HEMOXJIMBO 3pOOUTU
BHUCHOBKH 110 OJJHOMY YH JIBOM IMOKa3HUKAM.

MapkeTUHrOBUI acleKT BiJIoOpa)kae CTyMiHb 3HAYMMOCTI BIUIMBY OaHKy Ha
PUHKOBY CHTYallll0 1 XapaKTepU3YEThCA YACTKOI OaHKy Ha PUHKY OaHKIBCHKHX
HOCITYT.

@DiHaHCOBUM aCHEKT peai3oBaHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI € CBIIYEHHSAM
JOCSITHEHb  MEBHUX  (DIHAHCOBUX  PE3yJIbTaTiB, fKi BIJOOpakaroTh CTYIiHb
KOHKYPEHTHOI'0 YCITIXy OaHKY.

VY3aranpHeHa KUIbKICHA OLlIHKa (d1HaHCOBOTO acnekTy
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 0a3yeThCsi Ha 1000pI OCHOBHUX MOKA3HUKIB (h1IHAHCOBOI
JISJIBHOCTI OaHKY 3 MOJAJbIIMM iX pPAaH)KYBaHHSM Ha OCHOB1 BIJIOMOTO IMiJIXOAY
PEUTHUHTOBOI OI[IHKU OaHKIB.

6. JlocniKeHHsI Cy4YaCHUX METOJIB OLIHKM (PIHAaHCOBOI CTIMKOCTI OaHKIB
K y BITYM3HSHIN, Tak 1 3apyODKHIN MpakTUKaxX A€ MiJICTaBU CTBEPIKYBATH, IO
€IMHOI METOJIMKHM aHaji3y HE ICHY€E, M0 MIATBEPIKYETHCS MOCTIMHUM JUHAMIZMOM
riobanizaiii ¢piHaHcoBOoro puHKy. KpiM TOoro, octaHHiM 4acoM JIJisi OIIHKH CTIHKOCTI
0aHKIBCBKHX YCTaHOB MAIOTh 3HAYCHHS OI[IHIOBAHHSI MAaKPOCKOHOMIYHI TCHACHIIIN Ta
CUCTEMH1 OaHKIBChKI PU3HKH.

Criiikuii BIuuB acuMeTpii iHpopMallii Ha pUHKY 0aHKIBCHKHX TMOCIYT CIIOHYKa€e
HOTO YYaCHUKIB JIO TTPArHeHHS 32 3HAHHIMHU 1 1HHOPMOBAHICTIO, MMOJOJIAHHIO PU3UKY
1 HEBU3HAYCHOCTI 1HBECTUIIITHUX TpaHCaKIIii.

Tomy, acumerpis iHdopmanii Tpumae (PpiHAHCOBUM PUHOK B TOHYCl. Yum
CWIbHIIIE WEeH CTaH, TUM MEHIIE YIEBHEHICTb YYaCHUKIB PUHKY B TOMY, IO
iH(opMalliiiHa ckJlazioBa iX MOTHUBAIN JOCTATHS IS YXBaJEHHS PIlICHb. 3BIJICH
BUHUKAE MTParHeHHs NigiopaTtu HeoOX1AH1 3ac00H, 3/1aTHI HIBEIIOBATU 1HGOPMALIIITHY
aCUMETPIIO 1 3a0€3MEeUUTH 3HIKCHHS PUBHKY.

1. JloBeneHo, 1O MpW OIIHII KOHKYPEHTHOI TMO3WIli OaHKy BaKJIIMBO
BpaxoByBaTH He Jiumie (PIHaHCOBI MOKAa3HHUKHU, a ¥ ydyacTh OaHKIBCHKOI YCTaHOBU B
dbopmyBaHHI pUHKY OaHKIBCHKUX MOCTYT. PEWTHHTOBI OIIHKA €KCHEPTIB CTOCOBHO
CTPECOCTIMKOCTI OaHKy BXE BPaxOBYIOTh MOKa3HUKHM (PIHAHCOBOTO CTaHy OaHKY.
ToMy 3amponoHOBaHO PO3PaxXyHOK IHTETPAIIbHOTO MOKAa3HUKA KOHKYPEHTHOT MO3HUIIIT
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0aHKy Ha OCHOBI CKJQJOBHX: YyacTKa 0aHKy Ha PUHKY KPEIWTHUX MOCTYT; YacTKa
0aHKy Ha PUHKY JICTIO3UTHUX TOCITYT; PEHTA0EIbHICTh aKTURIB Ta PEUTHHIOBA OIIIHKA
CTpECTIHKOCTI OaHKY.

[IpoBeaeHnii  po3paxyHOK IHTETPaIbHOTO IMOKA3HUKA PIBHSI KOHKYPEHTHOI
Mo3uIlii 0aHKIB HajJaB 3MOT'y BCTAHOBUTH, 1110 TipoTsiroMm 2015 —2018 pokiB mokazHUK
Majid pi3HUM PiBEHb 3a OaHKaMHM, IO aHai3yBaiucs. Tak BaKJIWBO BIIMITHTH, IO
[TAT «IliBneHHuii», 3a piBHEM HOro KOHKYPEHTHOI MO3HIli MaB 3HAYCHHS, SKE
BimHOCUTHCA 10 Mex 90-100% Tta BimoOpakana Te, 1m0 OaHKIBChKa yCTaHOBA Ma€
HAalBUIIMIA pPIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI, Ta Ii MOXHa BBaXAaTHU JiJIEPOM.
3aznauenuit mokasHUK y IIAT «lliBmenHuii ™Mae cTabiapbHY TEHICHINIO 32
aHaTI30BaHUH TIEPIO/I.

ko npoananizyBaTy 3HauYeHHs mokasHuka y 6anky ITAT «Boctok», To ciia
BIJIMITHTH, 110 BiH NOTparuisie y Mexi B 55% 1o 75% — GaHk Mae cepeaHiil piBeHb
KOHKYPEHTO3AaTHOCTI.

8. 3anponoHoBaHa METOJWKA OIIHKH PIBHS KOHKYPEHTHOI IMO3UIlli OaHKY
HaJIa€ 3MOT'Y BCTAHOBHUTH PIBEHbB JISUIbHOCTI OAHKY Ha pUHKY OaHKIBCHKUX TMOCITYT Ha
OCHOB1 HOro y4acTi B (pOpMyBaHHI MOKa3HHUKIB JISTILHOCTI OaHKIBCHKOi CHCTEMHU,
(G1HAHCOBOTO CTaHy Ta 3 ypaXyBaHHSIM OLIIHOK €KCIIEPTIB CTOCOBHO PEUTHHTY OaHKY.

JIist  TIpOBECHHsSI KJIACTEPHOTO aHaji3y I[IOBEIIHKM OaHKIB Ha PHUHKY
OaHKIBCBKMX TIIOCIYI IIOJO 3aBOIOBAHHA KOHKYPEHTHOI IO3Ullli, TNpPOBEACHE
JOCIIJKEHHSI CydyacHHUX (IHAaHCOBHUX Mojened (yHKUIOHyBaHHs OaHkiB. Kpurepii
st opMmyBaHHS (DIHAHCOBMX Mojenei OaHKIB BpaxOBYBaJIM HACTYIIHI KPHUTEpIi:
canb0 (PIHAHCOBUX TOTOKIB 3 PHUHKOM JIOMOTOCIIOAAPCTB; KOPHOPATHBHUM
CEKTOPOM; MDKOAHKIBCBKUM PUHKOM, BKJIIOYAIOYM PUHOK MIXHAPOJHUX 3ay4y€Hb;
Oro/pKeToM Mo Tuiarexkax 1 BigcoTkaM Bif noptdens OBIIL, HBY 3a noxonmamu 3a
NENO3UTHUMHU  cepTU(IKaTaMM 1 IUIaTeXKaMH 10 pe(IHAHCYBAHHIO; YHMCTUM
KOMICIHHMM 1 TOPTOBUM JOXOJOM, a TaKOXX BHUTpaTaMM Ha YTpUMaHHA OaHKY,
CKOPHUTOBAaHUMHM Ha 1HIII JOXOMIH.

3a pe3yiabTaTMH IPOBEJACHOTO KJIACTEPHOTO aHaIi3y IOBEIIHKM OaHKIB Ha
pUHKY OaHKIBCHKUX MOCITYT OTPUMAHO HACTYIIHI pe3yJIbTaTH.

Knacrep | — HU3bKMI1 piBeHb KOHKYPEHTHOI MO3MIlii OaHKIB, IO BXOJSATH JI0
Horo ckiajy, MOB'A3aHUIA 3 HEBUBAXKEHOIO KPEIUTHOIO MOJIITHKOIO, TPO 110 CBIAYUTH
KOe(DIIIEHT CMIBBITHONICHHS] KPEAWUTIB Ta [EMO3UTIB, SKUH B CEPEIHHOMY TIO
Kkiactepy ckiaB 122 %. SIckpaBuMu npeacTaBHUKaAMHU JaHOTO KiacTepa, TisIbHICTh
akux npusBena A0 Takoi cutyanii € IIAT «bank «Ilopram» - 3HaYeHHS
aHaj130BaHOTO KoedilieHTy y sikoro ckiano 587,10 % Tta I[TAT «/lisi bank» - 204,23
% BIAMOBIAHO. Y MPEACTaBICHOMY KJAacTepl CIOCTEPIraeTbCsi HU3bKUU DPIBEHb
aKTUBHOCTI 3aJyY€HHSI CTPOKOBUX JICTIO3MTIB, KM ckiaB cranoM Ha 01.01.2019 y
cepeaabomy 8,5 %. OCHOBHUM HampsiMOM, Ha KWW CHPSIMOBaH1 3ycwiuis OaHKIB [
KJIacTepy CIpPsIMOBaHI Ha 30UIbIIEHHS BJIACHOTrO Karmitamny. Tak, CIiBBIJIHOIIEHHS
aKI[1OHEPHOTO KamiTally Ta 3ajlydeHux KomTiB craHoMm Ha 01.01.2019 p. cranoBuio
281,47 %.

Jo II knmactepy BXOAATH OaHKH, IO TAKOX MArOTh MPOOJIEMH 3 KPEIUTHOIO
MOJIITUKOIO, Y HUX KOEQILIEHT CIiBBIIHOIICHHS KPEIUTIB Ta JETO3UTIB CTAHOBUTH
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117,12 %. Crnoctepiraerbcsi TEHIEHIII HHU3BKOTO PIBHS 3aJlyY€HHS CTPOKOBHX
JIENO3UTIB (CcepeHe 3Ha4YeHHS Mo kiactepy craHoButh 21,10 %). Ilpencrasieni
OaHKH BIJTHECEHO JI0 KaTeropii CEpeHhOTO PiBHS KOHKYPEHTHOI MO3UIlT Ha PUHKY.

III xnactep npencTaBieHU OaHKaMH 3 BHCOKUM PIBHEM KOHKYPEHTHOI
no3ullli Ha PUHKY. 3a3HaueHe OOIPYHTOBAHO THUM, IO AaHaII30BaHl MOKAa3HUKU
BI/IMOBIIaI0Th a00 HAOIUKAIOTHCS IO PEKOMEHIOBAHHUX.

Q. 3anponoHOBAaHO €Taly NMPOBEACHHS KOMILJIEKCHOI OIIHKH KOHKYPEHTHO1
no3uIlii 6aHKIB Ha pUHKY OaHKIBCHKUX MOCIYT, K1 MICTSTh Y COO1: aHaJi3 MEepeIyMOB
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX TepeBar 0aHKy; OIIHKY piBHS HasBHUX KOHKYPEHTHHX
nepeBar 0aHKy; OIIIHKY 3/aTHOCTI O0aHKy 10 MIATPUMKH ICHYIOUHX Ta (pOpMyBaHHS
IHHOBAILIMHUX KOHKYPEHTHHX TIepeBar.

[IpencraBneHa MeTOAMKA TMPOBEACHHS KOMIUIEKCHOI OIIIHKH JIO3BOJHTH
pPO3pOOUTH KOMILIEKC YIPABIIHCHKUX 3aXOMIB MIOJ0 TOCHJICHHS KOHKYPEHTHUX
nepeBar OaHKy Ta 3a0e3MEeYeHHS MOro KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI B CTpaTErivHii
MEPCIEKTHUBI.

AHOTALIA

Ma3zyp T.O. «YnpaBiliHHS KOHKYPEHTHOIO NO3MLI€I0 0aHKIB Y KpaiHW».

Kgamigikariitna podota Ha 3100yTTS OCBITHBOTO CTYyIEHSI Marictpa 3i cremiansHocti 072
«®Dinancu, 0aHKIBChKA CIIpaBa Ta CTpaxyBaHHS 32 MariCTEpPChbKOI MPOTpaMor0 MpodeciiHOro 3a
CIpsSIMYBaHHSI «YTIpaBiiHHA OaHKamMu Ha (iHAHCOBOMY pUHKY». — OJeCbKHil HalliOHAJTHHHUNA
ekoHoMiuHu# yHiBepcuTeT. — Oneca, 2019.

Y po0oTi pO3TIsIAlOTECS TEOPETHYHI MiAXOAM 1O BH3HAUEHHS CYTHOCTI KOHKYPEHTHOI
no3uuii 0aHKy, BHU3HAUYEHO METOAMYHI 3acajy YNpaBIiHHA KOHKYPEHTHOIO IO3UIli€l0 OaHKIB;
BU3HAUEHO  HAyKOBO-METOJMYHI MIJXOJU [0 YIPaBIiHHS KOHKYPEHTHOIO TIO3MII€I0 OaHKIB;
NPOaHaII30BaHO Cy4acHUN CTaH PO3BUTKY OAHKIBCBKOTO Oi3HECY; MPOBEAEHO OILIHKY MOKa3HUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 0aHKIB; IPOBEACHO OIIIHIOBaHHS KOHKYPEHTHOi mo3uiii OaHKIB 3a
piBHEM HafiifHOCTI 0aHKIB; YJOCKOHAIEHO METOAUYHIHN MiAXiJ O BU3HAYEHHS PIBHSI KOHKYPEHTHOI
no3uiii 0aHKy; MPOBEACHO KJIACTEPHUI aHali3 MOBEAIHKU OaHKIB Ha PUHKY OaHKIBCHKUX MOCIYT
1010 3aBOIOBAHHS KOHKYPEHTHOI MO3HUIIl; pO3pOOJIEHO METOAUYHUHM MiAXiJ OO KOMILJIEKCHOI
OLIIHKM KOHKYPEHTHOI MO3UIiT 0aHKY Ha pUHKY OaHKIBCBKHUX MOCHYT.

Kiro4oBi cjioBa: KOHKYpEHTHa MO3MIisl, YHIPaBIiHHS KOHKYPEHTHOIO MO3MIi€l0, OaHK,
KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHICTb, HaJIIHICTh, (PIHAHCOBA MOJEINb OaHKY.

ANNOTATION

Mazur T.O., «Managing the activities of banks in the financial market».

Qualifying work on obtaining a master's degree in the specialty «Finance, Banking and
Insurance” for a master's degree program in professional direction “Banking Management in the
Financial Markety». - Odessa National University of Economics. - Odessa, 2018.

The paper considers theoretical approaches to determining the essence of a bank's
competitive position; methodological principles of managing the competitive position of banks have
been determined; determined scientific and methodological approaches to managing the competitive
position of banks; the current state of development of banking business is analyzed; banks'
competitiveness indicators were evaluated; evaluation of banks' competitive position on the level of
bank reliability; methodical approach to determining the level of competitive position of the bank
has been improved; conducted a cluster analysis of banks' behavior in the banking services market
in terms of winning a competitive position; a methodical approach to a comprehensive assessment
of the bank's competitive position in the banking market has been developed.

Keywords: competitive position, competitive position management, bank, competitiveness,
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reliability, bank financial model.
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