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3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AKTyaJbHicTh  KBaJdiQikamiiiHOI JIUIUVIOMHOI  po0oTH. 3ampoBa/KEHHSA
MIPUHIIAITIB KOPTIOPATUBHOTO YIPaBIiHHS B 0aHKax YKpaiHU BiOYBA€ThCS MOBUIBHIIIE,
HDK y 1HIIUX 3apyODKHUX KpaiHax, IO HE BIAMOBIJAa€ BUMOTaM CY4YacHOI PUHKOBOI
€KOHOMIKH.

CTBOpeHHsI Ta PO3BUTOK €(PEKTUBHOI CUCTEMH KOPIOPATHUBHOTO YIIPaBIIHHS
NOYMHAETHCS 13 JOTPUMaHHS yciMa OaHKaMd HOPMAaTUBHO-TIPABOBHUX  aKTIB,
IPOXO/PKEHHS HHUMM T[I€BHMX KpPOKIB Ha MUIAXY JO TMOKpPAUIEHHS CHUCTEMU
KOPIOPAaTUBHOTO YIPAaBIIHHA Ta BHXIJ Ha pIBEHb HAIIOHATBLHOTO, a TOTIM 1
MDKHapojaHoro JjinepctBa. IlepeBaramu, ski 3abesneuye cucrema eQGEeKTHBHOIO
KOPIIOPAaTUBHOI'O  yOpPaBIiHHA € TIOKpaIlleHHS pernyTaiii OaHKy, MiABUIICHHS
epeKTUBHOCTI ii (YHKIIOHYBaHHS, CHPOILEHHS JAOCTYIy 1O PHUHKIB (hiHAaHCOBOTO
KarmiTaay Ta 3HWKEHHs BApTOCTI 3aJly4eHHs (PIHAHCOBHUX PECypCiB.

B Vxkpaini qocniakeHHI0O KOPIOPAaTUBHUX BIJIHOCHH IPUCBSUEHI HAYKOBI Mpari
O.Awmommi, A.Adonina, C.bacanas, O.'ampumncekoro, B.I'onuapoa, A.I'purenka,
B.Jlementrena, JI. Kepneunkoi, M.Kima, B.KoanrsoBa, JI.Kpusenko, JI. Ky3Heronoi,
B.JliBmuis, C.Mouepnoro, lO.ITaxomoBa, Il.CremanoBa, B.TapaceBwua Ta iHIIHX
MPOBITHUX YUCHUX

Opnnak, B omyOJIIKOBaHMX MpalsiXx OUIBIIICTh aBTOPIB Yy IUJIOMY OKPECHIIOIOThH
TEOPETUYHI 3acajy KOPIMOPATUBHOIO YIMPABIIHHSA, & TOMY MOTPEOYIOTh MOMAIBIIOTO
PO3BUTKY  HAayKOBO-METOJIMYHI  MIAXOAM JI0  aHalizy MpoOJeM  pPO3BUTKY
KOPIIOPATUBHOI'O YIpaBliHHS B OaHKaX YKpaiHU.

Metoro kBamidikauiifHoi AUMIOMHOI pOOOTH € BHBUEHHS TEOpii, METOAMYHUX
MIIXO0MIB 1 pO3pOOJIEHHS MPAKTUYHUX PEKOMEHAAIIA 100 BIOCKOHAJICHHS PO3BUTKY
KOPIIOPATUBHOT'O YNPaBIiHHSI B YKPATHCHKUX OaHKaX.

006’€KkTOM JOCIIIKEHHS € MPOLECH KOPIIOPATUBHOIO YIIPABIiHHS B OaHKaX.

IIpenmeTroM [OCHIDKEHHS € TEOPETHYHI TOJIOKEHHS, NPUKIAIHI AaCIeKTH

CydacH1 METOJI KOPIIOPATUBHOIO YIIPABIIIHHS YKpPAiHW..



BianoBigHo 10 mocTaBieHOi MeTH KBaiiikaliiiHOi AUIIIOMHOI poOOoTH Oyiu

chopmoBaHi Taki 3aBAaHHS:

*  PO3KPUTH OCOOJIMBOCTI PI3HUX MOJIEJICH KOPIOPATUBHOTO yIPABIIHHS,

* [poaHaji3yBaTH OCHOBHI €TalM IPOIIECIB PO3BUTKY KOPIIOPATUBHOTO YIPABIIHHS
Oankamu B YKpaiHi;

* BHU3HAUUTH OCHOBHI MpOOJEMU BIPOBAKEHHS KOPIOPATUBHOTO YIPABIIHHA
BITYM3HIHUMHU OaHKaAMM;

*  PO3pOOUTH MITXOIU O BU3HAYEHHS €(PEKTHUBHOCTI JISJIBHOCTI HATJISAIOBUX paj Y
OaHKax;

* BU3HAYATH METOAU  OIMHKKA  €(PEeKTUBHOCTI  TpoleciB  (DYHKI[IOHYBaHHS
KOPIOPATUBHOTO YIIPABIIHHS B OaHKY;

*  PO3POOUTH METOIWYHI MIAXOAH 10 NOOYAOBH PEUTHUHTY SKOCTI;

* chopMOBaTH KOJIEKC KOPIIOPATUBHOTO YNPABIIIHHS B OaHKY.

Metoau gociikeHHsi: Y poOOTI BIANOBIIHO 0 IIOCTAaBICHHX 3aBJIaHb
BUKOPUCTAHO CYKYMHICTh 3arajlbHOHAYKOBUX Ta CHEIlaJbHUX METOJIIB JOCIIHKCHHS:
MeTOoau abcTparyBaHHs, IHAYKIII, €YK, y3araJbHEHHs, aHali3y, CHHTE3Y; METOIU
CTATUCTUYHOTO aHali3y, TpadiuHuii

Indopmaniiinoro 6a3010 gociaigxeHHs € peKoMeHalli bazenbcbkoro KOMITeTy
3 OaHKIBCHKOTO HarJisly, 3aKOHOJAB4Yl Ta HOPMATHUBHO-NPABOBI akTH YKpaiHU Ta
3apyODKHHMX KpaiH, 10 PEryjiol0Th KOPIOPATUBHE YIpPaBIiHHS B OaHKYy, a TaKOX
JUKepesia CTaTUCTUYHOI 1H(OopMalii: 3BiTH Ta aHamiTU4HI Gopmu HanionansHOro 6aHky
VYkpainn, nyOniyHa QiHaHcOBa 3BITHICTH OaHKIB, o(irmiiiHi 0a3u manux CBITOBOTO
Oanky, baHka MDKHApOAHMX pO3paxyHKiB; HAyKOBlI myOmikamii 3 TIUTaHb

KOPIOPAaTUBHOIO YIPABIIHHS B OaHKY, pecypcu Mepexi [HTepHer.



OCHOBHMUM 3MICT POBOTH

B mepmomy po3nisii OCHOBHUMU TepeBaraMu KOPIOPaTUBHOTO YIPABIIIHHS €:
® MiJBUIIEHHS €PEKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS KOMIIaHIi;
® TMOJIETHICHHS JOCTYMY A0 PUHKIB KamiTamy;
® MOXIMBICTH 3aJy4€HHS KarliTanxy Ha Ol BUT1THUX YMOBAaX;
® IIIJIBUIICHHS peryTallii KoMIaHii.

TakuMm 4MHOM, POBEJACHUN aHaI3 CBIIYUTS, 110 B 3aJIEKHOCTI Bl C(hOPMOBAHOI
B KpaiHi IHCTUTYI[IHHOTO CEpeloBHUIA, B TOMY YHCII HOPMATHBHO-TIPABOBOI 0a3u
dbopMyeTbCs CBOSI MOJIelb KOPIMOpPATUBHOTO ympaBimiHHA. [IpoBeneHuit  anamis
BiloOpakae TOM (pakT, 10 HEMOXKIJIMBO Jil0Yy B OJHINA KpaiHi MOJENIb IMOBHICTIO
3actocyBaTu B iHImmH. [Ipomec po3BUTKY MOjel € TUHAMIYHAM 1 0OYMOBJICHUN THUM,
[0 MOJIeJIb pearye Ha KOHKPETHI I1HCTUTYIiHHI ocoOsmBocTi. Ilpu mpomy myxke
BAXJIMBO PO3YMITH, IO CTPYKTypa KOPIIOPATHBHOIO YIpPAaBIIHHA B KOXHIA KpaiHi
PO3BUBAETHCS B 3AJIEKHOCTI BiJI KOHKPETHUX YMOB 1 (haKTOPIB.

PosrnsHyTi Mojeni He € yHIBepCcallbHUMH, a B yMOBax TJioOai3allii pUHKIB
KariTaay, KOXHa 3 HUX 3/laTHA NepelMaTu AKICh PUCH 3 IHIIMX MOJENEH, IPU IbOMY
30epirarouM CBOI YHIKaJdbHI XapakTepuctuku. I[lomiOHui cum0i03 Mae Ha yBasi
BJIOCKOHAJICHHS] KOPIOPATUBHOI JISITLHOCTI.

B Vkpaini B Oumpmiiii wmipi mepeBaka€ HEBHU3HAUEHICTh BHYTPILIHBOTO 1
30BHIIIHROTO  CEpEeJIOBHINA  KOPIOpalii,  HEJOCKOHANICTh  KOPIIOPATUBHOTO
3aKOHO/IABCTBA, 4 TAaK0X HU3bKHUM pPIBEHb JIKBIIHOCTI PUHKY Ta 1HIIN (HaKTOpH, IO
MIPU3BOMUTH JI0 3JIaroKEHOT poOOTI HAIlIOHAJIBHOI MOJIET YIIPaBIIHHS.

Y 4ucTOMY BUIJISII J)KOJHA 3 PO3TIITHYTHX MOJENCH He MOXe OyTH BHKOpHCTaHA
B CydaCHHX YMOBaxX pO3BUTKY €EKOHOMIKM YKpaiHu. BuHukae HEOOXiIHICTH Yy
dbopMyBaHHI CUCTEMH KOPIIOPATUBHOTO YIPABIIHHS HA BITYM3HSIHHUX IiIIPUEMCTBAX Ta
B 0OaHKax, TOJOBHMM €JIEMEHTOM $IKOi CTaHe po3po0Ka BITYM3HSIHOI MOJeNi

KOPIIOPATUBHOTO yIPABIIHHS.



B npyromy po3aisii BU3HaY€HO, 110 PO3POOJICHHS MPHUHIUIIB KOPIOPATUBHOTO
YIPaBIiHHSA Y KOMEPLUIHHUX OaHKaX SABIAIOTH COOOI0 KEPIBHUIITBO X MISUIBHICTIO, SIKE
3aiiicHoeThest HarmsimoBoro panoro (Pama aupexTopiB) 1 KepiBHHUKAMHM BHINOI JIAHKH
(ITpaBniaas 6aHKY) Ta JETEPMIHYE METOIUYHUN 1HCTPYMEHTAPiH, 32 TOMOMOTOIO SIKOTO
OaHKIBChKA YCTAHOBA:

e (opMyNIO€ LUIBOBI OPIEHTUPU CBOrO OI3HECY, O SIKUX TaKOX BIJIHOCUTHCS 1
CTBOPEHHS BapTOCTI ISl BJIACHUKIB;

® pealti3ye IOJICHHY OTEpalliifHy JisSUTbHICTB;

® 3JiKCHIOE 00K Y CBOTHM pOOOTI MO3UIIIT 3aIliKaBJIEHUX CTOPiH (IepcoHay, KIIIEHTIB,
CYCHIJILCTBA, PETYJIIOIOUHNX OPTaHIB Ta JepKaBU);

¢ (pYHKIIIOHYIOThH BIJMOBIAHO 1O HOPM 3a0€3MEUYeHHs CTIMKOCTI Oi3HECY 1 BUMOTaMH
3aKOHO/IaBCTBA;

® OpPraHi30BYIOTh 3aXHCT IHTEPECIB BKJIAIHUKIB.

[linBuIlleHHS JIEBOCTI JEP’KABHOTO CHPHUSHHSA PO3BUTKY KOPIOPATUBHOTO
yIOpaBIiHHSA B KOMEpPLIMHMX OaHKaX Ha Cy4acCHOMY €Talll PUHKOBOi TpaHcgopmarii
0aHKIBCHKO1 CUCTeMHU Tependavae NpuiHATTA 3akoHy Ykpainu "IIpo BHeCeHHS 3MiH 10
3akony VYxkpainm "l[Ipo OaHkum 1 OaHKIBCbKY HisUTBHICTB" (I[OJO BU3HAYCHHS
0COOJIMBOCTE KOPIIOPATUBHOTO YIpPaBIiHHS B OaHKax)", po3poOKy 1 BIPOBaIKEHHS
HAIllOHAJIBHOTO CTaHAAPTY SKOCTI Ta KoAeKkCcyKopmopaTUBHO- TO YHPABIIHHS B
OaHKIBCPKMX ycTaHOBaX. Po3p'si3aHHs 1€l mpoOieMH, TakoXX TOB'SI3aHO 3
YAOCKOHAJIEHHSIM METOJIMKH OIIHKY ¥ yIpaBJiHHS PU3MKaMH OaHKIBCHKOI MIsTBHOCTI B
MeXaxX CTAHOBJIEHHS Cy4aCHOI CUCTeMHU OaHKIBCHKOIO PETrYJIIOBAHHS Ta HATJISY.

Buxopuctanns npunuumis bazenbcbkoro komitery npu GopMyBaHHI MEXaHi3MiB
VOPABIIHHSA CTPATEriyHUM PO3BUTKOM CYYaCHHUX IHTETPOBAaHUX KOPHOPATUBHUX
OaHKIBCHKUX CTPYKTYp JO3BOJUTh HE TUIBKH 3a0€3MEeUUTH SKICTh 3a3HAUYCHUX
MEXaHi3MiB, a ¥ 30ajaHCyBaTH CHCTEMY KOPIIOPATUBHOI TOJITHKH, IO € JyXKe
BaXKJIMBUM B YMOBAX CTarHailii €KOHOMIKH.

BnpoBamxennss Konekcy kopmopaTHBHOro ympaBiiHHS B OaHkax YKpaiHH

CIIPpAMOBAHEC Ha:



® 3aXHCT IHTEPECIB aKI[IOHEPIB, HE3AJIEKHO BIJl PO3MIPY MAKETy aKIlii, SKUM BOHH
BOJIOHIIOTE;

® JIOCSTHEHHS 3TOAM MDK yciMa oco0amu, 3alliKaBICHUMU B €(EKTHUBHIM poOOTI
OaHKy akI[ioHEpaMu, KJIIEHTaMU, TapTHEpPaMHu, IIpalliBHUKAMU;

e 3a0e3meueHHs] NPO30POCTI MIAIBHOCTI OaHKy, WIABUIICHHS e()EeKTUBHOCTI
Harnsnosoi paau 1 [IpaBninus 6aHkys;

e 30UIBIICHHS BapTOCTI aKTUBIB OaHKY, MIATPUMKY HOTO (PiHAHCOBOI CTaOLIBHOCTI
Ta MPUOYTKOBOCTI.

Takox Isi BIOPOBAKCHHS KOPHOPATUBHOI KynbTypu IlpaBmiHHSM OaHKyY
3aTBepIKYEThcsl  KOAEKC KOPMOpPaTMBHOI €THKH, METOK SIKOTO € BHU3HAUYCHHS
CTaHJIapTIB MOBEAIHKH Ta JISUIBHOCTI MPAI[iBHUKIB Ta aKIIOHEPIB OAHKY, CIIPIMOBAHHUX
Ha MIJBUIICHHS SKOCT1 MOCTYT, (H1HAHCOBOI CTAOIILHOCTI, MPO30POCTi Ta €(hEKTUBHOCTI
OaHKIBCBKUX IMPOIECIB, CTBOPEHHsI BIJIMIHHOI pemyTalii Ta IMIJUKYy HaJiHOTO Ta
BHUCOKOKYJBTYPHOTO OaHKy, 110 3a0e3MeunTh 1 IBUIIEHHS roro
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HAa PUHKY OAHKIBCHKHX MOCIYT.

B TperboMy po3aimi 3a 3MICTOM IOKa3HHKH XapaKTepU3yKTh HASIBHICTh
odimiitHoi iH(popMaIii y BIIKPUTOMY IOCTYMI IIOJO OPTaHI3alliifHOI CTPYKTypH Ta
BHYTPIIIHIX TPOIEAYp KOPIOPAaTUBHOIO yIpaBliHHSA B OaHky. I[Hopmamiiinumu
JDKepenaMu CKIaJaHHs pedTHHry € [HTepHer-caiiTu, piuHl mpe3eHTaliiHi, (HiHaHCOBI
3BiTH OaHKIB, a TakoX piuHa iH(opmailisi OAHKIB SK €MITEHTIB I[IHHUX Mamnepis, IO
npejCTaBlieHa y 3arajibHO0CTyHIN 0a31 nanux JJKLITDP.

VY migcymMKy peHTHHT CKIagaeTrhes 13 18 mokasHukiB. Buxomsuu i3 3MicTy
MOKAa3HUKIB, JIJIS X BUMIPIOBaHHS Ta CTaHAApPTH3allii ONTUMAaIbHUM € BHKOPHCTAHHSI
dummy-3miHHUX, 1110 NpuiMaioTh 3HadeHHs Big 0 10 1 3a/Ie’KHO BiJ pO3KPUTTS (PaKTy
BIIPOBA/DKEHHSI TPOLIETypU KOPIOPATUBHOTO YIpaBiliHHA. 3HaueHHs 1 o3Haudae
BIIPOBAPKCHHS TIPOIIEAYPH BIAMOBIAHO 10 TPUHHATHX CTaHIAPTIB.

Po3paxyHok  iHTErpanbHOI  OIIIHKM  PEUTUHTY  TPOBOJUTHCA  ILISAXOM
HiCyMOBYBaHHS (AaKTUYHUX 3HAu€Hb MOKa3HUKIB. OTKe, MaKCHUMajbHE 3HaYeHHS

PEUTHHTY KOPIIOPATUBHOIO YIIPABJIIHHS JOPiBHIOE 18.



PeliTUHT KOpPHOpPaTHMBHOTO YIPABIIHHA, CKIQJCHUNA 3a JaHOK METOIUKOIO,
NpU3HAYECHUN JJI1 TOPIBHSUIBHOTO aHajizy OaHKIB 3a CTYNEHEM BIPOBAKEHHS
CTaHIapTIiB KOPIOPATUBHOTO ympaBiiHHA. [Ipo3opicTh METOOWKH, MaKCHMaibHa
dopMmanizamiss TMOKAa3HUKIB Ta JOCTYNHICTH 1HQOpMaIiiiHOi 0a3u  103BOJISIE
BUKOPHCTOBYBATH PEUTHHT IIMPOKOMY KOJIY 3aI[IKaBJIECHUX OCI0.

OtpuMaHi pe3ynbTaTH aKTyali3ylOTh 3aBIaHHS PO3POOKH PEKOMEHIAIlN II0A0
HIABUIICHHS SKOCTI KOPIOPATUBHOTO YIPaBIIHHS, HacaMIepe] MUISIXOM MOCHUJICHHS
pPeryJISTUBHHUX 3aXOJiB. 3ajyisi OOIpYHTYBaHHsS E€KOHOMIYHUX CTHUMYJIB JjIsi OaHKIB
HEOOX1JJHO TIPOBECTH OI[IHKY 3B’SI3Ky PEUTHHTY KOPHOPATUBHOTO YMPABIIHHA 13

(1HAHCOBUMHM MMOKa3HUKAMH.



BUCHOBKHA

Pe3ynbTaTi mpoBeIEHOr0 JOCIIIKEHHS JOBOJATh HACTYITHUX BUCHOBKIB

KopnoparuBhe ynpaBiiHHS B 0aHKY € MPOIECOM, SIKUH BHUKOPUCTOBYETHCS IS
3a0e3neyeHHs] €QEeKTUBHOI MIANBHOCTI Ta HAaAIMHOCTI OaHKy, a TaKoX 3 METOI0
30UTbIIEHHST Moro BapTocTi. BOoHO monsirae y CTBOPEHHI CHCTEMH, SIKa CIpusiia 0
Y3TO/DKEHHIO 1HTEPECIB aKIIOHEPiB, BKJIATHUKIB, KEPIBHUITBA Ta MPAaLlIBHUKIB OaHKY.
KitouoBUMH acmiekTamMu KOPIOPATUBHOTO YHIPABIIHHS B OaHKYy: BHKOHAHHS BHUMOT
KOJIEKCY KOPIHOPATUBHOIO YIPABIIHHS Ta MOB'SI3aHUX 3 HUM BIJANOBIIHUX JOKYMEHTIB;
NPU3HAUYCHHS HE3aJeKHUX JUPEKTOpIB; e(eKTHBHA IAJIBHICTH KOMITETIB paju
JTUPEKTOPIB, NPUUHATTS KOJEKCY KOopropatuBHOi eTuku. [lpuHumnu mnpasuiia
KOPIOPAaTUBHOTO  YIPaBJIIHHSA  KOMEpIIMHOTOo  OaHKy TOBHWHHI  BIJMTOBIIATH
MDKHAPOJHUM CTaHAApTaM M SBISATH COOOIO OUIBII BUCOKUH y MOPIBHSAHHI 13 BUMOTaMH
YUHHOTO 3aKOHOJABCTBA PIBEHb (PYHKIIIOHYBAHHS OpPTaHIB YHpPaBJIiHHS 1 KOHTPOJIIO,
JIIOBOT KyJBTYpH Ta TOTPUMAHHS BUCOKUX €TUYHUX HOPM.

1. Buxoasiun 3 00’€KkTa JOCHIKEHHS, (OpMYyBaHHS KPHUTEPIiB Ta IMOKA3HUKIB
OynyeTbcsi Ha MDKHApOAHMX MPUHIMUIIAX  KOPIOPATUBHOTO  YNPABIIHHS IS
OaHKIBCPKMX YCTAHOB, a TAaKOXX Ha HaIllOHAJIbHOMY OaHKIBCBKOMY 3aKOHOJABCTBI,
HOPMATUBHUX JOKYMEHTAaX Ta PEKOMEHJAIISX HI0JI0 KOPIOPATUBHOIO YIPABIIHHS B
0aHKax peryJolurX OpraHiB KpaiHu, 0 TOCHTIIKY€EThCS.

2. AHaJITUYHY OCHOBY PEHTHHTYBaHHSI CKJIQJIal0Th KPUTEPIi OL[IHKK OpraHi3allii
BHYTPIIIHIX MEXaHI3MIB KOPHOpAaTUBHOTO ympaBiiHHs. [1[070 30BHIIIHIX MeXaHI3MIB,
30KpeMa piBeHb PO3BUTKY (OHIOBOTO PUHKY NOTpedye aHalmi3zy SK €K30T€HHUM
MOTHBYIOUHMH (200 CTpUMYIOYMI) YMHHUK Yy TMOPIBHSJIBHIM OIHII Ta paHXyBaHHI
OaHKIB 3a MiICYMKOBUMU perTuHraMu. OCHOBHUMH KPUTEPISIMU aHAII3Y €: 1) momiTuka
KOPIIOPATUBHOTO YIPABIIHHS; 2) JISUTbHICTh HArJISA0BOI paau; 3) cucTteMa KOHTPOJIIO
Ta yMpaBIIiHHS pU3UKaMU; 4) MPO30PICTh Ta PO3KPUTTS 1HPOpMAIIIi.

3. CrpykTypa BJAacHOCTI SIK MeXaHI3M, 110 (OpMye MpaBujia BHYTPIIIHBOI
opraHizailii KOpIopaTHBHOTO YIPaBIiHHS, NMOTpeOye BUKIIOYEHHS 13 PO3PaxXyHKYy Ta

OKPEMOT0 aHaji3y 3 TOYKM 30py BIUIMBY Ha PIBEHb PEUTHHTY. Y pO3paxyHOK PEUTHHTY



BKJIIOYEHO TIOKAa3HUKH PO3KPUTTSA iHdoOpMalii IMIOA0 CTPYKTYpPH aKIIOHEPIB,
KOHTPOJTIOIOYHMX AaKI[IOHEPIB, KIHIIEBUX BIACHUKIB 32 YMOBH HAsBHOCTI HOMIHAJIBHHX
yTpUMYBadiB, ONIOCEPEAKOBAHOTO Ta MEPEXPECHOTO BOJIOIHHS.

OCKiTbKM HEIOMIKM B YOPAaBIiHHI OJHOTO OaHKy MOXYTh HPU3BECTH [0
NOIIMPEHHS MpoOiieM y OaHKIBCHKIM CHCTEMI Ta B €KOHOMILl B I[IJIOMY, Ba)KJIHUBO
MIITPUMYBATH HAAIWHUN PIBEHb KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIIHHS B KO)KHOMY OaHKY.

Taxkwuii piBeHb 320€3MeUy€THCA, 30KpeMa:

e YITKMM PO3MOAIJIOM IIOBHOBaXX€Hb y OaHKy ISl YHUKHEHHS JyOJFOBaHHS
GyHKIIIH Ta 9ITKOrO po3yMiHHS cpepH BiAMOBIIATIBHOCTI KOYKHOTO TpaIliBHUKA;

e HAJEXKHHUM PIBHEM MIJA3BITHOCTI B OaHKY 3 METOIO CBOEYACHOTO HAJIaHHSI OpraHamM
ynpaiiHHs 1HGOpMaIlii A1 pearyBaHHs Ta BXKUTTS HEOOXITHUX 3aXO0/iB;

e HAJICKHHUM PiBHEM CHCTEMH CTPUMYyBaHHS Ta MPOTHUBAr, IO mepeadavae Takun
PO3MOiT MOBHOBAXEHb MK OpraHaMM YIPAaBIIHHS Ta/ab0 Migpo3aigamMu OaHKY, SIKUN
3a0e3rneuye B3a€EMHY MMIJKOHTPOJBHICTh Ta YHNEPEIKYE MOXKIUBICTh TPUUHATTS
OpraHamu yNpaBiIiHHS 0aHKY HEBUBKCHUX PIIICHB;

o KBaNmi(IKOBAaHMMHU YJCHAMH paAM Ta TMpPaBIiHHSA OaHKy, fAKI 3J1aroJKeHO
3a0€3MeuyIoTh JOCSITHEHHSI CTpaTeriyHuX Iiied OaHKy, PO3yMIIOTh 1 MalOTh JIOCBiJ
YIOpaBIiHHSA MPUTAMAHHUMHU OAaHKIBCHKIM [ISUTBHOCTI PH3UKAMHU, MPHUIMAOTh Ha
mifcTaBl BCeOIYHOTO aHai3y 1HPOpMaIlil BUBAXKEH] PIIIICHHS,

e JIEBOIO CUCTEMOIO 3armo0iraHHs KOH(IIKTaM IHTepeCiB y OaHKY.



