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АНОТАЦІЯ 

Салавеліс Д. Є. Формування складових конкурентоспроможності 

потенціалу підприємства. – Кваліфікаційна наукова праця на правах 

рукопису. 

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук 

(доктора філософії) за спеціальністю 08.00.04 «Економіка та управління 

підприємствами (за видами економічної діяльності)» (08 – Економічні науки). – 

Одеський національний економічний університет, Одеса, 2019. 

У дисертації вирішено наукове завдання з удосконалення теоретико-

методичних основ щодо формування складових визначення та реалізації 

конкурентоспроможності потенціалу підприємства.  

Об'єктом дослідження є процеси управління конкурентоспроможністю 

потенціалу підприємства з метою її підвищення в ринкових умовах.  

Предметом дослідження є сукупність теоретико-методичних підходів і 

прикладних основ аналізу конкурентоспроможності потенціалу підприємства 

з метою її підвищення та формування конкурентних переваг. 

Розглянуто теоретичні підходи щодо визначення та реалізації 

конкурентоспроможності потенціалу підприємства: сформульовано сутність 

поняття конкурентоспроможності потенціалу підприємства і запропоновано 

таке уніфіковане визначення, що характеризує її властивість витримувати 

конкуренцію в стратегіях розвитку на конкретному ринку та рівень здатності 

задовольняти потенційні потреби споживачів порівняно з аналогічними 

потенціалами підприємств. У роботі систематизовані теоретичні підходи до 

аналізу складових визначення та реалізації конкурентоспроможності 

потенціалу підприємства. 

Запропоновано авторський підхід до складових визначення та реалізації 

конкурентоспроможності,  що визначає потенціал (характерний для усіх видів 

аналізу) та в розрізі видів потенціалу підприємства (характерних тільки для 

кількісної оцінки індикаторів). Автором сформульовані уточнені складові 

конкурентоспроможності,  які застосовуються в стратегії розвитку потенціалу 
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підприємства та виділені їх окремі види на прикладі підприємств переробної 

галузі. Систематизовані основні види конкурентоспроможності потенціалу 

підприємства з метою кількісного аналізу,  а також розроблена градація сфери 

визначення та реалізації складових конкурентоспроможності з урахуванням 

певного методичного інструментарію в умовах ринку.  

 Визначено методичний інструментарій аналізу конкурентоспроможності 

потенціалу підприємства. Сформульовано сутність теоретичних підходів до 

аналізу конкурентоспроможності потенціалу підприємств, що узгоджуються з 

галузевою специфікою виробників бетону (комплексного, результативного, 

відтворювального, ресурсного, вартісного, системного, ситуаційного, 

статичного,  динамічного,  стратегічного) та враховують спектр складових їх 

конкурентоспроможності. У роботі запропоновано схему злиття технологій 

обчислення в умовах комп’ютерної техніки аналізу конкурентоспроможності 

потенціалу підприємства. Підкреслено важливість підприємств-виробників 

бетону в економіці України та розроблено концептуальну схему аналізу 

конкурентоспроможності потенціалу в рамках їх функціонування в ринково-

економічному та інституційному середовищі. 

У рамках дисертаційної роботи проаналізовано стан підприємств-

виробників бетону України, досліджено структуру ринку бетону,  визначено  

лідерів,  що мають монопольне становище в умовах недосконалої конкуренції.  

Виділено умови, що впливають на діяльність підприємств-виробників 

бетону і окреслено, що конкурентоспроможність залежить від географії 

будівництва та розвитку суміжних галузей в територіальному сегменті; від 

ціни на бетон в певному сегменті ринку та відстані транспортування бетону до 

майданчика заливки (ціни виробника майже не змінюються). У результаті 

дослідження визначена особливість ринку бетону, в якому діє нецінова 

конкуренція, а також окреслені конкурентоспроможні підприємства України, 

які реалізують конкурентні переваги шляхом збільшення власних виробничих 

потужностей та обсягів реалізації бетону. Для визначення тенденцій на ринку 

бетону було запропоновано бізнес-рейтинг, що утворюють вітчизняні бетонні 
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компанії в бізнес-середовищі. У дисертації виокремлені вітчизняні виробники 

бетону – респонденти дослідження (ТОВ «Комфорт-ЛВ», ТОВ «Хай-Рейз 

Констракшнз Холдинг», ОФ ТОВ з ІІ «Дікергофф (Україна)»,  

ПП «Стройіндустрія», ТОВ «Вестт», ТОВ «Елемент»), що займають вагому 

ринкову частку в м. Одесі та Одеській області, контролюють  92,8% сегменту 

ринку бетону за даними 2015-2017 рр. 

Застосовано концептуальний підхід  до оцінки конкурентоспроможності 

потенціалу респондентів дослідження, а також систематизовані аналітичні 

процедури в системі концепції ОКП підприємства. У результаті цього підходу 

залучена комп’ютерна технологія до аналізу досягнутого, прогнозного та 

оптимального рівня індикаторів оцінки. Також до респондентів дослідження 

застосовано методичний підхід, що дає графічну та кількісну характеристику 

індикаторам оцінки в ринковому сегменті. До складу методичного підходу 

автором було включено графоаналітичний метод в системі концепції ОКП 

підприємства,  вдосконалений на базі комп’ютерних обчислень, за допомогою 

моделей електронних таблиць. Результатом застосування вище перерахованих 

підходів став методичний інструментарій визначення показників потенціалу 

підприємства, що впорядковує функції показників; форми бухгалтерської та 

фінансової звітності;  формули  розрахунку на основі даних звітності;  а також, 

методичні ресурси, що відбивають методичний аспект системи концепції ОКП  

підприємства. Для запобігання наступального інформаційного впливу, а також 

для підвищення конкурентоспроможності потенціалу підприємства, 

розроблена інформаційна система оцінки на прикладі ОФ ТОВ з ІІ «Дікергофф 

(Україна)». В автоматизованому офісі цієї компанії виокремлено вісім функцій 

управління (технологічними ресурсами, фінансами, проектом і затратами,  

витратами,  маркетингом, персоналом,  конкурентоспроможністю). 

Застосовано технологію пакету «STATISTICA». Графічні можливості 

пакету дозволили автору визначити базовий, оптимістичний, песимістичний 

сценарії пошуку резервів підвищення конкурентоспроможності як результат 

комп’ютерної інтерпретації  інтервального прогнозу потенціалу підприємства. 
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Автором систематизовано механізм прогнозування; тимчасовий горизонт, що 

забезпечує точність прогнозу; проаналізовані сценарії пошуку резервів 

підвищення рівня конкурентоспроможності;  обчислено прогнозні індикатори 

конкурентоспроможності. Для підприємств-виробників бетону обрана схема 

об'єктно-орієнтованої бази прогнозного аналізу резервів підвищення 

конкурентоспроможності, що на відміну від існуючих схем аналізу, дозволить 

дослідити динаміку індикаторів, а також лінію прогнозу (forecast) і його 

граничні значення, оптимістичний (upper) і песимістичний (lower) прогнози 

при рівні надійності 90%. Об'єктно-орієнтована база прогнозного аналізу 

конкурентоспроможності відповідає стандартам «Windows», будучи частиною 

інформаційної бази аналізу потенціалу підприємства. 

У дисертації сформовано математичне рішення задачі оптимального 

розподілу потенціалу підприємства з використанням процесу оптимізації, що 

має мету, критерії, пошук і альтернативи рішення, результат в комп'ютерному 

інтерпретуванні. Цільовою функцією задачі оптимізації прийнята сума площ  

шести багатокутників, яка сукупно складає потенціал шести компаній:  

ТОВ «Комфорт-ЛВ», ТОВ «Хай-Рейз Констракшнз Холдинг», ОФ ТОВ з ІІ 

«Дікергофф (Україна)», ПП «Стройіндустрія», ТОВ «Вестт», ТОВ «Елемент». 

Задачу вирішено за допомогою таблиць Microsoft Excel. Алгоритм вирішення 

задачі було застосовано для аналізу оптимальних значень індексів 

конкурентоспроможності потенціалу підприємств у вигляді графіків. 

Виконано порівняння індексів конкурентоспроможності до і після процесу 

оптимізації, що показало динаміку розвитку потенціалу підприємств. 

 Аналіз конкурентоспроможності цих підприємств дав можливість 

визначити вектор розвитку і економічний ефект у розрізі складових 

потенціалів. 

У дисертації сформовано методичний базис впровадження 

консалтингового супроводу  бенчмаркінгу потенціалу підприємства. Процес  
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проведення бенчмаркінгу потенціалу підприємства пропонується розділити 

на: підготовчий етап – кількісна оцінка індикаторів конкурентоспроможності; 

етап вибору еталону – включає аналіз конкурентоспроможності на ринку та 

визначення підприємств порівняння,  ключових потенціалів порівняння та збір 

інформації; етап впровадження – передбачає прогноз змінення індикаторів 

конкурентоспроможності та оптимальний розподіл потенціалу підприємств в 

умовах ринку;  оцінку рекомендацій щодо ефективного використання резервів 

підвищення конкурентоспроможності потенціалу підприємства. 

 Результатом дослідження за допомогою консалтингового супроводу  

бенчмаркінгу є формування, удосконалення або зміна стратегії підвищення 

конкурентоспроможності потенціалу підприємства. У дисертації 

запропоновано до практичного використання концептуальний підхід до оцінки 

конкурентоспроможності, який передбачає стратегування потенціалу 

підприємства, специфіки секторального розвитку та дозволяє запропонувати 

окремі стратегічні альтернативи у підприємницький діяльності. Залежно від 

результатів проведення комплексного дослідження потенціалу за допомогою 

консалтингового супроводу бенчмаркінгу, підприємство-виробник бетону має 

обрати стратегічний напрямок розвитку та розробити план заходів щодо 

підвищення конкурентоспроможності. Даний концептуальний підхід на базі 

використання пакету «STATISTICA», який передбачає вирішення задачі 

оптимізації потенціалу підприємства та консалтингового супроводу 

бенчмаркінгу, був застосований для формулювання бізнес-рішення щодо 

будівництва заводу з виробництва бетону на підприємстві ОФ ТОВ з ІІ 

«Дікергофф (Україна)». Розроблені заходи з апробації результатів 

впровадження концепції системи ОКП підприємства дозволили отримати 

економічний ефект у розмірі 3173, 31 тис. грн., тобто збільшити частку ринку 

на 3%; збільшити індекси конкурентоспроможності ОФ ТОВ з ІІ «Дікергофф 

(Україна)» за рахунок реалізації резервів підвищення 

конкурентоспроможності потенціалів у розрізі: маркетингового на 51,43%, 

організаційного на 37,29%.  
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Проте резерви виробничого потенціалу значно скоротилися. Значимість 

концепції ОКП підприємства показує отриманий економічний ефект. 

Ключові слова: конкурентоспроможність, потенціал підприємства, 

формування складових, оцінка, аналіз, прогноз, оптимізація, бенчмаркинг. 

 

SUMMARY 

Salavelis D. E. Component formation of competitiveness in enterprise 

potential. – Manuscript. 

Dissertation for the scientific degree of a Candidate of Economic Sciences, 

(Ph.D), specialty 08.00.04 – economics and management of enterprises (according 

to the types of economic activity). – Odessa national economic university,  

Odessa, 2019.  

The dissertation deals with the scientific problem of improving the 

theoretical and methodological bases regarding to the definition and realization of 

component formation of competitiveness in enterprise potential. 

The object of research is the processes of managing the competitiveness of 

the enterprise potential in order to increase it in market conditions. 

The subject of research is a set of theoretical and methodological approaches 

and engineering bases of the analysis of competitiveness of the potential in 

enterprise with the purpose to increase and formate competitive advantages. 

Theoretical approaches to determine and realize the competitiveness of the 

enterprise potential are the following: the essence of the concept of 

competitiveness of the enterprise potential is formulated and such a unified 

definition is proposed, which characterizes its ability to withstand competition in 

development strategies in a specific market and the level of ability to meet the 

potential needs of analogical consumers. Theoretical approaches to the analysis of 

components to determine and realize the competitiveness of enterprise potential are 

systematized in process. 

In his approach to the components of definition and realization of 

competitiveness the author makes an offer, which determines the potential 
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(characteristic for all types of analysis) and in the context of potential types of the 

enterprise (characteristic only for quantitative evaluation of indicators). The author 

formulates the specified components of competitiveness, which are applied in the 

strategy of development of enterprise potential and their separate types are 

distinguished by the examples of processing in enterprise industry. The basic types 

of competitiveness of the enterprise potential for the purpose of quantitative 

analysis, as well as the graduation of the sphere of definition and realization of 

components of competitiveness have been systematized taking into account certain 

methodical tools in the market conditions. 

The methodical toolkit for competitive analysis of the enterprise potential is 

determined. The essence of theoretical approaches to the analysis of the 

competitiveness of the potential enterprise, which are consistent with the industry 

specificity of concrete producers (complex, productive, reproducible, resourcing, 

worth-value, systemic, situational, static, dynamic, strategic) are formulated taking 

into account the range of components of their competitiveness. The paper proposes 

a scheme of merging computing technologies in terms of computer technology to 

analyze the competitiveness of the enterprise. The importance of concrete 

producers in the economy of Ukraine is emphasized and a conceptual scheme of 

potential competitive analysis is developed within the framework of their 

functioning in the market-economic and institutional environment. 

Within the framework of the dissertation, the state of concrete producers in 

Ukraine is analyzed, the structure of the concrete market is investigated, leaders  

who have a monopoly position in the conditions of imperfect competition are 

identified. 

The conditions that influence the undertaking of concrete producing 

companies are highlighted and it is stated that competitiveness depends on the 

geography of construction and development of related industries in the territorial 

segment; from the price of concrete in a particular market segment and the distance 

of transportation of concrete to the casting site (producers' prices are almost 

unchanged). As a result of the research the peculiarities of the concrete market, in 
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which non-price competition operates are identified, as well as the competitive 

Ukrainian enterprises, which realize competitive advantages by increasing their 

own production capacities and sales volumes of concrete are outlined. To 

determine trends in the concrete market, a business rating was proposed, which 

forms domestic concrete companies in the business environment. The dissertation 

identifies domestic producers of concrete – respondents of research  

(LLC "Comfort-LV", LLC "Hi-Raise Constructions Holding", Odessa Branch of 

LLC with AI "Dyckerhoff (Ukraine)", PP "Construction industry", LLC "West",  

LLC "Element"), which hold a significant market share in Odessa and Odessa 

region, control 92.8% of the concrete market segment according to 2015-2017. 

Both the conceptual approach to the assessment of the competitiveness of 

the respondents' research potential was applied and the systematic analytical 

procedures in the system of the concept of the enterprise ACP (Assessment of 

Competitive Potential)  have been applied. As a result of this approach, computer 

technology is involved in the analysis of the achieved, predicted and optimal level 

of evaluation indicators. A survey approach was also applied to the survey 

respondents, which gives a graphical and quantitative description of the assessment 

indicators in the market segment. Author's methodological approach included 

graphoanalytic method in the system of the concept of the enterprise, improved on 

the basis of computer calculations by means of spreadsheet models. The result of 

applying the above approaches is a methodological toolkit for determining the 

potential of an enterprise that organizes the functions of indicators; forms of 

accounting and financial reporting; calculation formulas based on reporting data; 

as well as methodological resources that reflect the methodological aspect of the 

system of the concept of the enterprise ACP. To prevent offensive information 

impact, as well as to increase the competitiveness of the enterprise potential, an 

information evaluation system was developed based on the example of Odessa 

Branch of LLC with AI "Dyckerhoff (Ukraine)". In the automated office of this 

company there are eight management functions (technological resources, finance, 

project and costs, costs, marketing, personnel, competitiveness). 
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''STATISTICA'' technology has been applied. The graphical capabilities of 

the package allowed the author to determine basic, optimistic, pessimistic 

scenarios of finding competitiveness reserves as a result of computer interpretation 

of interval forecast of enterprise potential. 

The author has systematized the mechanism of forecasting; a time horizon 

that ensures forecast accuracy; the scenarios to find reserves for improving the 

level of competitiveness are analyzed; indicators of competitiveness are predicted. 

For concrete manufacturers,  a new scheme with object-oriented base of forecast 

analysis has been chosen to increase the competitiveness, which unlike the existing 

schemes of analysis, will not only allow to investigate dynamics of indicators but 

also the forecast line (forecast) and its boundary values, optimistic (upper) and 

pessimistic (lower) forecasts at the level of 90% of reliability.  

Object-oriented competitiveness forecasting database meets Windows standards as 

a part of the enterprise potential analysis database. 

In the dissertation the mathematical solution to the problem of optimal 

distribution of the potential enterprise has been formed with the use of the 

optimization process.  The objective function of the optimization problem is the 

sum of the areas of six polygons, which collectively represents the potential of six 

companies: LLC "Comfort-LV", LLC "Hi-Raise Constructions Holding", Odessa 

Branch of LLC with AI "Dyckerhoff (Ukraine)", PP "Construction industry",  

LLC "West", LLC "Element". 

The problem is solved with the help of Microsoft Excel spreadsheets. The 

algorithm for solving the problem has been appealed to analyze the optimal values 

of competitive  indices of enterprise potential in the form of graphs. Comparison of 

competitiveness indices before and after the optimization process was performed, 

which showed the dynamics of enterprise potential development. 

The analysis of the competitiveness of these enterprises made it possible to 

determine the vector of development and economic effect in terms of component 

potentials. 
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In the dissertation the methodical basis of introduction of consulting support 

of benchmarking in potential enterprise is formed. The process of benchmarking is 

proposed to be divided into: preparatory stage – quantitative assessment of 

competitive indicators; selection stage of the benchmark – includes analysis of 

competitiveness in the market and identification of comparison companies, key 

comparison potentials and information gathering; implementation phase – predicts 

changes in competitive indicators and optimal allocation of potential enterprises in 

market conditions; evaluation of recommendations on the effective reserves use to 

increase the competitiveness of the enterprise. 

 The result of research through consulting support of benchmarking is the 

formation, improvement or change of the strategy of increasing the 

competitiveness of the enterprise potential. In the dissertation the conceptual 

approach to competitive estimation is proposed for practical application, which 

provides strategic planning of enterprise potential, specificity of sectoral 

development and allows to  propose separate strategic alternatives in business 

activity. 

 Depending on the results of a comprehensive potential study with the help 

of benchmarking consulting, the concrete producer should choose a strategic 

direction for development and carry out a plan of measures to improve 

competitiveness. This conceptual approach, based on the use of the 

''STATISTICA'' package, which involves solving the problem of optimizing the 

enterprise potential and consulting support of benchmarking, was appealed to 

formulate a business decision on construction of a concrete production plant at the 

enterprise of Odessa Branch of LLC with AI "Dyckerhoff (Ukraine)". Measures 

developed to approve the results of the implementation of the concept on the 

system of ACP of the enterprise made it possible to obtain an economic effect of 

the amount of UAH 3173,31 thousand, tat's to say to increase the market share by 

3%; to increase the competitive indices of Odessa Branch of LLC with  

AI "Dyckerhoff (Ukraine)" through the realization of reserves by increasing the 

potential competitiveness in terms of marketing by 51.43%, organizational by 
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37.29%. Thus, production capacity reserves have decreased significantly. 

Significance of the concept of the enterprise OKP shows the obtained economic 

effect.  

 Keywords: competitiveness, enterprise potential, сomponent formation, 

estimation, analysis, prognosis, optimization, benchmarking. 
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ТОП-6 – шість підприємств-виробників бетону, що очолюють  бізнес-рейтинг; 

ТОВ – Товариство з обмеженою відповідальністю; 

ОФ ТОВ – Одеська філія Товариства з обмеженою відповідальністю; 

ІІ – іноземні інвестиції; 

ПАТ – Публічне акціонерне товариство; 

ВАТ – Відкрите акціонере товариство; 

УкрСЕПРО – Українська національна система сертифікації; 

ОКП – оцінка конкурентоспроможності потенціалу; 

Модель ARIMA – модель авторегресійної інтегрованої ковзної середньої; 

Lower – нижній рівень 

Forecast – прогнозний рівень; 

Upper – верхній рівень; 

EUR – позначення валюти євро; 

IRR – внутрішня норма дохідності; 

Cash-Flow – дисконтований грошовий потік; 

NPV – чиста приведена вартість 

PI – індекс прибутковості 

DPP – дисконтований період окупності 
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Структура і взаємозв’язок розділів дисертаційної роботи 

ФОРМУВАННЯ СКЛАДОВИХ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 

ВСТУП 

 

РОЗДІЛ 1 

Теоретичний базис 

визначення складових  

та аналізу 

конкурентоспроможно

сті потенціалу 

підприємства 

 

 

РОЗДІЛ 2 

Методичне 

забезпечення 

оцінювання рівня 

конкурентоспроможно

сті потенціалу 

підприємства 

 

РОЗДІЛ 3 

Економічне 

обґрунтування 

проектів активізації  

резервів підвищення 

конкурентоспроможно

сті потенціалу  

підприємства 

 

1.1.Теоретичні підходи 

до визначення 

конкурентоспроможност

і потенціалу 

підприємства 

 

1.2. Методичний 

інструментарій аналізу 

конкурентоспроможност

і потенціалу 

підприємства 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Висновки 

 

 

2.1. Аналіз ринку 

виробників бетону та 

обґрунтування вибору 

респондентів 

дослідження рівня 

конкурентоспроможност

і потенціалу 

підприємства 

 

2.2. Впровадження 

концептуального 

підходу до оцінювання 

конкурентоспроможност

і потенціалу 

підприємства 

 

2.3. Методичні 

інструменти 

бенчмаркінгу в аналізі 

резервів підвищення 

конкурентоспроможно 

сті потенціалу 

підприємства 

 

 

Висновки 

 

 

3.1. Прогнозні сценарії 

пошуку резервів 

підвищення 

конкурентоспроможнос

ті потенціалу 

підприємства  

 

3.2. Характеристика 

задачі оптимального 

розподілу потенціалу 

підприємств-

виробників бетону в 

умовах ринку 

 

3.3. Реалізація резервів 

підвищення 

конкурентоспроможнос

ті потенціалу 

підприємств-

виробників бетону 

 

 

 

 

 

Висновки 

 

 

ВИСНОВКИ 

ДОДАТКИ 
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ВСТУП 

Актуальність теми. Провідну тенденцію у вітчизняній економіці 

визначає процес глобалізації світових ринків і значною мірою орієнтування на 

зовнішні ринки. У виробничому підприємництві посилюється турбулентність 

розвитку, що викликає необхідність постійного аналізу рівня 

конкурентоспроможності господарюючих суб'єктів для просування і реалізації 

власної продукції з метою забезпечення прибутку. Конкурентоспроможність 

представляє різноманітні властивості сукупних можливостей підприємства та 

розглядається як рушійна сила його потенціалу в сучасних ринкових умовах. 

Для забезпечення конкурентоспроможності підприємства необхідно розвивати 

власний потенціал відповідно до вимог ринку і споживачів. Найважливішим є 

вирішення завдання щодо ефективного аналізу конкурентоспроможності 

потенціалу підприємства в розрізі складових її визначення та реалізації. 

Рішення завдання дозволить надати належну характеристику ефективності 

резервів підвищення конкурентоспроможності потенціалу підприємства та 

стратегії розвитку. 

Особливу увагу варто приділити підприємствам-виробникам бетону, які 

входять до переробної галузі України. Підвищення конкурентоспроможності 

потенціалу підприємств-виробників бетону сприятиме зростанню виробничого 

підприємництва та держави в цілому. 

Аналіз складових визначення і реалізації конкурентоспроможності 

потенціалу підприємств-виробників бетону має особливості, що пов'язані зі 

специфікою виробництва та ринку. У дослідженні проведено бенчмаркінг 

потенціалу підприємств-виробників бетону, прогнозний аналіз резервів 

підвищення конкурентоспроможності, задачу оптимального розподілу 

потенціалу підприємства, результат консалтингового супроводу. За 

відсутністю єдиного теоретико-методичного підходу в методиках аналізу 

конкурентоспроможності потенціалу підприємств-виробників бетону, 

перераховані вище алгоритми не розглядаються у взаємозв'язку з огляду на 

особливості їхнього розвитку. Саме тому розвиток універсального теоретико-
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методичного підходу та консалтинговий супровід бенчмаркінгу потенціалу 

підприємств-виробників бетону є підґрунтям ефективності впровадження 

резервів підвищення конкурентоспроможності цих підприємств в ринкових 

умовах. 

Дослідженню проблем теорії конкуренції присвятили свої наукові 

праці зарубіжні автори: С. Л. Брю, Дж. Гелбрейт, Ф. Котлер,  

К. Р. Макконнелл, К. Маркс, А. Маршал,  Ж-Ж. Ламбен, М. Портер,  

Д. Рікардо, Дж. Робінсон, П. Самуельсон, А. Дж. Стрікленд, А. Томпсон,  

Й. Шумпетер. 

Проблемам формування конкурентоспроможності суб'єктів економіки в 

контексті еволюції теорії конкуренції присвячено праці таких вчених як:  

С. Б. Алєксеєв, Л. Л. Антонюк, Л. В. Балабанова, Г. В. Білоконенко,  

Г. С. Бондаренко,  І. П. Булєєв, Б. В. Буркинський, О. Ф. Волонцевич,  

Т. І. Гончарук, А. Л. Денисова, М. І. Звєряков, Ю. Б. Іванов, О. Ф. Лука,  

М. В. Маракулін, В. Д. Нємцов, О. А. Нужна, О. Є. Кузьмін, В. А. Павлова,  

І. Л. Райнін, С. І. Савчук, І. В. Смолін, Л. В. Тарас’єва, В. Є. Титаренко,  

О. М. Тищенко, Т. М. Уляхин, І. О. Чурносова, Л. М. Чайнікова,  

В. Н. Чайніков, О. Г. Янковий. Особливостям формування 

конкурентоспроможності як об’єкта управління присвячено праці  

Г. Л. Азоєва, І. Ансоффа, А. П. Градова, П. С. Зав’ялова, Т. В. Голікової,  

М. І. Гельвановского, І. В. Ліпсіца, І. М. Ліфица, Т. В. Омельяненко,  

І. А. Педько, Л. І. Піддубної, І. М. Рєпіної, А. П. Челенкова, Р. А. Фатхутдінова, 

А. Ю. Юданова. 

Незважаючи на різноманіття підходів до формування і оцінки рівня 

конкурентоспроможності господарюючих суб'єктів в дослідженнях відсутній 

єдиний підхід до аналізу складових визначення і реалізації 

конкурентоспроможності потенціалу підприємства і його змістовне 

наповнення у вигляді: концептуальної схеми і системи структурних елементів 

аналізу, методичного інструментарію аналізу в умовах сучасної економіки. 
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Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. 

Дисертація виконана відповідно до науково-дослідних тем Одеського 

національного економічного університету, зокрема: в рамках теми «Фактори і 

шляхи посилення конкурентоспроможності та підвищення ефективності 

роботи підприємств в галузях народного господарства України»  

(ДР 0107U011413), що виконувалася у 2008-2012 рр., особистий внесок автора 

полягає в обґрунтуванні теоретичних засад щодо формування 

конкурентоспроможності потенціалу підприємств переробної галузі; в рамках 

теми «Теоретико-методичні та організаційні основи управління 

конкурентоспроможністю підприємств України» (ДР 0113U000655),  

що виконувалася у 2013-2017 рр., особистий внесок автора  

полягає в формулюванні методичного інструментарію визначення 

конкурентоспроможності потенціалу підприємств; в рамках теми «Розробка 

стратегії ефективного використання потенціалу підприємства переробної 

галузі» (ДР 108U007028), що виконувалася у 2013 р., особистий внесок автора 

полягає в підтвердженні системи концепції оцінки конкурентоспроможності 

потенціалу підприємства; в рамках теми «Оцінка конкурентоспроможності 

підприємства переробної галузі та розробка рекомендацій по її підвищенню» 

(ДР108U007032), що виконувалася у 2013 р., особистий внесок автора полягає 

у визначенні методики аналізу та обґрунтуванні рекомендацій щодо 

підвищення конкурентоспроможності потенціалу підприємства; в рамках  

теми «Стратегічні напрямки підвищення конкурентоспроможності 

вітчизняних підприємств» (ДР 118U000816), яка виконується відповідно до 

тематичного плану науково-дослідних робіт університету на 2018-2022 рр., 

особистий внесок автора полягає у визначенні резервів підвищення 

конкурентоспроможності потенціалу підприємств-виробників бетону. 

Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є удосконалення 

теоретико-методичних підходів до визначення та реалізації 

конкурентоспроможності потенціалу підприємства і розробка на цій основі 
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практичних рекомендацій щодо її підвищення з метою формування 

конкурентних переваг. 

Досягнення поставленої мети зумовлює необхідність вирішення таких 

основних завдань: 

 доповнити понятійний апарат з питань діагностики 

конкурентоспроможності потенціалу підприємства, систематизувати складові 

її визначення і реалізації; 

 розвинути методичний інструментарій аналізу 

конкурентоспроможності потенціалу підприємства в результаті застосування 

розгалуженої системи методів визначення; 

 проаналізувати рівень конкурентоспроможності потенціалу 

підприємств та обґрунтувати вибір респондентів дослідження;  

 обґрунтувати впровадження концептуального підходу до оцінки 

конкурентоспроможності потенціалу підприємства в сучасних умовах ринку; 

 удосконалити методичні інструменти бенчмаркінгу для виявлення 

резервів підвищення конкурентоспроможності потенціалу підприємства; 

 розробити сценарії підвищення конкурентоспроможності потенціалу 

підприємства для виявлення резервів з використанням прогнозного аналізу;  

 модифікувати механізм аналізу підвищення конкурентоспроможності 

на основі моделі рішення задачі оптимального розподілу потенціалу підприємства; 

 удосконалити алгоритм консалтингового супроводу бенчмаркінгу 

щодо підвищення конкурентоспроможності потенціалу підприємств. 

Об'єктом дослідження є процеси управління конкурентоспроможністю 

потенціалу підприємства з метою її підвищення в ринкових умовах.  

Предметом дослідження є сукупність теоретико-методичних підходів і 

прикладних основ аналізу конкурентоспроможності потенціалу підприємства 

з метою її підвищення та формування конкурентних переваг. 

Методи дослідження. Для досягнення мети дисертаційної роботи та 

реалізації поставлених завдань використано загальнонаукові і спеціальні 

методи дослідження: теоретичного узагальнення – для вивчення теоретичних 
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аспектів визначення предмета дослідження та взаємозв'язку його складових; 

аналізу та синтезу – для економічного аналізу респондентів дослідження та 

з'ясування тенденцій розвитку; графіко-аналітичні – для графічної та 

аналітичної характеристики процесу дослідження; методи прогнозування – 

для прогнозування потенціалу підприємства; методи оптимізації – для 

оптимального розподілу потенціалу підприємства; експертного 

консультування – для реалізації консалтингового супроводу бенчмаркінгу. 

Інформаційну базу дослідження становлять законодавчі та нормативно-

правові акти України, офіційні матеріали державних та урядових органів, 

документи Державної служби статистики України, інформаційні ресурси 

Інтернету, аналітична оцінка функціонування підприємств переробної галузі 

України, звітність респондентів дослідження з відкритих джерел, публікації 

консалтингових компаній, наукові публікації. 

Наукова новизна отриманих результатів полягає в розвитку науково-

методичних підходів до формування складових конкурентоспроможності 

потенціалу підприємства за рахунок обґрунтування алгоритму 

консалтингового супроводу.  

Найбільш вагомими науковими результатами дисертаційної роботи  

є такі: 

удосконалено: 

 науково-методичний підхід до аналізу конкурентоспроможності з 

урахуванням систематизації її складових, застосування якого, на відміну від 

існуючих, дає змогу оцінити резерви підвищення конкурентоспроможності; 

 теоретико-методичний підхід до формування системи концепції 

оцінки конкурентоспроможності потенціалу підприємства, заснований на 

принципах та інструментарії системного підходу, що на відміну від існуючих, 

дає змогу узагальнити методичні ресурси респондентів дослідження; 

 методичний підхід до прогнозування рівнів ресурсного, 

інвестиційного, маркетингового, організаційного, фінансового, виробничого 

видів потенціалу підприємства. Даний підхід, на відміну від існуючих, дає 
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змогу визначити прогнозні сценарії підвищення конкурентоспроможності, за 

допомогою яких аналіз резервів стає детальним та послідовним;    

 методичний підхід на основі моделювання потенціалу підприємства, 

що, на відміну від існуючих засобів, забезпечує оптимальний розподіл 

потенціалу та виявлення резервів підвищення його конкурентоспроможності; 

дістало подальший розвиток:  

 теоретичні засади визначення конкурентоспроможності потенціалу 

підприємства, підходи, методи та інструменти, що на відміну від існуючих, 

дозволяють створити концептуальну схему аналізу в розрізі функціональних 

блоків на засадах економіко-математичних методів обчислення і алгоритму 

консалтингового супроводу бенчмаркінгу; 

 систематизація складових конкурентоспроможності в розрізі 

ресурсного, інвестиційного, маркетингового, організаційного, фінансового та 

виробничого потенціалів підприємства, що дозволяє, на відміну від існуючих 

підходів, сформулювати теоретичний базис для вдосконалення методів 

обчислення індикаторів конкурентоспроможності та резервів підвищення; 

 методичний підхід із застосуванням графоаналітичного обчислення, що 

дозволяє, на відміну від існуючих кількісно оцінити та відобразити гексоген 

конкурентоспроможності потенціалу підприємства у розрізі її складових;  

 методичний підхід до створення алгоритму консалтингового 

супроводу корпоративного замовника, що дає, на відміну від існуючих, 

реалізувати технологію бенчмаркінгу потенціалу підприємства та виявити 

поточні та перспективні резерви підвищення конкурентоспроможності. 

Практичне значення отриманих результатів дисертаційної роботи 

полягає у використанні теоретичних і практичних положень щодо визначення 

й реалізації резервів підвищення конкурентоспроможності потенціалу 

підприємств переробної галузі. Висновки і пропозиції дисертації використані 

в діяльності ТОВ «Елемент» (довідка № 124 від 01.03.2019 р). Розроблено 

концептуальну    схему    аналізу    конкурентоспроможності     потенціалу  
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підприємства та рекомендації щодо впровадження результатів дослідження 

на ОФ ТОВ з ІІ «Дікергофф (Україна)» (довідка № 234  

від 27.03.2019 р.). Рекомендації автора з проведення аналітичної процедури 

консалтингового супроводу «Бенчмаркінг потенціалу підприємства»  

та резерви підвищення конкурентоспроможності потенціалу підприємства 

реалізовані на ТОВ «Комфорт-ЛВ» (довідка № 62/2 від  

26.04.2019 р.). Одержані автором результати наукового дослідження 

використані в навчальному процесі Одеського національного економічного 

університету при викладанні дисциплін «Потенціал і розвиток 

підприємства», «Управління якістю та конкурентоспроможністю 

підприємства» (довідка № 01-17/515 від 07.06.2019 р.). 

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійно виконаною 

науковою працею, в якій представлено власний підхід автора до формування 

складових конкурентоспроможності потенціалу підприємства. Теоретичні 

обґрунтування, практичні розробки, висновки і рекомендації, що містяться в 

дисертаційній роботі, одержані автором особисто на основі аналізу 

теоретичного і практичного матеріалу. Серед наукових праць, опублікованих у 

співавторстві, в дисертаційній роботі використані лише самостійно 

напрацьовані положення і висновки, про що зазначено в переліку наукових 

праць. 

Апробація результатів дисертації. Основні наукові результати 

дослідження апробовано на міжнародних та всеукраїнських науково-

практичних конференціях. Найважливіші теоретичні положення та результати 

дисертації доповідалися автором на: Науково-практичній конференції 

професорсько-викладацького складу Одеського державного економічного 

університету, академічних установ та вищих навчальних заходів України  

(м. Одеса, квітень 2009 р.); IV Міжнародній науково-практичній конференції 

«Реформування економіки України: стан та перспективи» (м. Київ, листопад 

2009 р.); V Міжнародній науково-практичній конференції «Реформування 

економіки України: стан та перспективи» (м. Київ, листопад 2010 р.);  
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III Міжнародній науково-практичній конференції «Економіка підприємства: 

теорія і практика» (м. Київ, жовтень 2010 р.); IV Науково-практичній 

конференції «Інституційні засади функціонування економіки в умовах 

трансформації» (м. Одеса, вересень 2010 р.); Міжнародній науково-

практичній конференції «Управління інноваціями – 2010» (м. Москва, 

вересень 2010 р); VI Міжнародній науково-практичній конференції 

«Підприємницька діяльність в Україні: проблеми розвитку та регулювання  

(м. Київ, червень 2012 р.); IV Міжнародній науково-практичній конференції 

«Економіка підприємства: теорія і практика» (м. Київ, жовтень 2012 р.);  

I Міжнародній науково-практичній конференції «Економіка підприємства: 

сучасні проблеми теорії та практики» (м. Одеса, жовтень 2012 р.);  

III Міжнародній науково-практичній конференції «Економіка підприємства: 

сучасні проблеми теорії та практики» (м. Одеса, вересень 2014 р.);  

V Міжнародній науково-практичній конференції «Економіка підприємства: 

теорія і практика» (м. Київ, жовтень 2014 р.); V Міжнародній науково-

практичній конференції «Економіка підприємства: сучасні проблеми теорії та 

практики» (м. Одеса, вересень 2016 р.); VI Міжнародній науково-практичній 

конференції «Економіка підприємства: сучасні проблеми теорії та практики» 

(м. Одеса, вересень 2017 р.); VII Міжнародній науково-практичній 

конференції «Економіка підприємства: сучасні проблеми теорії та практики» 

(м. Одеса, вересень 2018 р.) 

Публікації. За результатами дослідження опубліковано 27 наукових 

праць, особисто автору належить 6,6 д. а., з них: розділи в 3 колективних 

монографіях; 8 статей у наукових фахових виданнях України; 3 статті у 

фахових виданнях, включених до наукометричних баз; 1 наукова праця в 

зарубіжному виданні; 12 публікацій в матеріалах конференцій. 

Структура та обсяг дисертації. Дисертація складається зі вступу, 

трьох розділів висновків, додатків та списку використаних джерел. Загальний 

обсяг дисертації становить 248 сторінок, у тому числі 208 сторінок – 

основний текст. Список використаних джерел складається із  
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202 найменувань, розміщених на 20 сторінках. Матеріали дисертації містять  

48 таблиць, 41 рисунок, а також 4 додатки, розміщених на 20 сторінках. 
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ВИСНОВКИ 

 

У дисертації проведено теоретичне узагальнення економічної 

літератури та вирішено задачу з удосконалення теоретико-методичного 

підходу до формування конкурентоспроможності потенціалу підприємства з 

метою визначення конкурентних переваг. 

За результатами виконаної дисертаційної роботи зроблено такі 

висновки: 

1. Вивчення теоретичного тлумачення поняття 

«конкурентоспроможність потенціалу підприємства», його узагальнення, 

аналіз та порівняння виявило, що його визначення засноване на теорії 

конкуренції та розкривається таким чином: конкурентоспроможність 

потенціалу підприємства як властивість витримувати конкуренцію в 

стратегіях розвитку визначається на конкретному ринку рівнем здатності 

задовольняти потенційні потреби споживачів порівняно з аналогічними 

потенціалами підприємств конкурентів. Визначена класифікація методів 

аналізу конкурентоспроможності потенціалу підприємства залежно від цілей 

дозволяє її використовувати в діяльності респондентів дослідження. 

2. У дисертаційній роботі відокремлено основні складові визначення і 

реалізації конкурентоспроможності потенціалу підприємств-виробників 

бетону: ресурсний, інвестиційний, маркетинговий, організаційний, 

фінансовий та виробничий потенціали. У такий спосіб сформульовано 

концептуальну схему аналізу для виявлення резервів підвищення 

конкурентоспроможності; проведено розрахунки потенціалу підприємств. 

3. Проаналізовано стан і динаміку переробної галузі та вітчизняного 

ринку бетону. За результатами аналізу встановлено, що в умовах сучасної 

олігополії та недосконалої конкуренції в бізнес-середовищі виділились 

крупні виробники бетону, що контролюють ринкову ціну. Виявлені тенденції 

на досліджуваному ринку бетону ретельно та всебічно проаналізовано для 

обґрунтованого вибору респондентів дослідження. 
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4. Створена система у вигляді концепції оцінки 

конкурентоспроможності потенціалу підприємства, що включає такі 

компоненти: наукове обґрунтування; методичний інструментарій обчислення; 

механізм виявлення резервів; алгоритм консалтингового супроводу 

корпоративного клієнта; методичні ресурси аналізу конкурентоспроможності 

потенціалу підприємства. 

5. З метою впровадження методичних інструментів бенчмаркінгу 

запропоновано використання схема логічної послідовності аналізу резервів 

підвищення конкурентоспроможності потенціалу підприємства. З метою 

реалізації резервів підвищення конкурентоспроможності потенціалу 

респондентів дослідження запропоновані формулювання об'єктів і 

результатів бенчмаркінгу. 

6. У дисертаційній роботі рекомендовано здійснювати прогноз 

потенціалу респондентів дослідження за допомогою використання методів 

статистичного і прогнозного аналізу в пакеті «STATISTICA»; впровадити 

об'єктно-орієнтовану базу аналізу з урахуванням прогнозних сценаріїв 

пошуку резервів підвищення конкурентоспроможності потенціалу 

підприємства в діючих стратегіях. 

7. З урахуванням сформованих складових потенціалів, а саме: 

ресурсним, інвестиційним, маркетинговим, організаційним, фінансовим, 

виробничим, визначено і апробовано механізм аналізу використання резервів 

підвищення конкурентоспроможності потенціалу підприємства. За допомогою 

оптимального розподілу потенціалу підприємства виконано аналіз реалізації 

резервів підвищення конкурентоспроможності в умовах ринку. 

8. Практичну значимість теоретико-методичного підходу, що 

розроблений в дисертації та апробований на підприємствах-виробниках 

бетону, демонструє алгоритм консалтингового супроводу бенчмаркінгу 

корпоративного клієнта; результати аналізу використання вивільнених 

резервів потенціалу підприємства та ринку виробництва і реалізації бетону. 

Економічний ефект інвестиційного проекту будівництва заводу з виробництва 
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бетону на ОФ ТОВ з ІІ «Дікергофф (Україна)» становить 3173,31 тис. грн., 

внутрішня норма прибутковості – 5%, дисконтований період окупності 

інвестицій – 3,27 р. У результаті проведеного заходу обсяг виробництва та 

реалізації бетону зросте на 11,2 тис. куб. м, або на 5,6 %. Частка ринку на 

запланований рік складе 3,1%. 
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