
���

ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ� ɭ� ɫɮɟɪɿ� ɝɨɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ�
ɛɿɡɧɟɫɭ�ɫɬɢɦɭɥɸɽ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ�ɛɨɪɨɬɶɛɚ�ɿ�ɰɿɥɢɣ�ɪɹɞ�ɿɧɲɢɯ�ɜɢɦɨɝ�ɪɢɧɤɭ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ�ɞɨɫɜɿɞ�ɭɫɩɿɲɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ�ɝɨɬɟ�
ɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɫɜɿɞɱɢɬɶ�� ɳɨ ɛɟɡɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɣ� ɲɥɹɯ� ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ� ɜ�
ɭɦɨɜɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ�ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɨɫɧɨɜɿ�ɩɪɢ�ɚɤ�
ɬɢɜɧɨɦɭ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɧɚɭɤɨɜɨ�ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɝɨɬɨ�
ɜɧɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɿɜ�ɞɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�ɬɚ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
��� Ƚɭɞɡɨɜɚɬɚ Ɉ� Ɉ�� Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɝɨɬɟɥɹɦɢ� ��

Ɉ� Ɉ� Ƚɭɞɡɨɜɚɬɚ����Ɍɨɪɝɿɜɥɹ��ɤɨɦɟɪɰɿɹ��ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ��± ������± ȼɢɩ� ����± ɋ����±���
��� Ȼɨɪɢɫɨɜɚ Ɉ� ȼ��Ɍɟɧɞɟɧɰɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɝɨɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ� ��

Ɉ� ȼ� Ȼɨɪɢɫɨɜɚ��� ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ�ɿ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɮɟɪɢ�ɬɨɪɝɿɜɥɿ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ��±
������± ȼɢɩ��� �����± ɋ�����±����

��� ɒɚɩɨɜɚɥɨɜɚ Ɉ� Ɇ��ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤ�ɨɫɧɨɜɚ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫ�
ɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ�ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ���Ɉ� Ɇ� ɒɚɩɨɜɚɥɨɜɚ����ȼɿɫɧɢɤ�ɋɯɿɞɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ�
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦɟɧɿ�ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɚ�Ⱦɚɥɹ��± ������± ʋ�����± ɋ�����±����

��� ɉɨɪɬɚɥ�ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ�ɢ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ�ɛɢɡɧɟɫɚ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��± Ɋɟɠɢɦ�
ɞɨɫɬɭɩɭ���KWWS���SURKRWHOLD�FRP�XD�

ɍȾɄ ���������

ȼȱȾɄɊɂɌȺ�Ʉɍɏɇə�əɄ�ɎɈɊɆȺ�ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɂɏ�ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ�
ɊȿɋɌɈɊȺɇɇɈȽɈ�ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼȺ

ɒɢɤɿɧɚ�Ɉ��ȼ���ɤ�ɟ�ɧ���ɞɨɰɟɧɬ�
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɬɚ�ɝɨɬɟɥɶɧɨ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ�ɛɿɡɧɟɫɭ

Ⱦɨɰɟɧɤɨ�Ʉ��ȼ���ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ�ȱȱ�ɤɭɪɫɭ�
Ɉɞɟɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ

Ɋɟɫɬɨɪɚɧ�± ɰɟ�ɦɿɫɰɟ��ɞɟ�ɥɸɞɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ�ɫɜɨʀ�ɩɨɬɪɟɛɢ�
ɜ�ʀɠɿ��ɚ�ɣ�ɜɢɞ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɱɚɫɭ�ɪɚɡɨɦ�ɡ�ɞɪɭɡɹɦɢ��ɦɿɫɰɟ��ɹɤɟ�ɦɨɠɟ�ɧɚɞɢɯɚɬɢ��
ɬɚ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɩɟɜɧɭ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɡɚɯɨɞɿɜ��Ⱥɥɟ�ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ�ɪɟ�
ɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ� ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɪɨɡɭɦɿɽ� ɳɨ� ɧɟ� ɦɨɠɧɚ� ɫɬɨɹɬɢ� ɧɚ� ɦɿɫɰɿ�� ɬɪɟɛɚ�
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ�ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ��ɹɤɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ�ɨɞɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɚɞɭ�
ɜɿɞ�ɿɧɲɨɝɨ�

Ɉɞɧɚ�ɡ�ɧɚɣɰɿɤɚɜɿɲɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ�ɭ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ�± ɰɟ�ɧɚɹ�
ɜɧɿɫɬɶ�ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ�ɤɭɯɧɿ��Ʉɭɯɧɹ�± ɰɟ�ɫɟɪɰɟ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ��ȼɿɞɤɪɢɬɿ�ɤɭɯɧɿ�± ɞɨɫɬɚɬ�
ɧɶɨ� ɧɨɜɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�� ɚɥɟ� ɜɨɧɚ� ɜɠɟ� ɞɭɠɟ�ɲɜɢɞɤɨ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɢɥɚɫɶ�� ȼɿɞɤɪɢɬɿ�
ɤɭɯɧɿ�± ɝɚɪɧɢɣ�ɩɪɢɣɨɦ ɫɤɪɚɫɢɬɢ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ�ɫɜɨɝɨ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ��ȼɿɞ�
ɤɪɢɬɚ�ɤɭɯɧɹ�ɜ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɿ�± ɰɟ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ�ɲɚɪɦ�ɿ�ɫɬɭɩɟɧɶ�ɞɨɜɿɪɢ�ɦɿɠ�ɜɥɚɫɧɢ�
ɤɨɦ�ɡɚɤɥɚɞɭ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɤɥɿɽɧɬɚɦɢ�>�@�

Ɇɚɬɢ� ɪɨɞɡɢɧɤɭ�� ɹɤɚ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɽ� ɜɚɲ� ɡɚɤɥɚɞ� ɜɿɞ� ɿɧɲɨɝɨ� ± ɧɟ� ɩɪɨɫɬɨ�� ɛɨ�
ɬɪɟɛɚ�ɪɨɡɭɦɿɬɢ��ɳɨ�ɬɟɩɟɪ�ɬɪɟɛɚ�ɛɿɥɶɲ�ɭɜɚɠɧɿɲɟ�ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ�ɜɫɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɫɜɨ�
ɝɨ� ɛɿɡɧɟɫɭ� ɡ� ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ� ɹɤɨʀɫɶ� ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ�� ɳɨɛ� ɿɡ� ɫɜɨɽɸ� ɝɚɪɧɨɸ�� ɧɨɜɿɬɧɶɨɸ�



���

ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ�ɧɟ�ɜɬɪɚɬɢɬɢ�ɨɛɥɢɱɱɹ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ��Ɍɪɟɛɚ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ�ɡɚ�ɫɜɨʀɦ�ɫɟ�
ɝɦɟɧɬɨɦ� ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ� ɬɚ� ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɤɥɿɽɧɬɿɜ�� ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ�
ɫɬɨ�ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɢɬɶɫɹ�ɲɜɢɞɤɨ�ɬɚ�ɩɪɢɜɟɪɧɟ�ɛɿɥɶɲɟ�ɧɨɜɢɯ�ɤɥɿɽɧɬɿɜ��ɛɨ�
ɳɨɫɶ�ɧɨɜɟ�ɡɚɜɠɞɢ�ɩɪɢɜɟɪɬɚɽ�ɭɜɚɝɭ�

ȼɿɞɤɪɢɬɿ�ɤɭɯɧɿ�ɛɭɜɚɸɬɶ�ɞɜɨɯ�ɜɢɞɿɜ��©ɡɚ�ɫɤɥɨɦª�ɬɚ�ɛɟɡ�ɫɤɥɚ��ɤɨɥɢ�ɩɪɨ�
ɰɟɫ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɩɪɹɦɨ�ɡɚ�ɛɚɪɧɨɸ�ɫɬɿɣɤɨɸ��Ɍɚɤɨɠ�ɤɭɯɧɹ�ɦɨɠɟ�ɛɭɬɢ�ɜɢɧɟɫɟɧɚ�ɜ�
ɨɤɪɟɦɟ�ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ��ɚ�ɬɟ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɿɣ��ɬɪɚɧɫɥɸɸɬɶ�ɜɿɞɟɨɤɚɦɟɪɢ�
ɧɚ�ɦɨɧɿɬɨɪɚɯ��ɹɤɿ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ�ɜ�ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ�ɡɚɥɿ��ɉɨɩɭɥɹɪɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɪɢɝɨ�
ɬɭɜɚɧɧɹ�ɞɟɹɤɢɯ�ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɟɮɟɤɬɧɢɯ�ɪɟɰɟɩɬɿɜ�ɩɪɹɦɨ�ɩɟɪɟɞ�ɫɬɨɥɢɤɨɦ�ɤɥɿɽɧɬɚ�
ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ��ɮɥɚɦɛɟ��ɮɨɧɞɸ��ɪɚɤɥɟɬ��ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɰɿ�ɫɬɪɚɜɢ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ�ɞɨ�ɦɨɥɟ�
ɤɭɥɹɪɧɨʀ�ɤɭɯɧɿ�>�@��

Ƚɨɥɨɜɧɿ� ɱɢɧɧɢɤɢ� ɞɥɹ� ɩɨɹɜɥɟɧɧɹ� ɭ� ɡɚɤɥɚɞɿ� ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ� ɤɭɯɧɿ� ± ɰɟ� ɧɚɹɜ�
ɧɿɫɬɶ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɪɢɥɚɞɞɹ� ɞɥɹ� ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ� ʀɠɿ�� ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�� ɩɨɬɭɠɧɚ� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɜɟɧɬɢɥɹɰɿʀ�� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ� ɫɚɦɨʀ� ɤɭɯɧɿ�� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɣ� ɩɟɪɫɨɧɚɥ��Ɉɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�
ɩɨɜɢɧɧɨ�ɛɭɬɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɧɨɜɟ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ��ɤɨɦɮɨɪɬɧɟ��ɤɨɦɩɚɤɬɧɟ�ɿ�ɜɿɞɤɪɢɬɟ��
ɧɟ�ɨɫɬɚɧɧɸ�ɪɨɥɶ�ɝɪɚɽ��ɹɤ�ɜɨɧɨ�ɜɩɢɫɭɽɬɶɫɹ�ɜ�ɞɢɡɚɣɧ�>�@��Ɉɫɨɛɥɢɜɟ�ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɞɥɹ ɬɨɝɨ��ɳɨɛ�ɫɢɪɿ�ɬɚ�ɝɨɬɨɜɿ�ɫɬɪɚɜɢ�ɦɚɥɢ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɚɩɟɬɢɬɧɢɣ�ɜɢ�
ɝɥɹɞ��ɉɨɬɭɠɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɟɧɬɢɥɹɰɿʀ�± ɜɚɠɥɢɜɢɣ�ɟɥɟɦɟɧɬ�ɞɥɹ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɿɞɤ�
ɪɢɬɨʀ�ɤɭɯɧɿ��ɛɨ�ɧɟ�ɦɨɠɧɚ��ɳɨɛ�ɜɫɿ�ɡɚɩɚɯɢ�ɿ�ɠɚɪ�ɤɭɯɧɿ�ɣɲɥɢ�ɜ�ɨɛɿɞɧɿɣ�ɡɚɥ�ɿ�ɡɚ�
ɜɚɠɚɥɢ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚɦ�ɧɚɫɨɥɨɞɠɭɜɚɬɢɫɶ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɸ��Ɋɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ�ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ�
ɤɭɯɧɿ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɫɬɜɨɪɢɬɢ�ɬɚɤ��ɳɨɛ�ɤɨɠɟɧ�ɫɬɨɥɢɤ�ɦɿɝ�ɞɨɛɪɟ�ɛɚɱɢɬɢ�ɩɪɨɰɟɫ��
ɹɤɢɣ�ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ��ɿ�ɧɚɫɨɥɨɞɢɬɢɫɹ�ʀɦ�>�@�

ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ�ɡ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�ɭ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɤɭɯɧɹɯ�ɜɫɬɚɧɨɜ�
ɥɸɸɬɶ�ɩɟɱɿ�ɞɥɹ�ɩɿɰɢ��ɩɟɱɿ�ɞɥɹ�ɜɢɩɿɱɤɢ�ɯɥɿɛɚ��ɫɭɲɿ�ɤɟɣɫ��ɛɚɪɛɟɤɸ��ɝɪɢɥɶ��ɚɩɚ�
ɪɚɬɢ�ɞɥɹ�ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɥɢɧɰɿɜ�ɿ�ɩɨɧɱɢɤɿɜ��ɩɨɜɟɪɯɧɿ�ɞɥɹ�ɫɦɚɠɟɧɧɹ��ɜɨɤ�>�@�

ɇɚɜɟɞɟɦɨ�ɩɟɪɟɥɿɤ�ɩɟɪɟɜɚɝ�ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ�ɤɭɯɧɿ�ɜ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɿ�ɞɥɹ�ɣɨɝɨ�ɜɿɞɜɿ�
ɞɭɜɚɱɿɜ�

௅� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɰɿɤɚɜɨɫɬɿ� Ʉɨɠɧɨɦɭ�ɰɿɤɚɜɨ�ɩɨɞɢɜɢɬɢɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ
ɤɭɯɨɧɧɟ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ�� ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɹ�� ɩɿɞɝɥɹɧɭɬɢ� ɞɟɹɤɿ� ɤɭɥɿɧɚɪɧɿ ɩɪɢɣɨɦɢ��
ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ�ɫɜɿɣ�ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɤɪɭɝɨɡɿɪ�

௅� ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ� ɜɿɞ� ɧɟɞɨɜɿɪɢ� ɿ� ɫɭɦɧɿɜɿɜ�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢ� ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ�� ɳɨ�
ɩɪɢɧɰɢɩ�ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ�ɤɭɯɧɿ�ɫɩɪɢɹɽ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ�ɟɮɟɤɬɭ�ɞɨɜɿɪɢ�ɤɥɿɽɧɬɚ�ɞɨ�ɡɚɤɥɚ�
ɞɭ��ɉɨɛɚɱɟɧɟ�ɧɚ�ɜɥɚɫɧɿ�ɨɱɿ�ɩɪɚɰɸɽ�ɤɪɚɳɟ�ɬɢɫɹɱɿ�ɪɟɤɥɚɦɧɢɯ�ɫɥɨɝɚɧɿɜ�ɿ�ɪɨɥɢ�
ɤɿɜ��ɜɫɿ�ɫɭɦɧɿɜɢ�ɜ�ɹɤɨɫɬɿ�ʀɠɿ�ɿ�ɪɨɛɨɬɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɜɿɞɩɚɞɚɸɬɶ�

௅� ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɞɨɜɝɨɝɨ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɡɚɯɨɩɥɢɜɟ�ɜɢɞɨɜɢɳɟ��
ɓɟ�ɨɞɧɚ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ��ɳɨ�ɩɿɲɥɚ�ɜɿɞ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɤɭɯɨɧɶ� ± ɰɟ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�

ɧɚɞɚɜɚɧɧɹ�ɤɥɿɽɧɬɭ�ɩɪɢɣɦɚɬɢ�ɭɱɚɫɬɶ�ɭ�ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɧɧɿ�ɫɬɪɚɜɢ�>�@�
ɇɚɣɝɚɪɧɿɲɿ�ɩɪɢɤɥɚɞɢ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɡ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ�©ɜɿɞɤɪɢɬɚ�ɤɭɯɧɹª�ɜ�ɍɤɪɚʀ�

ɧɿ�± ɰɟ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ�©5(()ª��©6HPLIUHGGRª��©9DSLDQRª��©=XFFKLQLª�
Ɋɟɫɬɨɪɚɧ�5(()��ɜɭɥ��ɒɨɬɚ�Ɋɭɫɬɚɜɟɥɿ�����Ⱥ��ɦ��Ʉɢʀɜ��ɇɚɞ�ɿɧɬɟɪ¶ɽɪɨɦ�ɪɟ�

ɫɬɨɪɚɧɭ� 5()) ɩɪɚɰɸɜɚɥɚ� ɤɨɦɚɧɞɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ� ɬɚ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ� ɞɢɡɚɣɧɟɪɿɜ��
ɜɬɿɥɢɜɲɢ�ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɭ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ�ɜ�ɰɟɧɬɪɿ�ɫɬɨɥɢɰɿ��ȼ�ɪɟɫɬɨɪɚɧɿ�ɽ�ɞɜɚ�ɩɨɜɟɪ�
ɯɢ��ɇɚ�ɧɢɠɧɶɨɦɭ�ɹɪɭɫɿ�ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ�5(() ɛɚɪ�ɿ�ɨɫɧɨɜɧɢɣ�ɡɚɥ��ɋɬɨɥɢɤɢ�ɛɿ�
ɥɹ�ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ�ɤɭɯɧɿ�ɪɟɡɟɪɜɭɸɬɶɫɹ�ɜ�ɩɟɪɲɭ�ɱɟɪɝɭ�>�@��



���

6HPLIUHGGR 5LVWRUDQWH��ɜɭɥ��Ʉɢɪɩɢ���Ȼ��ɦ��Ʉɢʀɜ��6HPLIUHGGR 5LVWRUDQWH ±
ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɢɣ�ɪɟɫɬɨɪɚɧ�ɜɿɞ�ɬɜɨɪɰɿɜ�9HUR 9HUR ɿ�9LQR H &XFLQD ± ɦɟɪɟɠɿ�ɪɟɫɬɨ�
ɪɚɧɿɜ�/D )DPLJOLD��ɋɟɪɰɟ�ɡɚɤɥɚɞɭ�± ɜɿɞɤɪɢɬɚ�ɤɭɯɧɹ�ɡ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɸ�ɞɟɪɟɜ¶ɹɧɨɸ�
ɩɿɱɱɸ��ɞɟ�ɝɨɬɭɸɬɶ�ɮɿɪɦɨɜɭ�ɩɿɰɭ��ȼ�ɰɶɨɦɭ� ɡɚɤɥɚɞɿ�ɜɩɟɪɲɟ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɱɚɥɢ�
ɝɨɬɭɜɚɬɢ�ɫɩɪɚɜɠɧɸ�ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɭ�ɩɿɰɭ�>�@�

9DSLDQR��ɜɭɥ�ȼ��ȼɚɫɢɥɶɤɿɜɫɶɤɚ���������ɦ��Ʉɢʀɜ��9DSLDQR ± ɰɟ�ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ�
ɦɟɪɟɠɚ� ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɢɯ� ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ�� ɉɟɪɲɢɣ ɡɚɤɥɚɞ� ɜɿɞɤɪɢɜɫɹ� ��� ɪɨɤɿɜ� ɬɨɦɭ� ɜ�
ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ�� ɚ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ� ɡɚɤɥɚɞɢ�ɰɿɽʀ� ɦɟɪɟɠɿ ɩɪɚɰɸɸɬɶ� ɜ� ��� ɤɪɚʀɧɚɯ� ɫɜɿɬɭ��ȼ�
ɧɶɨɦɭ�ɽ�ɜɿɞɤɪɢɬɚ�ɤɭɯɧɹ��ɹɤɚ�ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ�ɜ�ɫɜɿɠɨɫɬɿ�ɫɬɪɚɜ��ɤɭɯɚɪɿ�
ɝɨɬɭɸɬɶ�ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ�ɜ�ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ�ɝɨɫɬɟɣ��ɞɨɞɚɸɱɢ�ɿɧɝɪɟɞɿɽɧɬɢ ɡɚ�ɛɚɠɚɧɧɹɦ�
ɿ�ɫɦɚɤɨɦ�ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚ�>�@�

=XFFKLQL��ɜɭɥ� Ⱥɤɚɞɟɦɿɤɚ�Ɏɿɥɚɬɨɜɚ��ɦ��Ɉɞɟɫɚ��Ɋɟɫɬɨɪɚɧ�ɩɿɰɟɪɿɹ ɦɚɽ�ɞɜɚ�
ɩɨɜɟɪɯɢ� ɬɚ� ɥɿɬɧɸ� ɬɟɪɚɫɭ��ɇɚ�ɩɟɪɲɨɦɭ�ɩɨɜɟɪɫɿ� ɨɛɥɚɞɧɚɧɨ� ɨɫɧɨɜɧɢɣ� ɡɚɥ�� ɞɟ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ� ɞɪɨɜ¶ɹɧɚ� ɩɿɱ� ɿ� ɩɢɰɟɣɨɥɥɚ� ɝɨɬɭɽ� ɮɿɪɦɨɜɟ� ɬɨɧɤɟ� ɬɿɫɬɨ� ɞɥɹ� ɩɿɰɢ�
ɩɪɹɦɨ�ɧɚ� ɨɱɚɯ� ɭ� ɝɨɫɬɟɣ��Ⱦɪɭɝɢɣ�ɩɨɜɟɪɯ� ɡɚɣɦɚɽ ɡɚɥ� ɿɡ� ɡɚɬɢɲɧɢɦɢ� ɨɛɿɞɧɿɦɢ�
ɡɨɧɚɦɢ� ɿ� ɫɩɪɚɜɠɧɿɦ� ɤɚɦɿɧɨɦ��ɇɚ� ɥɿɬɧɿɣ� ɬɟɪɚɫɿ� ɫɬɨʀɬɶ� ɜɿɞɤɪɢɬɚ� ɡɨɧɚ�� ɩɿɱ�� ɞɟ�
ɝɨɬɭɽ� ɤɭɯɚɪ�� ɇɚɞ� ɤɨɠɧɢɦ� ɫɬɨɥɢɤɨɦ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɭɠɧɢɣ� ɜɟɧɬɢɥɹɬɨɪ��
ȼ ɥɿɬɧɿɣ�ɩɟɪɿɨɞ�ɜɫɿ�ɫɬɨɥɢɤɢ�ɧɚ�ɥɿɬɧɿɣ�ɬɟɪɚɫɿ�ɡɚɛɪɨɧɶɨɜɚɧɿ�>�@�

Ɉɬɠɟ��ɦɨɠɧɚ�ɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɫɧɨɜɨɤ��ɳɨ�ɡɚɤɥɚɞ��ɹɤɢɣ�ɦɚɽ�ɛɭɞɶ�ɹɤɭ ɤɨɧɰɟɩ�
ɰɿɸ�� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ� ɛɿɥɶɲ� ɫɬɪɨɝɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɬɚ� ɦɚɬɢ� ɡɧɚɧɧɹ� ɳɨɞɨ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɩɿɞɧɟɫɟɧɧɹ� ɫɜɨɽʀ� ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�� ȼ� ɪɟɫɬɨɪɚɧɿ� ɡ� ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ ɤɭɯɧɟɸ�
ɜɫɟ�ɩɨɜɢɧɧɨ�ɛɭɬɢ� ɿɞɟɚɥɶɧɨ�ɱɢɫɬɢɦ�� ɹɤ�ɩɨɜɟɪɯɧɿ�ɧɚ� ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ�ɤɭɯɧɹɯ� ɬɚɤ� ɿ�
ɮɨɪɦɚ�ɤɭɯɚɪɿɜ��ȼɚɠɥɢɜɨ��ɳɨɛ�ɜɨɧɢ�ɞɿɹɥɢ�ɲɜɢɞɤɨ��ɝɚɪɧɨ�ɿ�ɜɩɟɜɧɟɧɨ�

ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ
��� Ɉɬɤɪɵɬɵɟ� ɤɭɯɧɢ�� ɉɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ±

Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWSV���FI�XD�QHZV�ZKHUH�WR�JR�RQ�WKH�ZHHNHQG�RWNU\W\H�NXNKQL�
SUR]UDFKQRVW�Y�UDERWH�UHVWRUDQD

��� Ɋɟɫɬɨɪɚɧ� ɫ� ɨɬɤɪɵɬɨɣ� ɤɭɯɧɟɣ� ɢɥɢ� ɤɨɝɞɚ� ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ� ɟɞɵ� ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ� ɜ�
ɲɨɭ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ± Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ�� KWWSV���HYHQWPDUNHW�UX�UHVWRUDQ�V�RWNU\LWR\�
NXKQH\�LOL�NRJGD�SULJRWRYOHQLH�HG\L�SUHYUDVKKDHWV\D�Y�VKRX�

��� Ɉɬɤɪɵɬɚɹ� ɤɭɯɧɹ� ɜ� ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ± Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
KWWSV���MY�NRQWDNW�FRP�DUWLFOHV�RWNU\WD\D�NXNKQ\D�Y�UHVWRUDQH�RERUXGRYDQLH�L�QH�WRONR�

��� Ɋɟɫɬɨɪɚɧɵ�ɫ�ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ�ɤɭɯɧɹɦɢ�ɜ�Ʉɢɟɜɟ�>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��± Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫ�
ɬɭɩɭ��KWWSV���SRVWHDW�XD�RE]RU\�UHVWRUDQ\�V�RWNU\W\PL�NX[Q\DPL�Y�NLHYH�

��� Ɋɟɫɬɨɪɚɧ� ɐɭɤɤɢɧɢ� >ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ� ɪɟɫɭɪɫ@�� ± Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɭ��
KWWSV���WRPDWR�XD�RGHVVD�UHVWDXUDQWV�]XFFKLQLILODWRYD�PHQX

��� Ʌɢɬɨɜɤɚ Ⱥ� Ɉ��Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɩɿɞɩɪɢɽɦɫ�
ɬɜɚ���Ⱥ� Ɉ� Ʌɢɬɨɜɤɚ��Ɉ� ȼ� ɒɢɤɿɧɚ����Ƚɥɨɛɚɥɶɧɿ�ɬɚ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ��± Ɇɢ�
ɤɨɥɚʀɜ� ������± ȼɢɩ�ʋ ����± ɋ�����±����


