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Axmyanvuicms memu oOocniodcenns. Ha cydacHomy ertami ¢GopMyBaHHS
PHUHKOBOI'O CEpEJOBHIA HArajJbHOTO BHUPIIICHHS MNOTpedye mpobiema aganTarlii
HIAIPUEMCTB 10 (QYHKIIOHYBAaHHSA B YMOBAX >KOPCTKOT KOHKYpEHIIii. [HaukaTopom
TaKOr0 YCIIXYy € KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb, sIKa (DaKTUYHO XapaKTepU3ye repeBaru
TOTO YH IHIIOTO TOBapOBHPOOHMKAa Ha KOHKPETHOMY PHUHKY. Yce 1€ 3yMOBHIIO
aKTyaJbHICTh 0OpaHOi TEMH JTOCIIIKEHHSI.

TeopeTnko-MeTo10JIOTIYHI 3acalyd YIpPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTIO
HIANPUEMCTBA PO3KPUTO Yy HyHIAMEHTANIBHUX MpalsiX 3apyOKHUX Ta BITUM3HSHUX
JTOCTITHUKIB, 30kpema: bonnapenko C. M. [2], Bpycenniooi O. A.

[4], JIynak P. B. [29], I'pymka A. O. [10], Kapnenko JI. M. [17], Caxno I. B.
[43], CniBak C. M. [46], Tepexosa JI. C. [49], ®arxytaiHoBa P.A.[52], ®poiioBoi

B. 10. [57], SIaxoBoro O.I'.[63, 64, 65, ], AukoBoro JI. B. .[67], YTkiHOi }O. M.
[51] TaiH.

He3Bakatoun Ha 3HA4YHY KUIBKICTh Ta pPI3HOIUIAHOBICTH HAampallOBaHb
HA3BaHUX JIOCIITHUKIB 1 Cy4yaCHUX HAyKOBHX PO3pOOOK Al Teopili 1 MpaKkTUKU
MIJBUIICHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTB ICHY€ HHU3Ka MHUTaHb SKi
noTpe0yloTh MOJAIBIIONO JOCHiIKEHHS. 30KpeMa, aBTOpH 1€ HE MPHHIUIN 10
€IMHOI TyMKH L1010 BU3HAUEHHS MOHATTS «YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HiANPUEMCTBAY) Ta €JUHOTO MIAXOMY /A0 YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
H1ANPUEMCTBA.

Mera HaykoBOi ~ poOOTH: po3poOKa Ta EKOHOMIYHE OOTpYyHTYyBaHHS

yIOCKOHAJICHHS yNpaBiIiHHSA KOHKypeHTOCTIpoMOXKHICTIO TOB « AJIbOACTAJIb».
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JIOCATHEHHSI TIOCTaBJICHOT METH 0OYMOBHJIO HEOOXITHICTh BUPIMICHHS TaKUX

3A680dHb.

[] po3kpuTH TOHATTS  «yNpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO

HITPUEMCTBA,;

[]  BU3HAYMTH CydacHi METOAM YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO;

[ ] BuUBYUATH  METOOMYHI ITiAXOU 1010 OLIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTB;
[[] oxapakrepu3yBaTd BHA €KOHOMIYHOI misutbHOCTI 46.72 «OmnroBa

TOpFiBJI?I MCTaJIaMHU Ta MCTAJICBUMHU PydaMK»),

[] BU3HAYMTH OCHOBHI TIOKAa3HUKH HOro (hiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT
JISUTBHOCTI; IPOBECTH OLIHKY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA;

[] wamaru ominky koHKypeHTOCpoMOXXHOCTI TOB «Amnbda-Crambmy;

[l Bu3HAuYUTH HANPSIMKH YIOCKOHAJICHHS YIpaBITIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO Ta pO3paxyBaTH BHTpAT HA pealli3allifo po3po0IeHUX
3ax0/1iB Ta €(eKT BiJ] peaiz0BaHuX 3acO0iB.

O6'ekm Oocnidxcennss — TPOIEC YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
TOB «Anbha-Cramby.

lIpeomem oocnidxcenus — TEOPETUUHI Ta METOAUKO-TIPUKIIA/IHI TIOJIOKEHHS 3
yIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTB.

Memooom  Oocnidocenns ~ poOOTHM €  3arajJbHOHAyKOBI  METOJIU:
a0CTPaKTHOJIOTIYHHMM; CHUCTEMHMM aHalli3; CTATUCTUYHOIO aHajizy; rpadiuHHi;
TaOJMMYHMIA Ta TPYITyBaHHS.

Ingpopmayitinoro  6azorww  OdocniodceHHs ~ CTaja  3aKOHOJABYl  Ta
HOPMATHUBHONPABOBl aKTU YKpaiHU, CTaTUCTUYHA, (DIHAHCOBAa Ta OIEpaTHBHA
3BITHICTh TIANPUEMCTBA, HAyKOBa BITYM3HSIHA 1 3apyOikHA JiTeparypa 3

JOCITIKYBaHOT POOIEMHU.
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Hayxosa noéusna onsrae B OOTpyHTYBaHH1 TEOPETUKO-TIPAKTUIHIX ACTICKTIB

yIIOCKOHAJICHHS yTPaBIiHHSA KOHKypeHTocrpoMoxkHicTio TOB «AnbdaCranby.

[IpakTruHe 3HAYCHHS OJEPKAHUX PE3YJIbTATIB MOXE BUKOPHUCTOBYBATHUCS Y
nistmeHOCTI TOB «Anbda-Cranby.

Anpobayis pezyromamie pobomu. (OCHOBHI TIOJIOXKEHHS 1 pe3yJIbTaTH
JOCIIKeHb JOTMOBIAAIKNCS aBTOPOM 1 OOTOBOPIOBAIMCS Ha ChoMO1 MikHapoaHii
HayKOBO-TIpaKTU4HIN KoH(pepeHiii «k EkoHoMIKa mianpueMcTBa: cydacHi MpooieMu
Teopii Ta mpakTukm» (M. Onxeca, 14-15 Bepecns 2018 poky) Ta Ha BceeykpaiHchkiit
HAYKOBO-TIpaKTHUHIA KoH(epeHlli «ExoHOMIKa, MIANPUEMHUITBO, MEHEIKMEHT:
cyyacHU# cTaH 1 00pucu MmanOytHboro» (m. Huinmpo, 23 kit 2019 poky).
Pesynpratn  kBamigikaimiiiHoi  poOOTH  BHKOPUCTAHO  MpU  3/IHCHEHHI
HAYKOBOJOCTIAHOI po00TH OAeChKOro HalllOHAIBHOTO €KOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY
3a Temoro: «OnTuMizalis MiAITPUEMHHUIIBKOI JISUIBHOCTI Ha OCHOBI Oi3HEC
1HXKUHIpUHTY» (HOMep neprkaBHoi peectparii 0118U001131, e aBTOpoM BU3HAYEHO
BIUIUB O13HEC-IHXKMHIPUHTY Ha T1JBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta Cy4YacHi
METO/IY OLIIHKH KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MiAMTPHUEMCTBA).

Ob6csie i cmpykmypa po6omu. PoboTa CKIaga€eThes 31 BCTYITY, TPhOX PO3/ILIIB,
BHCHOBKIB, CIMCKY BUKOPHCTaHHX JKepen (67 HalitMeHyBaHb). 3arajibHHA 0OCST
poOOTH CTaHOBHUTH 74 CTOpPIHKA KOMIT IOTEPHOTO TEKCTY, MICTUTh

11 Tabmuib Ta 9 pUCYHKIB.
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BUCHOBKH

[IpoBeaeHe AOCHIKEHHS JO3BOJIMIO 3pOOUTH BHCHOBKH, OCHOBHI 3 SKHX
TaKi:

1. VYrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO MIMPUEMCTB Ha YKPATHCHKUX
MIJNPUEMCTBAX TOBHMHEH CTaTH OE3MepepBHUM MpolecoM, sKuii Ou OyB
30pIEHTOBAaHUN Ha: TIOCTIMHMH KOHTPOJIb 3a 3MIHOIO YyCIX 1HIUKATOPIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI; BTUICHHS HEOOXIAHUX 3ax0JiB, CHPSIMOBAHMX Ha
MOTICPE/KEHHSI BTPAT PUHKOBUX TIO3UIIHA, CUCTEMHUW PO3BUTOK CTIMKHUX
KOHKYypeHTHuX nepeBar. CamMe KOHKYpPEHTHI nepeBaru, copMoBaHi SIK CHCTEMHa
XapaKTepUCTHKA MAISUIBHOCTI Cy4acHOrO  MiJNPHEMCTBA MOXE  CIyTyBaTH
(byHIaMEHTOM MIITHUX KOHKYPEHTHHX MO3ULIN MiIMPUEMCTBA, BU3HAYATH XapaKTep
cTpaTerii Horo po3BUTKY, a TAKOXK 00'€KTOM CTPATET1YHOIO yIpaBiHH:A. BiicyTHii
€IUHUN MIX1T 1010 BU3HAUYEHHSI MOHATTS «YTIPABJIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHICTIO MIAMPUEMCTBAY, CTPYKTYpH3allii CHCTEMH Ta OOy 10BU
e¢()eKTUBHOTO MEXaHI3My YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTIO. IcHyroul
pPO3pOOKHM HaifyacTille CTOCYIOThCS BUPOOHUYMX MIJIPUEMCTB, 1€ OCHOBHA yBara
OPUIISETHCS. KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MPOIYKIIii, 110 BUpobisieTscs. [Ipore He
MEHIII BaXXJIMBOIO B CYy4YaCHUX YMOBaX, 0COOJIMBO JJIsl MaJIoro O13HECY, € YIPaBIIIHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTB HEBUPOOHWYOI cdepH, IO HaIaITh
MOCJIYTH HACEJIEHHIO.

2. CyuacH1 TeHIeHLIi PO3BUTKY CYCHIIBbHOI'O BUPOOHHUIITBA CBIAYATh PO
Te, 10 NPaKTUYHO BCI TEXHIYHI, OpraHizalliiiHi, yHpaBIiHCHKI Ta 1HII 3MIHH
B1IOYBalOTbCS CHOTOJHI TMOMITHO IIBHJIIE, HDK padime. Y pe3yibTari
3arOCTPIOETHCSI KOHKYPEHTHA O0pOThOa, y SKiil OUIbIIE YCIIITHUMU BUSBIISIOTHCS
MIMPUEMCTBA, IO CHPSMOBYIOTh 3HA4YHI CHUJIM HAa CTBOPEHHS PI3HOMaHITHUX
HOBOBBEJIeHb. MacmTaOHICTh IIMX HOBOBBEJIEHb MOCTIHHO HAPOCTAE, IO MPUBEE
70 BUHHUKHEHHS ¥ PO3IMHMPECHHS PUHKY KOHKYPYIOUMX HOBOBBEIICHb, Kpalli

MOJIOKEHHSI Ha SIKOMY 3aiiMaTUMyTh MiJINPHUEMCTBA, MO 3I1MCHIOIOTH AKTHBHY
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IHHOBAIlIHY  AiJBHICTh. Taka  AISUIBHICTH, OXOIUIIOOYM  BCl  CTOPOHU
(GYHKIIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA, CTA€ OJHUM 13 KIOUOBUX JDKEPEIT IiABUIICHHS
HOro KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. TOMy BIPOBAKEHHSI 1HHOBAIIIl TPOMHUCIOBUMHU
HIANPUEMCTBAMU  yce€ OUIbIIe pPO3IIISIAE€THCS ChOTOAHI SIK €IWHUN  CIOciO
H1ABUIICHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI BUPOOJIEHUX TOBaPiB, MIATPUMKHA BUCOKUX
TEMIIB PO3BUTKY U piBHI npuOyTKoBOCTI. Takum dYHHOM, 3a0e3MeUYeHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA B CYYaCHMX YMOBax Moxe OyTu
JNOCATHYTE JIMLIIE Ha OCHOBI BIANOBIJHUM YHWHOM OPraHi30BaHOTO IIPOLECY
aKTUBI3aIli 1HHOBAIIWHOI AisUTbHOCTI. Po3poOka 1 BHpoOBa)KeHHS 1HHOBAIN €
OCHOBOIO MIJIBUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1 MIJIPUEMCTBA Ta CTHUMYJIOM
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHH B LILJIOMY.

3. IIpoBeneHe qOCTiAKEHHS MOKA3aJ10, IO KOYKEH 3 PO3TIISTHYTUX METO/IIB
OIIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MIJMPUEMCTBA Ma€ CBO1 MepeBarv Ta HeJIOJIKH.
ToMmy s pO3KPUTTS KOHKYPEHTHMX TMepeBar Ta HEAOJIKIB JIIsIIbHOCTI
JOCITIIKYBAaHOTO TMIMPUEMCTBA HEOOXITHO 3aCTOCOBYBATH HaBEJEHI METOIU B
CYKYIHOCTi, OCKUIbKM KOX€H 3 HHMX PO3KpPUBA€ PI3HI aCMEKTH BUSBICHHS
KOHKYPEHTHUX II€peBar, Ha MOCUJICHHS SIKUX BapTO CKOHIIEHTPYBATH yBary, ado Ti,

HaJ (QOpPMYBaHHSIM  SKUX JJI OTPUMAaHHS BHIIOTO pe3ynbTaTy

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MIANPUEMCTBY Y HaUOIMKIN I yac
ciin MpaIOBATH.
4, Otxe, onToBa TOPTIBJISI YOPHUMU METAJIaMH — OJHA 13 HAWMOUIBIIMX

rajry3eil yKpaiHChKOI €KOHOMIKH, mpoiec (opMyBaHHS sIKOi BiOyBaBCs Maixe
IOPOTATOM CTONITTS. 3apa3 ISl ranxy3b IepeKuBae He Kpallll poKu Ha (QOHI MaaiHHA
CBITOBUX LIIH Ta 3pOCTaHHS KOHKYpPEHIli Ha CBITOBOMY pPHHKY, aji¢ BOHA Mae
BEJIMKUI MOTEHIial PO3BUTKY B YKpaiHi. Ta s 1poro moTpioHO pedopmu: sk B
3aMiH1 00JIaJIHaHHS, TaK 1 B 3MiH1 TEXHOJIOT11 Ha (DOHI TPUBEPTAHHS IPOMAIKOCTI 10

po0JIeM eKOJIOTI.



65

S. OTxe, TpoaHami3yBaBIIM  OCHOBHI  TOKa3HUKH  (hiHAHCOBO-
rOCIOAAapChKOI MiSIBHOCTI,  MOXKHA 3pOOMTH  BHCHOBOK:

CIIOCTEPITa€ThCA  30UIBIICHHS peati30BaHOl OPOJYKIIii, IO

CBIQUUTh PO e(EeKTUBHICTD aisibHOCTI  mignpuemctBa;  TOB

«Anbda-Cranp» ePeKTUBHO BHUKOPHUCTOBYE OCHOBHI 3aco0u; 00OpOTHI 3acolu
MIJMPUEMCTBA TaKOXX 30UIBIIYETHCS, 11O CBIIYUTH MPO PO3IMIMUPEHHS ISIIBHOCTI
HIANPUEMCTBA Ta €PEKTUBHO BHUKOPUCTOBYIOTHCSA, MPO LIO CBITYUTH KOEDIIIEHT
000poTHOCTI 000pOTHUX 3ac00iB; (DiHAHCOBA CTIMKICTH Ta IUIATOCIIPOMOXKHICTH
BKpail HHM3bKa; OCTAHHI TPU POKH MiJIPHUEMCTBO OTPUMYBAJIO MPUOYTOK, KU B
2018 pormi 3HauHO 3HU3WBCA y TopiBHAHHI 3 2017. Ajne 1€ TOSICHIOETHCS
HECTaOUIbHOIO €KOHOMIYHOIO CUTYAIlIEI0 HA PUHKY.

6. OTxe pe3ysbTaTH OLIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 3a JOTIOMOTOIO
METO/Ia, 3aCHOBAHOTO Ha Teopli €(PEeKTUBHOI KOHKYPEHIII Ta TaKCOHOMIYHOTO
aHali3zy MIATBEP/UKYIOTh, 10 HaMBHUILY KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh Cepen
nianpuemctB Mae TOB «AB Meran ['pyn», naitnnxay — TOB «Metan-Jlaitny. Ane
no3utiist TOB «Anbda-Crans 61 61u3bka 10 nos3utlii TOB «Metan-Jlaitay Hixk
10 TOB «AB Meran I'pyn». ToMy moTpiOHO MIyKaTH IUISXU YAOCKOHAJIECHHS
YIpaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO. ByJi0o BUSIBICHO Ta MiJIKPECICHO OCHOBHI
npobsieMr, Ha sKi Tpeba 3BEpHYTH YBary: BEJIMKUM oO0cAr Jae0iTOpChKOi
3a00prOoBaHOCTI Ta BUCOKUH piBEeHb BUTPAT HA | TpH. MPOIYKIIii.

1. OTxe, BHACHIIJIOK BIOPOBA/UKEHHS  3alPOTIOHOBAHUX  3aXOJiB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh IMiANMPUEMCTBA 301IbIITUTHCS. TakuM YHHOM, BHACIIIOK
3allpOIIOHOBAHMX 3aXO[lIB, a BIPOBAKEHHSI CUCTEMH 3HIKOK 3a IIBUIKY OILIATY
nebiTopcbkoi 3a00pProBaHOCTI Ta BIPOBAKEHHS IITpadiB Uil MEHEIKEpIB 3
IpoJaXxy 3a HEHajuexkHe OQOpMIICHHS TMAKeTy JOKYMEHTIB ISl YroJau
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh ~ HIABUIIUTHCSA, 10 MIATBEPIKYe €(PEKTUBHICTD

3aMpPOTIOHOBAHMUX 3aXO/IiB.
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