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BCTVYII

AkTyanbHicTb Temu. [IpoOnema ymnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
OPOIYKIIT MIANPUEMCTBA € aKTYaJIbHOIO SIK 3 HAYKOBOI, TaK 13 MPAKTUYHO1 TOUYKH 30Dy .
Ha crorognimHiil 1eHb B yMOBaX MOCHJICHHSI KOHKYPEHTHO1 O0pPOTHOU JJI1 KOKHOTO
MIPOMHUCIIOBOTO TIANPUEMCTBA HA TEPIIMK TIJIaH BUXOJUTH 3aBAaHHS 30€peKCHHS 1
MIJBUILIEHHSA BJIACHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, YCIIIIHE BUPIMICHHS $KOi €
HEB1JI'€eMHUM 1 HEOOX1THUM aTpUOYTOM CYy4aCHOI yCHIITHOI KOMITaHi1.

v HayKOBOMY TIaHi JOCIKCHHS npoOaemMu YIpaBITIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA TAKOX € aKTyaJlbHUM 4Yepe3 BIJACYTHICTb
€THOCTI MK JIOCJITHUKAMU 3 PI3HUX ACMEKTIB JaHOI MPOOJIEMH, a TAaKOX BIJICYTHICTb
IITICHOTO 3araJIbHOBU3HAHOTO 1i PO3YMIHHS 1 TIIyMayeHHSI.

Ha crorogHimHiii 1eHb HE ICHYE €JUHOTO 3araJIbHONPUIHATOrO TIyMadeHHS
npoOJieMH YNPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MPOMHUCIOBOTO IMiANMPUEMCTRBA,

KOXKCH BUCHUI JTUBHUTHCS Ha IFO TTPOOJIEMY ITO-CBOEMY.
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[IuTaHHAMH KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI MPOAYKIIT MIANPUEMCTBA, YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MPOAYKIIi MiAMPUEMCTBA Ta OLIHKH ii PIBHS MPUCBAYCHI
mpaili Takux aBTopiB, sk AnekceeB C.b., Aucodd 1., baranpkuit B. M., be3nomienko
H.O., boromomnoga L.I1., Bypkuncekuii b.B., Boponos A.A., Boponos /I.C., ['naguiies
[.B., I'punboB A. B., €nicees E.E., 3aB'suioB I1.C., Knumenko C.M., Kpuoporos B.B.,
Jlipus 1.M., Mancyposa P.E., Macosuii H. K., MomuoBa B.A., Hazapkin B.A.,
Heranos I.C., [Toptep M., Tpy6inin A., @acxieB X.A., @arxytainoB P.A., YepHoBa
B.b, lllepmaboBa 3.€., FOganoB A.}O., Ta 1HIIUX aBTOPIB.

MeTtoro kBajgidikaniiiHoi po6oTu MaricTpa € JIOCTIDKEHHS TEOPETUKO-
METOJMYHUX Ta OpraHi3aliifHUX OCHOB YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
nponykiii [TAT «Onecekuit kabenbHMi 3aBoJ «Oneckadenby, HAaIPsIMKIB Ta IUISIXIB
1IOJI0 11 YIOCKOHAJICHHS.

JInst JOCSITHEHHS MTOCTaBJICHOI METH HEOOX1/THO BUPIIIUTH TaKi 3aBAaHHS:

1. BwusHauuTH OCHOBHI CKJIaJIOBI  CHUCTEMH  yHpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHBCTIO;

2.  JlocmiauTu po3BUTOK MIAXOAIB YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO;

3.  Po3risiHyTM METOIM OINHKHM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  MPOAYKITIL
HiAIPUEMCTBA,;

4. CkrnacTu 3arajbHy XapaKTEPUCTHKy Ta IMPOAHANI3yBaTH pe3yJIbTaTh
rocrnoapcebkoi AismbHOCTI [TAT «Oneckadenby;

5. IlpoanamizyBaTu cKJaj Ta CTpYKTypy BupoOHuUTBa  mpoxaykuii [TAT
«Oneckabeiby;

6. OmiHUTH KOHKYpEeHTOCTPOMOXHICTh MpoAyKIlli [TAT «Oneckadenby;



7.  CTpyKkTypyBatH CUCTEMHUI TIX1 T 10]10 yIpaBJIiHHS
KOHKypeHTocpoMoxkHicTio ipoaykuii [TAT «Oneckabenby.

8. 3ampomoHyBaTH PO3BHTOK MPOIECHOTO MIAXOAY IIMOAO YIPABIIHHS
KOHKYypeHTocpoMoxkHicTiO Tpoaykiii [TAT «Oneckabennby.

00’exTom kBagdidikauiiinoi podoru marictpa € I[lpuBaTHe akilioHEpHE
ToBapucTBO «Onecbkuil kabenpbHul 3aBoj «Oneckadennby.

I[IpenmeroM JoCHiIzKEHHSI € TEOPETHKO-METOJIMWYHI OCHOBH CHCTEMHU
yIpaBJIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TIPOTYKIIIi.

MeToam a0C/iKeHHsI: METO aHAII3y PAJIB JUHAMIKH, €KCIIEPTHUN METO/I,
MOPIBHSUIbHUM, CTATUCTUYHUH.

Indopmauniiina 6a3a xocaigkeHHsA: CTaTyTHI JIOKYMEHTI 1 3aKOHO/1aBYa 0a3a,
MOJIOKEHHS Ta CTaHJAPTH MIANPUEMCTBA, 110 PETIaMEHTYIOTh CKIaj (PYHKI[IOHAIbHI
000B’sI3KM CIIBPOOITHUKIB MAPO3/1J1IB EKOHOMIUHOI CIIy>k0H, (piHaHCOBA 3BITHICTh Ta
opraHizaiiiiHa CTpPyKTypa MiJNPUEMCTBA, CTAaTUCTUYHA 1H(OpMAIlis, HAayKOBI
myOJTiKarii.

Ctpykrypa i o0car kBadgidikaniiinoi po6orum maricrpa. Ksamidikariiina
poOoTa MaricTpa CKIaJa€eTbCs 31 BCTYIy, TPhOX PO3JLIIB, BUCHOBKIB, CIHUCKY
BUKOpuCcTaHUX Jpkepen (51 HaliMeHyBaHHs). 3araibHUil 00csAT KBasi(ikamiiHOT
poboTu mMarictpa cTaHOBUTH 91 CTOpiHKA KOMIT FOTEPHOTO TEKCTY, MICTHTh 23 TaOHII

Ta 26 PUCYHKIB.
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BUCHOBKHA
1. Ormxe, ynpaBiliHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO TOPOAYKIII — 1€
MJIaHyBaHHS, 3a0e3neyeHHs HEOOX1HOTO piBHS MM1IBUIIEHHS

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOJIYKIIi 32 JOMOMOIOK IIJIECIPSIMOBAHOIO BILUIMBY Ha
YHHHUKH 1 YMOBHM, IO (OPMYIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh. Ilpu 1mpomy
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MPOJYKIT CTBOPIOETbCSI B paMKax (PyHKIIOHYBaHHS
MIEBHUX IMIPOIIECIB — JTOCIIIKEHHSI, PO3POOJICHHS, BATOTOBJICHHS 1 cClIo>kMBaHH. OlliHKa
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TPOAYKIIi HEoOXiAHAa aisi OOIPYHTYBaHHS NPUNUHSATHX
pillleHb MpHU: KOMIUIEKCHOMY BHBYEHHI PHUHKY; OIIHI TEPCHEKTUB  IPOJAKy
KOHKPETHUX TOBApIB JJIsl BHYTPIIIHBOTO 1 30BHINIHBOTO PUHKIB; OIIHII MEPCIIEKTUB
3aKyMiBJII KOHKPETHUX IMIIOPTHUX 1 BITYM3HSHUX 3pa3KiB ToBapiB; (opMyBaHHI
TOBapOBUPOOHMKAMHU TMOJITUKHM B O0JAacTi SIKOCTI 1 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI,
MO3UINIOHYBAHHI TPOAYKINT; MPUUHSATTI YIPaBIIHCBKUX PIlIeHb MO0 OIIIBHOCTI
BUTpAT Ha PO3pPOOKY, Ta IHIIIE.

Ha xOHKypeHTOCIIPOMOXKHICTh BIUTUBae Jyke Oarato ¢akTopiB 1 ii MOXKHa
JIOCSITTH 32 JOTIOMOTOI0 PI3HUX, HE CXOXKHMX MK COOOIO METOAIB, BUOIp SIKHX, MIXK
IHIIMM, TOBUHEH BIJOYBATHUCS 3 ypaxyBaHHSAM XKUTTEBOTO LUKITY MPOAYKIIii, ane Oyab
SKUW METOJI OI[IHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Ma€ MEBHI HEIOMIKH.

2. Meroo  ympaBliHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO — TPOAYKIi €
3a0€e3Me4eHHs] yMOB HOTO YCHIITHOTO (DYHKI[IOHYBAHHS B KOHKYPEHTHOMY CEpPEOBUIII
3a JOMOMOTOI0 IJIECHIPSIMOBAHOTO BIUIMBY Ha YMOBH 1 YMHHHUKHU, 11O (POPMYIOTH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh, Ta CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHHUX Ie€peBar CTOCOBHO 1HILIUX
NIJIPUEMCTB TIE€BHOI Tally3l yCepeAuHl KpaiHM Ta 3a i1 Mexamu 3a Oyab-sKuX

€KOHOMIYHMX, MOJITUYHUX, COLIAJIbHUX Ta I1HIIMX 3MIH y MOro 30BHILIHBOMY



CepeOBUIII. [TpuHumn CUCTEMHOCTI, KOMILJIEKCHOCTI yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO - 3a0e3nedye TICHUN B3a€MO3B'S30K IJIei 1 3aBIaHb
yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TPOIYKIIiT 3 HEOOXITHUMM JIJIS X JOCSITHEHHS
3aco0amu, METOIaMu Ta pecypcamu. PimenHst Oyab-sSKoi 3aja4i B cucTeMi Mae 0yTu
3a0e3neyeHo HeoOX1THUMU PECYPCAMH.

3. Y cydacHill eKOHOMIUHIN Hay1ll I OI[IHKA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
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NPOYKIli BUKOPUCTOBY€eThCA MoHaa 100 MeTo1iB, 1110 TO3BOJISIOTH 3 TIEIO YH 1HIIOKO
MIpOI0 00'EKTUBHOCTI Ta TOYHOCTI BU3HAYUTH ii MICII€ B KOHKYPEHTHOMY CEPEI0BHIIII,
a caMe: MeTOJ] 0araTOKyTHHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, METOJlI CEMAaHTUYHOTO
MO3UIIIOHYBaHHS, METOJ] aHalli3y MOXJIMBOCTEH KOHKYPEHTIB (MOPIBHSUIBHUX
repeBar), MeToJl Teopii epeKTUBHOT KOHKYPEHIIII Ta METOJI pO3paxXyHKY 3arajibHOIo
MMOKa3HMUKA KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI TOBapy.

4.  IlizBojsuu miICYMKH aHAJI3Y, i 3a3HAYUTH, 1110 33 PO3TIISTHYTHI TIEPioT
B [IAT «Opneckabenby BIIOYIHCS PI3HOCHPSIMOBaHI 3MiHH Yy (DiHAHCOBOMY CTaH1
MIAIPUEMCTBA. 3HUKEHHS (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI, 3 OJHOrO OOKY, 1 MiJBHUIIECHHS
J17I0BOi aKTUBHOCTI Ta JIKBIHOCTI, 3 Ipyroro. PeanxizoBana mpoayKiiist 3pociia Maixe
y 3 pasu: 3 621165 tuc. rpH. y 2014 poui 10 1763188 Tuc. rpu. y 3BiTHOMY 2018 pori.
B Hacmiok Takoi CTpiMKOi AMHAMIKK OOCSTIB peaai3oBaHOl MPOAYKIlIi MOKPAIIUIUCH
OUTBIIICTD SAKICHUX MOKA3HUKIB BUPOOHWYO-TOCTIONAPCHKOT NISUTBHOCTI T TPUEMCTBA.
Maiixke y 3 pa3u 301IBITUBCS CEPEIHLOPIUHUN BUPOOITOK peaizoBaHOl MPOIYKIIii Ha
1 TIBII, na 90,2 % 3pocna ponnosigmaua OB®. [IpubyTtok Bija peamizaiii mpoayKIiii
3pic B 2,4 pa3u Ta ckiaB y 3BiTHOMY 2018 pori 257 muH. 409 Tuc. rpH. mpotu 76 MiIH

78 tuc. rpH. y 6azoBomy 2014 porri. KoedirieHT aGCOMOTHOT JTIKBIAHOCTI B 3BITHOMY
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porti 30iapmmBcs Ha 31%, a koedimieHTH MBUAKOT Ta 3arajabHOI JIIKBITHOCTI HABITAKU
3MeHIuIuch, Ha 7 ta 9,6% BignoBigHo. Koedimientu ¢inancopoi criiikocti [TAT
«Opneckabenb» TakoX B 3BITHOMY polil 3HH3WIuCh. KoedilienTu 1i0BOi akTUBHOCTI
(xoedimieHT 0OOPOTHOCTI AaKTHUBIB, KOEPIIIEHT OOOPOTHOCTI BJIACHOTO KaImiTaly,
Koe(illieHT MaTepiayibHUX 3anaciB Ta Gonaosianayda) y 2018 porri nopisusiHO 3 2016
30UIBIIMIINCH, IO € TIO3UTUBHOIO TEHACHINIEI0, Ta BKa3ye Ha pallloHaJbHE
BUKOPHUCTAHHS, aJIe 3MEHIIUBCA KOe(iLi€EHT 000POTHOCTI 0OOPOTHHUX 3aCO01B.

5. Amnamiz ckiaay Ta CTPYKTypu BuUpoOHuMIITBa mnpoxaykiii IIAT
«Oneckabenby MoKaszas, 0 y 3aralbHOMY 00Cs31 BAPOOHUIITBA KaOEJIbHO1 MPOTYKIIii
y BapticHomy Bupasi [IAT «Opneckabenb» 3a mepion 3 2014 mo 2018 poku, He
3B)KAIOUM Ha KOJHUBaHHSA Yy oOcsArax BUPOOHUIITBA B HaTypajJbHOMY BHpa3i,
CIIOCTEPITra€eThCS YiTKa MO3UTUBHA TeH IeHIs pocTy. HalimeHmmii oocsr BupoOHUIITBA
kabenpHOT mpoaykKIlii ckiaB 415,5 muH. rpH y 2014 porti, a HalGUIbIIMI — 1792,3 MiTH.
rpa y 2018 porii. AHami3 CTPYKTypH BUPOOHWYOI MPOrpaMu KaOEIbHOI MPOAYKIIT y
BapticHomy Bupasi [TIAT «Onecbkuii kabenbHMit 3aBo «Oneckabdenby 3a nepion 2014-
2018 pp. mokazas, M0 HAWOUIBITY YaCTKY Y CTPYKTYpi BUPOOHUIITBA B BapTICHOMY
BUpaxeHi 110 3BiTHOTrO 2018 poky 3aiiMaroTh Kabem A CTPYKTYPOBaHUX KaOeIbHUX
mepex (LAN kabenn), ane 3a 2018 pik HalOUIBIITY YaCTHHY B 00CATY BUPOOHHIITBA Y
BapTICHOMY BHUpa3i 3aifHsiu kabemni ta apoTtu cuiioBi. Y 2018 porri, mopiBHIOIOYH C
2014 pokom, y cTpykTypl BupoOoHudoi nporpamu [TAT «Oneckabens» 3pocia yacTka
KabeiniB Ta apoTiB cuiaoBux (Ha 24,01%), ane 3menmmnach yactka LAN kabens (Ha
11,28%), a TakoK BOJIOKOHHO-ONITUYHOTO Kabemto (Ha 12,73%), y 3B's3Ky i3 CBITOBUM

nediuTOM Ha ONTHYHE BOJIOKHO, K€ € OCHOBHHM MAaTepiaJioM JIsi BUTOTOBJICHHS

BOK.



6. AHam3yloud KOHKYpeHTOCHPOMOXHICTh mnpoaykuii I[TAT «Onecbkuii
kabenpHOU 3aBOj «Omeckabenb» Oyny CIPOTHO30BaHI IIHYM 3a BUIAMU KaOelro Ha
2019 pik. AHani3 AMHAMIKKA TPOTHO30BaHHOI I1iHA Ha 1 kM 3a Bupamu kademnto Ha 2019
pIK TIOKa3aB IIJIKOM MO3UTUBHY AuHamiky. [lopiBHioroum 1inu 3 2018 poxom, mMu
6auuMo, 110 IO KO>)KHOMY 3 BUIIB KaOeto cepens 1iHa 3a 1 kM 301biryeTses. Takum
YMHOM, I[IHa Ha BOJIOKOHHO-ONTUYHUN KaOeab 30uIbimIachk Ha 16,43%, na kabem ta
apotu cuiiosi Ha 21,8%, a Ha kabemi s cTpykrypoBaHHHX Mepex (LAN-kabenp) Ha
20,13%. 3aranpHa MO3UTUBHA TEHACHITIS 301IBIICHHS CepeaHbOI IMiHa 3a 1 KM 3a BciMa
BUJAMH KaOelo CBIAYUTH MpPO Te, MO0 KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MPOAYKLIi
nignpueMctBa IIAT «Opeckabenby y 2019 pomi 3pocte. Tak xe Hamu Oyna
npoaHa izoBaHa KOHKYpEHTOCHpOMOXKHICTh Tpoaykili I[TAT «Opeckabenb» cepen
HIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB. 3a JaHUMH EKCIEPTHUX OI[IHOK, MU MOOaYWiId, 10
npoaykiis [TAT «Oneckadenby» € KOHKYpEHTOCTIPOMOKHOIO 32 BCiMa BUAaMU Ka0eJio.
AHaJi30BaHa MPOYKIIis 3HAXOJAUTHCS Ha BUCOKOMY PIBHI Ta 3aiiMae MO3UINI Jiaepa,
NOCTYMNAIOThCS JIMIIEe Kabesl Ta IpOTH CUIIOBI.

7. Hamm OyB  CTpPYKTYpOBaHUM  CHCTEMHUH  MIAX1J  YOpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO Ta BHOKPEMJICHHS OJIOKY «ONTHMI3aLll IPsIMUX
MaTepialbHUX BUTPAT», BUKOpPUCTAHHS skoro ao03BoyuTh [IAT «Omeckabenb» mpu
HaWKpaIioMy CIiBBIHOIICHHI IIHA Ta SKOCTI MAKCUMI3YBaTH MPUOYTOK.
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8.  Byno 3ampornoHoOBaHO CTPYKTYpHU3aIlil0 MPOLECHOI0 METOLY YIpPaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, 3@ JIOTIOMOTOI0 aJrOpUTMYy €(EeKTUBHOI Mporpamu
€rymnosa Ta JIiTBiHOBO1. TakoX y KOHTEKCTI IJIaHyBaHHA, OyB 3alIPONIOHOBAHUH 3axXij

o0 MOJepHI3allii eKCTpy3iiHoi JiHii Ay BurotoBieHus JIAH-kaberro.
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