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BCTYII

Axmyanvnicms memu. KOHTpOJIb SKOCTI MPOJYKIII € CKIAJOBOI CHUCTEMH
YOpaBIiHHSA AKICTIO Ha MiANpueMcTBl. KOHTpomb SKOCTI y CBOTOJACHHI HE
OTOTOXKHIOETHCS BUKJIFOUHO 3 TEXHIYHUM KOHTpoJieM. L{e pyHKIiis yrmpaBiiHHS SKICTHO,
sIKa OXOILTIOE CBOEIO JIIEI0 YC1 TIpoIlect mianpueMcTBa. BoHa gyke TicHO meperieTeHa
3 IJIAHYBAHHSIM SIKOCTI ¥ BUKOPUCTOBYETHCSA y IIUIICHOMY LMKl BIOCKOHAJIECHHS
JUSITBHOCTI MANPUEMCTBA.

OpranizamiiHuii pO3BUTOK KOHTPOJIIO SIKOCTI Ha IIJANPUEMCTBI MOTpeOye
Cy4acHUX 1HPOPMAIIITHUX Ta KOMYHIKalIMHUX TEXHOJOTIH, MiAIITOBXYE MOJAJBIITY
JDKUTANI3AIII0 yIpaBIiHHS NianpueMcTBoM. Came HacKpi3HUI XapakTep KOHTPOJIIIO
NPUMYIIYE TIAIPUEMCTBO IIYKaTH HOBI MOXJIMBOCTI aBTOMaTH3allii poOOTH 3
BEJIMYE3HUM MAaCHBOM MiAKOHTPOJIBHUX JaHUX.

Pi3HuM acnekrtam opraHizaiii KOHTPOJIIO SIKOCTI MPOAYKIlli MPUCBSIYEHI Ipail
TaKUX YKpaiHCHKUX Ta 3apyO1xHUX HayKoBL1B: buukiscbkuii P. B., bonnapenko C. M.,
Bacunesuu JI. @., Bekcnep E. M., €rynos [0. A.,

InvenxoBa C. [1., Motano B.I1., Motano A.B., EBanc JIx. P. Ta iH.
[IpeameToM JOCTITKEHHS € METOJAMYHI Ta TCOPETUYHI ACHEKTH OpraHizaiii
KOHTPOJIIO SIKOCT1 MPOAYKIT MIJIPUEMCTBA Ta HAMPAMH ii MOKPAIEHHS.
00’ exToM nocaymkeHHs € aisuibHICT [TAT «Oneckadensy.
Meroto kBamidikaimiitHoi poOOTH € aHami3 OpraHizaili KOHTPOJIO SKOCTI
MPOJYKLIi B paMKaxX CHUCTEMHU YIPABIIHHA SKICTIO Ha MIANPUEMCTBI Ta Po3poOKa
3aX0/11B 3 i1 BAOCKOHAJICHHS.
3aBIaHHAMMU, SK1 CI1 pO3B’SA3aTH 331715 JOCATHEHHS METH, € TaKi:
1. mocmikeHHST TEOPETUYHUX AaCIeKTIB OpraHizaiii KOHTPOJIIO SKOCTI
MNPOJYKLIi, 30KpeMa KOHTPOIIO SIK (YHKIIi YHOpaBIiHHA SKICTIO Ha
I IITPUEMCTBI,

2. NOCTIIKEHHS TPoO0JIeM OIIHKKA €(PEKTUBHOCTI KOHTPOJIO SIKOCTI MPOTYKITIT
Ta IIJISX1B HOro BJOCKOHAJICHHS,

3. aHaii3 KabeNbHOI ramy3i Ta ii 0cobauBoCTel HYyHKIIIOHYBAHHS B Cy4acHIN



VYkpaini;

4. amnami3 rocriogapchkoi aisuibHOCTI [IAT «Oneckabenby;

5. anani3 ¢ginancoBo-ekoHoMiuHOTO cTany [TAT «Oneckabenby;

6. aHami3 MIACUCTEMH KOHTPOJIO SKOCTI MPOMYKIIi y CKJIaal CHUCTEMH

ynpaBiiHHs skicTio Ha [TAT «Oneckabenby;

/. po3poOKa 3ax0/iB 3 BIOCKOHAJICHHS OpraHizallii KOHTPOJIO SKOCT1 MPOAYKITi

[TAT «Oneckabenby.

B nporieci gociaiakeHHS BUKOPUCTOBYBAJIHCS 3aralbHONPUIHATI B EKOHOMIUHIN
Haylli METOAM BUBUYCHHS: AaOCTPAaKTHO-JIOTIYHUM, CTAaTUCTUKO-CKOHOMIYHHIA,
cucteMHul anamiz. TpaguiiiHi ciocodu 1 MpuloMu €eKOHOMIYHOTO aHa3y. Oopobka
JaHUX 31MCHIOBAJIACH 3 BUKOPUCTAHHSIM Cy4YaCHUX KOMIT IOTEPHUX TEXHOJIOTIH.

Ingpopmauiiinoro  6azorww  0ocnioxcenna 3’SIBUIUCS JlaHI  E€KOHOMIYHOI
JITepaTypyu BITYU3HAHUX 1 3apyODKHUX aBTOPIB, MaTepiain KOHPEpeHLin, myOmikarii
B €KOHOMIYHHX 1 €JICKTPOHHUX BUJAHHSX, AaH1 ()1IHAHCOBOI 3BITHOCTI, 1HIII TIJIAHOBI Ta
3BITHI JaH1 TiATPUEMCTBA.

Enemenmu naykoeoi Hoeu3Hu o00epicanux pe3yibmamie TONATAIOTH Y
y3arajbHEHl II0YMX KOHIENTYyaJbHUX 3acajl KOHTPOJIIO SKOCTI MPOAYKLII SK
CKJIaJIOBOIi CUCTEMHU yIpaBJIiHHS AKICTIO Ha M1TPUEMCTBI i
TEOPETUKOMETOIOJIOTIYHIX OCHOB MOr0 OpraHizailii Ha BUPOOHUYOMY IiANPUEMCTBI,
0 J1ajJ0 3MOTy BH3HAUUTH MPOOJIEMHI AacleKTH OpraHi3amii KOHTPOJIO SIKOCTI
MPOAYKINT HA MAMPUEMCTBI Ta OOIPYHTYBATH HAIIPSMH 11 TTOKPAIEHHS.

Ilpakmuuna 3nauywiicms ompumanux pezyapvmamie. llpakTuaHa 3HAIYIIICTH
JAHOTO JOCTIPKEHHsSI TOJIArae B y3arajdbHEHI HAyKOBO-TEOPETUYHHMX 1 po3poOLl
MPaKTUYHUX TIOJIOKEHb IIOJO0 OpraHizaiii KOHTPOJIIO SKOCTI TMPOMYKIi Ha
MIIMPUEMCTBI. 3aMpOINOHOBAHI 3aX0/IM MAOTh MPAKTUYHY IIHHICTb ISl MMiABUILIECHHS
e(hEeKTUBHOCTI AiSTILHOCTI MIAMPHUEMCTRA.

Cmpykmypa keanigpikayinutnoi pooomu. CTpykTypa poOOTH 00yMOBJIEHA
METOI0 Ta OKPECICHMMH 3aBJaHHAMH JociipKkeHHsa. Ksamidikariiina pobota

CKJIQJIAETHCS 3 BCTYIY, TPhOX PO3/ILJIIB, BACHOBKY, CIIMCKY BUKOPUCTAaHUX JixKepen (54
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HaliMEHYBaHHs). 3aralbHU 00CsT KBamidikamiiHoi poOOTH CTaHOBUTH 78 CTOPIHKU
KOMIT FOTEPHOTO TEKCTY, MICTUTh 17 Tabnuib Ta 7 pUCYHKIB.

BUCHOBKHA

1. Sxictb mTpOAYKINi € BaroMMM YMHHUKOM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIAIPUEMCTBA. SIKICTh TPOIYKINi CHOTO/IHI BU3HAYAETHCS B PaMKaX CUCTEMH SIKOCTI
MIIIPUEMCTBA, SIKa Ma€ CBOE 1€papXito, A€ sIKICTh CUCTEMH BU3HAYAE SIKICTh MPOIIECIB,
a SIKICTh IMPOIIECIB, Y CBOIO Uepry, BU3HAYa€ SKICTh MpoAyKIli. ToOTO, BUBHAUCHHS
SIKOCT1 MOTPEOy€e CUCTEMHOTO TIXOY.

Opni€ero 3 TOJOBHUX (QYHKIINH YNpaBIiHHSA SKICTIO € KOHTpOJib. DyHKIsA
KOHTPOJIF0O Pa3oM 13 TUIAHYBAaHHSIM MIATPUMYIOTH IJIECTIPSIMOBAHUNA PO3BUTOK
HiJIPUEMCTBA Yepe3 MOCTIHHE MOKPAIIeHHS MPOLECIB, 3 SKUX CKIATAEThCS HOro
USUTBHICTD.

OcHOBHA MeTa KOHTPOJIIO SIKOCTI — TapaHTyBaTH, IO NPOAYKIlsA (mociyra,
IPOIEC) BIANOBINAIOTh KOHKPETHHM BHMOTaM 1 € HaIIiHUMH, 3aJ0BUIBHHMH 1
CTIMKMMH Y ()IHAHCOBOMY BIJTHOIICHHI.

[Ipoliec KOHTPOIIO SKOCTI MPOAYKIII MIANPUEMCTBA, SIK QYHKIIT yIpaBiIiHHS,
nepenadavae BUKOHAHHS TaKuX . CIIOCTEPEKEHHS, TMEPEeBIpKa, peecTpyBaHHS,
MTOPIBHSIHHS, BUSBJICHHS BIJIXWJICHB BiJl BCTAHOBIICHHX ITiJICH, TapaMeTpiB 1 00OMEKEHb,
BUSIBJICHHSI TCHACHIIIN, MIITPUMAHHS 3BOPOTHOTO 3B’ SI3KY.

KonTtpoas sikocti npoaykiii Hagae iHdopmalliiHy 6a3y s aHanizy. OqHak, He
3aBXKJIM MOYKHA BIJOKPEMUTH 111 (DYHKIIIT OJIHY BiJl OJTHO1, TOMY III0 KOHTPOJIb 1 aHATI3
BiIOYBAIOTHCS OJHOYACHO. 3pOIIYBaHHS (YHKIIM KOHTPOJIO 1 aHamizy HaOyBae
PO3MOBCIODKEHHS B paMKaxX yOPABIMIHHSA MANPHEMCTBOM 3  PO3IMIHUPEHHSAM
aBTOMATH3aIll1 KOHTPOJIBHUX MPOIIECIB.

YacTo HEMOXJIMBO PO3AUIUTH (YHKIII KOHTpodo Ta aHamuizy. llomamemia
TDKUTANIZAIS KOHTPOJIBHUX TMPOIIECIB HA MIAMPUEMCTBI MPUCKOPIOE 3POCTaAHHS
(GyHKLI KOHTPOJIIO 1 aHaI3Yy.

MOHITOPHUHT CJTi/I BBAKATH CKJIAJ0BOIO KOHTPOJIIO SIKOCTI TTPOTYKITIi.



2. HasiBHICTh eeKTUBHUX MPOIECIB ONEPATUBHOTO KOHTPOJIIO SKOCTI,
SIK1 JIOTIOBHIOIOTH IJIAHYBAaHHS SIKOCT1, BKpaid HEOOX11H1 JJ1sI TOTO, 00 TPOTYKITis

Ta
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MOCJIYTH, 1110 MTOCTAYAIOTHCS KITIEHTaM, BIMOBIJAIM TEXHIYHUM YMOBaM Ta BUMOTaM.
Ile 3a0e3medye 3a70BOJICHHS KIIIEHTIB Ta TOCTIHHE 3pOCTaHHS Ta MPOLBITAHHS
oprasi3ariii.

Opranizaiiss KOHTPOJIIO SAKOCT1 3/IIMCHIOETHCS B paMKax CUCTEMHU YIPaBIiHHSA
SKICTIO, TOMY BOHa MOBHHHA OyTH Y3TO/>KE€HOI0 3 MPUHIUIAMH, UISIMHU, MOJITUKOIO,
CTPYKTYPOIO, METOJIaMH1 YIPABIIHHS SIKICTIO, SIK1 BCTAHOBIIOIOTHCS HA T IIPUEMCTBI.

3. 3aranbHUM BHUCHOBKOM IIIOJI0 CHUTyalli Yy Trajiy3i € Taku. Taly3b €
NpUOYTKOBOIO, MEPCIEKTUBHOI, 3 JOCUTh BHUCOKMM pIBHEM 1HTEHCHUBHOCTI
KOHKYPEHIIli; y Taly3l € JOMiHYylouYl BUPOOHUKH TPOAYKINI — SBHI JiAepH; s
HIATPUMKA KOHKYPEHTHOI TO3MINI YKPalHChKI MIANPHEMCTBA MAalOTh aAKTUBHO
3aiiMaTUCh 1HHOBALIMHOIO AISUIBHICTIO, PO3IIMPIOBATH ACOPTUMEHT Ta IiJIBUIIYBaTU
SKICTh IPOTYKIIIi.

4, AHaJli3 OCHOBHHMX TEXHIKO-€KOHOMIYHHUX ITOKa3HHUKIB TOCIOIAPChKOL
nismbHOCTI [TAT «Oneckabens» 3a niepiog 3 2016 mo 2018 poku HagaB MOXKIUBICTH
3pOOUTH BUCHOBKH I1I0JI0 MO3UTUBHUX Ta HETaTUBHUX TEHJICHIIIH, sIKI HAMITUIIUCH Y
TISTTBHOCTI IMATIPHEMCTBA 3a JOCIIKYBaHUHN TIEPioI.

BusiBieni Taki TO3WTHBHI TEHJEHINI: 3pOCTaHHSA OOCATIB BHUPOOHHUIITBA
HAWOUIBIN MEPCIIEKTUBHUX BUJIIB MPOIYKIli; CTAOUIbHICTh MPUPOIIYBAHHS OOCATIB
BUPOOHUIITBA TPOYKIIii; 301IBIIEHHS YKciia pOOOYUX MICIb; MIJIBUIICHHS CEPETHbOI
OTUIAaTH TIpalli Ha OJTHOTO TPAaIliBHUKA MANPUEMCTBA.

BusiBiieni HacTyIIHI HeraTHBHI TCHJICHITI1: HECTAOIbHICTh peaizarii MpoayKIIii;
MIJBUIIEHHS BUTPAT HA OJIHY TPUBHIO peaji30BaHOI MPOYKIli; 3HKEHHS TPUOYTKY
BIJI peajiizallii MpoAYKIIii Ta YUCTOTO NPUOYTKY; 3HMKEHHS pEHTAa0EIbHOCTI IPOIYKIIIT
Ta aKTHUBIB M1MPUEMCTBA.

S. Ha migcraBi aHamizy NOKa3HUKIB (PIHAHCOBOTO CTaHy MiJANPUEMCTBA
MO>KHa 3pOOMTH BHCHOBOK, IO 3a JOCTIIPKYBaHHM Tepioja MiANPUEMCTBO HE Mae
JIOCTATHBO BJIACHUX KOIIITIB 1 BIIYYBA€ 3aJICXKHICTh BiJl MO3UKOBUX KOIITIB.

VY3araibHIOI0Y1 BUCHOBKU aHaJli3y MOKA3HHUKIB MIATOCIPOMOXKHOCTI Ta JIKBITHOCTI

nianpueMctBa 3a nepioa 2016-2018 pokw, ciij BIAMITUTH MOTIPIIEHHS (DIHAHCOBOTO CTaHY
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MIIIPUEMCTBA, 3MIITHEHHS WOTO 3aJIeKHOCTI BiJI 30BHINIHIX JDKepen (iHAaHCYBaHHS
(MO3UKOBOTO KaIliTay).

Ha  ocHoBi  aHamidy puHKY, a TakoX  BCEOIYHOrOo  aHaji3y
(hi1HAaHCOBOTOCIIOAPCHKOI IsUTbHOCTI mignpuemctBa nposeaeHo SWOT-ananmi3 [TAT
«Oneckabenb», SKUH € MIITHOI0 METOJUYHOI0 OCHOBOIO JJIsl PO3POOKH 3aXO/iB 010
po3Butky ITAT «Oneckabenb».

6.  Amnami3 opranizauii CUCTeMHU SKOCTI J03BOJIsI€E 3pOOMTH BHUCHOBOK, IO
3aMKHEHICTb KOHTPOJIIO SKOCTI B OKpPEMHUX (YHKIIOHAJIbHUX 30HAX MOPYLIyE
LUTICHICTD MIJCUCTEMU KOHTPOJIIO AKOCTI IPOAYKLii mignpueMctBa. He 3ailicHIOETHCS
IPUHILIMIT TTPOCTEKYBAHOCTI PE3YJbTATIB KOHTPOIO, IO MEPELIKOIKAE, 30KpeMa,
KOHTPOJIIO 3HAaHb MIJNPUEMCTBA Ta CTBOPIOBaHHIO 0a3u 3HaHb, fKa Mae OyTu
OOOB’SI3KOBUM  €JIEMEHTOM CYy4YacHOi CHCTEMM YIPABIIHHA SKICTIO JisSIbHOCTI
MIIIPUEMCTBA Ta YMOBOIO HOTO CTaOUTLHOTO pO3BHUTKY. IloCTiiiHa MOBHOIIHHA
B3a€EMO/IIA Ta OOMIH 1H(GOpPMAIIIEID CHOCTEPITaEThC TUIBKM MK (DYHKIIIOHAJIbHUMU
30HaMH I[IEHTPATI30BAaHOTO YIPABIIHHSA SKICTIO Ta YOPABIIHHIM TEXHIYHUMU
BijyTiiaMu (30Ha TEXHIYHOTO AUPEKTOPA).

Takum YWHOM, YIOCKOHAJEHHS opradizamii koHTpomto sikocti [TAT
«Oneckabenb» MOBUHHO OYyTH CHPSAMOBAHMM HA MOAOJAHHSA MDK(YHKIIOHAJIBHUX
Oap’epis.

7. 3anponoHOBaHO Ta OOIPYHTOBAHO HACTYIHI PEKOMEHAAIlll, CIIpsIMOBaH1
Ha MMOKPAIIeHHS OpraHi3allii KOHTpoJro SkocTi mpoaykiii [TAT «Oneckabenp».

1. BmnpoBamkeHHs (YHKIIIT [EHTPaTi30BaHOTO KOHTPOJIIO 1H(OpMAITi 1010 SAKOCTI

npoaykii [TAT «Oneckabenb»;

2. opranizarlis KoOHTpotto 3HaHb [IAT «Oneckadenp», sk OCHOBH HAyKOBOIOCITHUX

Ta KOHCTPYKTOPCHKUX POOIT;

3. BIPOBAKEHHS TOTAILHOTO KOHTPOJIIO PE3YIIbTAaTIB TEXHOIOTTYHUX OTEepaIiii Mpu

3actocyBanHi ERP-cucremu ITAT «Oneckabennb».

Po3paxyHkn €KOHOMIYHOTO €(EeKTy MiATBEPKYIOTb IOLIIBHICTH BIPOBAIKCHHS

BHIIIE O3HAYEHUX 3aXO/IIB.
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