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ВСТУП 

Серед ключових пріоритетів економічного розвитку України важливе 

значення мають: формування приватного сектора економіки, нового класу 

власників, підтримка розвитку і зміцнення вітчизняного підприємництва. Розвиток 

підприємництва є однією з неодмінних і необхідних умов становлення ринкових 

відносин, а економічно ефективні підприємства з налагодженою системою 

планування діяльності багато в чому впливають на добробут населення і 

визначають місце держави в світовій господарській системі.  

Основною метою будь-якої підприємницької діяльності є прибуток як 

джерело фінансових ресурсів для розвитку підприємництва, що задовольняє 

потреби власників підприємства і держави в цілому. 

        Прибуток (збиток) від виготовлення продукції, виконання робіт, послуг 

визначається як різниця між виручкою від реалізації продукції (робіт, послуг) у 

діючих цінах і витрат на її виробництво та реалізацію. 

Конкретне підприємство мало впливає на становище ринку, і, отже, на 

очікуваний розмір виручки. В основі вартості витрат виробництва лежать 

об’єктивні фактори: потреби в сировині та матеріалах, механізмах, робочій силі, 

рівень цін, що утворився на ресурси, також впливає раціональне і ефективне їх 

використання. 

Отже, боротьба підприємства за зниження вартості виробництва, ефективного 

використання капіталу є важливим кроком підвищення економічної віддачі від 

підприємства, зростання його конкурентоспроможності.  

Метою дипломної роботи є здійснення економіко-теоретичного аналізу 

сутності управління оборотним капіталом підприємства, виявлення внутрішніх 

резервів підвищення ефективності цього процесу та розробка пропозицій щодо 

оптимізації формування оборотних активів підприємства та поліпшення їх 

використання, удосконалення системи управління матеріальними запасами для 

забезпечення ефективності функціонування підприємства ОК «Граніт».  
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Одеське підприємство ОК «Граніт», яке займається виробничою та 

будівельною діяльністю. Успішна виробнича та збутова діяльність - основна мета 

підприємства.         

 Але ніяке виробництво не в силах виробляти свою продукцію без закупівлі 

якісної сировини та матеріалів. Саме тому представляє інтерес проаналізувати 

діяльність даного підприємства у питаннях закупівлі, системи управління 

матеріальними запасами, яке в цілому відноситься до оборотного капіталу компанії. 

Відповідно до даної мети в проекті поставлено такі основні завдання: 

– провести аналіз результатів діяльності та рівня розвитку ОК «Граніт»;  

– дати оцінку ефективності використання оборотного капіталу ОК 

«Граніт», що включає в себе організацію забезпечення сировиною та 

матеріалами та іх зберігання; 

– оцінити роботу підприємства по використанню можливостей поліпшення 

системи управління матеріальними ресурсами;  

– обґрунтувати пропозиції і рекомендації щодо удосконалення системи 

управління матеріальними запасами на підприємстві. 

Для вирішення поставлених завдань в консультаційному проекті 

використовувалися наукові дослідження теоретиків і практиків економічної науки, 

сучасних вітчизняних та зарубіжних учених-економістів. У роботі було 

використано такі методи дослідження: узагальнення, порівняння, аналізу і синтезу; 

статистичні методи, графічні.  

Значимість дослідження для підприємства полягає в тому, що була проведена 

об’єктивна оцінка стану виробничо-господарської діяльності, аналіз ефективності 

використання оборотних коштів та організації забезпечення, зберігання сировини та 

матеріалів, в результаті були зроблені пропозиції по вдосконаленню управління 

ресурсами як грошовими так и матеріальними, використання яких дасть позитивні 

результати в роботі не тільки служби постачання та служби складської логістики, а 

й усієї виробничої діяльності підприємства. 
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ВИСНОВКИ 
 

Конкретне підприємство мало впливає на становище ринку, і, отже, на 

очікуваний розмір виручки. В основі вартості витрат виробництва лежать 

об’єктивні фактори: потреби в сировині та матеріалах, механізмах, робочій силі, 

рівень цін, що утворився на ресурси, також впливає раціональне і ефективне їх 

використання. 

Отже, боротьба підприємства за зниження вартості виробництва, 

ефективного використання капіталу є важливим кроком підвищення економічної 

віддачі від підприємства, зростання його конкурентоспроможності.  

Основними напрямами поліпшення ефективності управління оборотним 

капіталом у даному випадку могли б стати: 

I. Управління дебіторською заборгованістю підприємства (запобігання  

можливості виникнення «простроченої дебіторської заборгованості» ) шляхом : 

• аналізу дебіторської заборгованості підприємства за термінами її 

формування   з   метою   виявлення   «простроченої   дебіторське заборгованості», 

якщо така буде мати місце; 

• аналізу «простроченої дебіторської заборгованості» в розрізі кожного 

окремого боржника, що забезпечить підприємство інформацією стосовно клієнтів, 

які сформували таку заборгованість і з якими недоцільно мати в майбутньому 

ділові стосунки; 

• використання сучасних форм рефінансування дебіторської заборгованості, а 

саме: операцій факторингу, форфейтингу, лізингу, обліку векселів тощо. 

IІ. Управління виробничими запасами підприємства в напрямку запобігання 

накопиченню понаднормативних запасів та оптимізації затрат по їх   використанню 

та зберіганню шляхом: 

• оцінки раціональності структури запасів з метою виявлення тих з них, обсяг 

яких більший, ніж необхідно для потреб виробництва і запасів,  придбання яких 

необхідно прискорити (бо недостатній обсяг виробничих запасів веде до дефіциту 

окремих їх видів, збоїв у виробничому процесі, недовантаженню виробничих 
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потужностей, зменшенню обсягів виробництва, реалізації, до недоотримання 

прибутків і, навіть, наявності збитків); 

• визначення найбільш прийнятних термінів та обсягів закупівлі товарно-

матеріальних цінностей; 

• розрахунку показників обертання основних груп виробничих запасів для 

встановлення відповідності наявності запасів поточним потребам підприємства та 

ефективності їх використання; 

• мінімізації поточних затрат по обслуговуванню запасів шляхом розрахунку 

оптимального розміру партії поставки; 

• забезпечення  своєчасного  залучення  до  господарського  обороту 

надлишкових запасів товарно-матеріальних цінностей. 

Основні  шляхи  підвищення ефективності використання оборотних активів 

дають певні зміни в основних показниках, а саме: 

 прискорення оборотності оборотних активів (покращеня ліквідності); 

 коефіцієнта ефективності використання  (рентабельності) оборотних активів; 

 мінімізація витрат оборотних активів у процесі їх використання; 

 оптимізація запасів ресурсів і незавершеного виробництва; 

 скорочення тривалості виробничого циклу; 

 поліпшення організації матеріально–технічного забезпечення; 

 прискорення реалізації товарної продукції  та збільшення прибутку. 

Впровадження вказаних пропозицій у роботу підприємства дасть змогу 

останньому підвищити ефективність управління своїми оборотними коштами, а 

відповідно  поліпшити свою ліквідність, платоспроможність та загальний 

фінансовий стан. 

В процесі написання дипломної роботи були запропоновані наступні шляхи 

підвищення ефективності використання оборотного капіталу ОК «Граніт»: 

управління дебіторською заборгованістю підприємства та управління 

матеріальними запасами. Дані заходи суттєво підвищать рентабельність 

оборотного капіталу підприємства та принесуть додатковий економічний ефект у 

розмірі 588,8 тис.грн. 
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