MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPAIHU
OJECBKHNHU HAHIOHAJIBHUN EKOHOMIYHUU YHIBEPCUTET

Kadenpa menemxmenTy

Jlomy1ieHo 10 3aXucTy
3aBigyBau kadeapu
n.e.H., mpo¢. Kysnernona I.O.

(nionuc)
“« 7 2019 p.

KBAJII®IKAIIIMHA POBOTA
HA 3100yTTS OCBITHHOI'O CTYIIEHSI MaricTpa
31 ceriasibHOCTI 073 "MenemxmenT"
3a MaricTepChKO MPOTrpaMoro MPoQeCciitHOTO CIpsIMyBaHHS
"MeHeKMEHT opraHizamiif”

Ha TeMy: «@OpPMYBaHHS KOHKYPEHTHHX NepeBar miinpueMcTBa HA 3acaaax
PeCcypCHOro miaxomy»

Bukonaseunb

cryaeHt VI kypcy @EVII
Bopo0iioBa AHacracist JIMutpiBHa
HaykoBuii KepiBHUK

Cr. BUKJIagady, K.II.H.

Ocuuka Onena BacuiBHa

OJIECA — 2019



3MICT
BCTVII

PO3AUI 1. TEOPETUYHI ACIIEKTU ®OPMYBAHHA KOHKYPEHTHUX

I[TEPEBATI IIIAITPUEMCTBA

1.1. CyTHICTh TOHATTSI KOHKYPEHTHI MlepeBart ImiInprueMCTBA

1.2. Iligxoau 1o popMyBaHHS KOHKYPEHTHHX TepeBar mianprueMCTBa

1.3. Meroau OIIHKA KOHKYPEHTHHX MepeBar MiANPUEMCTBA Yy paMKax

PECYPCHOTO MiX01y
BucroBOK 110 po3niny 1

PO3AUI 2. AHAJII3 ATAJIBHOCTI ITAT «OAECKABEJIb» TA

BU3HAUEHHS KOHKYPEHTHOI MMO3ULII HA 3ACAJAX PECYPCHOI'O

MIIXOIY

2.1. 3aranmpHa xapaktepuctuka mianpueMmctBa [IAT «Opeckabenb». Anamni3

(1HaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI ISIIBHOCTI

2.2. Ominka koHkypeHntHoro cepenonuia [TAT «Oneckabennby

2.3. AHani3 KOHKYpEHTOCIPOMOXKHOCTI ToBapHOTo noptdens [TAT
«Oneckadenpy

2.4. BuzHaueHHs KIIOYOBUX (KpUTUYHUX) (DAKTOPIB YCIIXY Ha 3acaaax
pecypcHoro nigxony [TAT «Oneckabennby

BucHoBoKk 110 po3ainy 2

PO3/ILJI 3: ®OPMYBAHHS ITPOITO3UIII HA OCHOBI PECYPCHOI'O
MMIAXOAY I IMIAITPUEMCTBA TTAT «OAECKABEJIby»

3.1. Po3po6ka nmpormno3uiiiii Ha OCHOBI KIIFOYOBUX KOMITETCHITIH MiAMPHEMCTBA
3.2. Po3paxyHOK €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI BiJl BIPOBAKEHHS MPOTIO3HIIIi
BucnoBok 110 po3ainy 3

BUCHOBKU

CITMCOK BUKOPHUCTAHOI JIITEPATYPU

10

15
24

25

25
43

50

58
66

67
67
74
84
85

86



BCTYII

AxmyanvHicms memu. B yMOBax cy4yacHO1 €KOHOMIYHOI CUCTEMH OUYEBHUIHUM €
Te, 10 KOHKYPEHIlA - I pyIIiiiHa cuia (opMyBaHHS 1 PO3BHUTKY CYCILIbCTBA,
OyAy4u TpH I[bOMY OJHHUM 3 HAMBAKJIUBIIINX 1HCTPYMEHTIB €KOHOMII pecypciB. Jis
MIJITPUMKH KOHKYPEHIIii, K 1 0ararbox 1HIINX YMHHUKIB €KOHOMIYHOI JiSILHOCTI,
HEOOXITHO TPaMOTHE YIIPaBIiHHA, 3a JOMOMOTOI0 SKOTO BH3HAYAIOTHCS OCHOBHI
crocoOu MiATPUMKH, BUKOPUCTAHHSA 1 PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX IIepeBar.

[ToHsATTS KOHKYpEHTHA mepeBara BioOpaxkae rnepeBary MpoaykKilii, Mapku ado
oprasizaiii HaJ, KOHKYpEeHTaMH B PHHKOBIN OOpoThOi. {7l MOCSATHEHHS YCHIXy 1
MPOLBITAHHS HA PUHKY OpraHizaiii HEoOXiJHO 3HAWTH JpKepena 1€l mepeBaru 1
CTBOPUTU YMOBH Juisl ii cTiiikocTi. KoHKypeHTHI mepeBaru (opMyrOThCS B MPOIIECi
PO3BUTKY CHJIBHUX CTOPIH MIANPUEMCTBA HAJ HMOro HENONIKAMU 1 MOXYTh OyTH
peaizoBaHi OHUM CY0'€KTOM KOHKYPEHIIIi IIepe/1 IHIIIMMUA B YMOBAX PUHKY.

JlocnmipKeHHSIM CYTHOCTI KOHKYPEHTHHX IepeBar 3aiiMajucsi Takl BYEHi, SIK
bapui JIx.,, ['puropsn €., [lenpoys E., Haitep Ix. X., Opexona C., IIpaxanag K.,
Bepuepdenst b., [psxin I'., Cinrx X., Tkauosa C., Xemen I'., lllepmabosa O.

Jlnis eeKTUBHOTO YIPAaBIIHHS MPOIIECOM CTBOPEHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar
MEHEP)KMEHTY HEOOX1JIHO CBOEYACHO BUSBISTH, PO3BUBATH, 3aXMILATH PECYPCHY
0a3y oprasizauii, 3I1ACHIOIOYM HOBI KOMOIiHAIll pecypciB, IO 3a0e3NneunThb
e(eKTHUBHE MEPETBOPEHHS 1 3MIHY PECYPCIB «Ha BXOA1» B OpraHi3aliio B MPOAYKIIIIO
3 IOJAHOIO BapTICTIO «HA BUXO1», III0 MA€ IIHHICTD JJIS CIIOKHUBAYIB.

PecypcHuit miaxia 3akiagae METOAMYHI OCHOBH JJISI SIKICHOTO aHaJli3y CHIIbHUX
1 cmabKuX CTOPiH, JO3BOJSIOUN BUIUIUTH PECYpPCH, SKI MAIOTh KIIFOUOBE 3HAYCHHS
JU1st pOpMyBaHHS 1 30€peKEHHSI KOHKYPEHTHOI MepeBaru KOMITaHii.

Mema po6omu. ®opMmyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IEepeBar Ha 3acajax pecypCHOTO
nigxony s mignpueMmctsa [TAT «Oneckabens.

3asoanHsam TUTIIIOMHOT POOOTH €:

- PO3KPUTHU CYTHICTh MOHATTSI KOHKYPEHTHI MepeBaru mianpueMcTBa;

- TOCJIITATH X014 10 (OpMYyBaHHS KOHKYPEHTHHUX TMepeBar miAnpueMCTBa;

- BUBHAYUTHU MCTOIU OI_IiHKI/I KOHKYPCHTHHX IICpCBar Hi}IHpI/IeMCTBa Ha 3acagax



PECYPCHOTO TIXOY;

- IaTW 3arajbHy xapakTepucTuky aisuibHOCTI [TIAT «Oneckabensy, mpoBeCTH

aHaJIi3 roCroAapChKOoi MISIIBHOCTI Ta (JiHAHCOBOTO CTaHy MiAIPUEMCTBA;

- IPOBECTH aHai3 BHYTPIIIHFOTO Ta 30BHIMIHBOTO CEPEIOBUIIA MIANMPUEMCTBA
ITAT «Oneckabeiby;

- po3poOUTH 3aX0/1H 11040 (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IEpeBar MiANMpUEMCTBA
Ta J1aTH OLIHKY €()eKTUBHOCTI.

06'exm docnioscenns — manpueMcTBo [TAT «Oneckabenby.

Ilpeomem oOocniodcenns - mpornec (GpopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX TIEpeBar Ha
IITPUEMCTBI.

VY mpoueci JocaipkeHHs 0yJI0 BUKOPUCTAHO Memoou: METO/ TPYIyBaHHS (A1
BCTAHOBJIEHHSI CYTHOCTI TOHSTTS "KOHKYpPEHTHI TmepeBaru"), MoOJeab S5 CHI
koHkypeHiii I[loprepa (mas aHamizy cTaHy pUHKY KaOeIbHO-TIPOBIIHUKOBOL
NPOAYKIIi), METOJ METOJUYHOrO0 IHCTPYMEHTApII0 (AJI1 OLIIHKA E€KOHOMIYHOIO
MOTEHI[IaTy TiIPUEMCTBA).

Haykosowo Ho6usHo OTpUMaHUX pe3yJbTaTIB JOCTIKEHHS € BU3SHAUCHHS Ta
OOTpYHTYBaHHsSI BUKOPUCTAHHS PECYpPCHOTO TMiaxoay sk Oa3u s (hopMyBaHHS
KOHKYPEHTHUX TIepeBar IMIANPUEMCTBA HA PUHKY KaOeIbHO-TIPOBIIHUKOBOL
MPOAYKIIIi.

Iugopmayiiiny 6a3y AOCHIKEHHS CTAHOBJISITh Cy4YacHI HAyKOB1 IIparll
BITUM3HSIHUX Ta 3apyOiKHUX aBTOPIB, MaTepiaiu MMyOJiKalliid, 3aKOHOJJaBUl aKTH Ta
HOPMATHUBHI JOKYMEHTH YKpaiHW, BHYTpilIHS 1H(popmalis 1 ¢(iHaHCOBa 3BITHICTb
nocnimkyBanoro mianpueMmctsa [IAT «Oneckabenby

Ily6nixayii. OCHOBHI MOJIOKEHHS Ta PE3yIbTaTH JOCTIIKEHHS OIMyOIIKOBAHO Y
30IpHUKY MarepiaiiB  CTYJIEHTCbKOI  KOH(QepeHIl «AKTyalbHl MpoOieMu
MeHeKMeHTy: TeopetnuHi 1 mpakTuyHi acnektn»: Ocuuka O.B. Bopo6GiioBa A.Jl.
®opmyBaHHS KOHKYPEHTHHUX TEpeBar Ha 3acajax pecypcHOTO Miaxoay. / AKTyalbHi
npo0IeMU MEHEKMEHTY: MaTepialid CTYACHTChKOI KoH(epeHiii, uepBerb 2019 p.. —

Oneca: OHEY, 2019. — C. 166-169.
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BUCHOBKHA

Y aguruioMHid poOOTI OynO JOCHIIKEHO CYTHICTh MOHSTTS KOHKYPEHTHI
nepeBaru mianpuemcTsa [IpoBeaennii anani3 BU3HAUYEHb BITYM3HSHUX Ta 3apyO01KHUX
HAyKOBIIIB JIJI1 BUIUICHHS OCHOBHHUX acCIleKTiB MOHSTTA. Ta Ha OCHOBI aHali3y Oyio
chopMyIbOBAaHO, IO KOHKYPEHTHI TIepeBard MiANPHEMCTBA — II€ TIepeBaru
HiANPUEMCTBA HaJ KOHKYPEHTaMH B EKOHOMIUHIM, YMpPaBIIHCHKIA Ta TEXHIYHOI
TISJIBHOCT1, SKa TIOB'S3aHa BHUPOOHUIITBOM 1 MpoAaXeM MPOAYKIli, CEPBICHUM
0OCITyTrOBYBaHHSIM.

Kputnunuit aHaini3 pi3HUX TOYOK 30py BUCHHX-CKOHOMICTIB, SKI 3alMarOThCs
JTOCITIJIKEHHSIM TPOOJIEeMH TIOIIYKY YMHHUKIB ()OpMYBaHHsS KOHKYPEHTHUX TEpeBar,
JT03BOJIMB BU3HAYMTH, IO B MPOIECI CTAHOBIECHHS CYYacHOI Teopii KOHKYPEHTHHUX
nepeBar CKJIaJIocs JBa MiJX0H, a caMe PUHKOBHM Ta PECYpCHUM.

PosrnsHyTO MeToam OIIHKM KOHKYPEHTHHX IIepeBar Ha 3acajax pPecypCHOTO
niaxoay. byno gocniikeHO METOou, 10 MPOMOHYBAIM Takl HayKoBIll sk [[x.bapHi,
P. I'pant, JIx. Kommiz 1 C. A. Montromepi ta B.C. €ppemoB ta [.A. XaHukos.
OuiHka KOHKYpPEHTHMX IiepeBar Mae Oa3yBaTucid Ha 0OaraTOBUMIPDHOMY Ta
KOMITJIEKCHOMY MIAXO/1 1 BpaXOByBaTH HaWOUIbII 3HAKOBI MOKA3HUKHU.

OyJI0 PO3MIISHYTO 3arajbHi BiIoMOCTI mpo mianpueMcTBo [TAT «Oneckabenby.
Byno po3risHyTo nmoka3HUKU eKOHOMIYHOI AisbHOCTI [TAT «Oneckabenb». AHani3
oOcsriB BUPOOHHUIITBA TI0Ka3aB, IO IIJBUIIUBCS TOMUT Ha Kabem  aid
CTPYKTYpOBaHUX KaOEJIbHUX MEpeX Ta € HalOUIbIl TEpPCIEeKTUBHUM IS
MIPUEMCTRA.

B xoni anamizy ¢inancoBoro crany AT «Oneckabensy , Oylo TOCHIIKEHO
aKTUBHM Ta TACHUBH ITANMPUEMCTBA, MPOAHATI30BAHO TMOKA3HUKHA KOPOTKOCTPOKOBOT
JKBIAHOCTI, JTOBFOCTPOKOBOI TIIATOCIIPOMOKHOCTI Ta PEHTA0ENBHOCTI. BiibIIicTsh
MOKa3HUKIB 3HAXOMATHCS B MeEXaxX HOPMAaTHBHOTO 3HaueHHs. CIocTepiraeTbes
TEHJICHI[IS 10 30UIBIIICHHS BapTOCTI MaifHa, NIANPUEMCTBO PO3IIUPIOE CBOIO

TSTBHICTE. BapTicTh (iHAHCOBUX pECypCiB Yy PO3MOPSAIKEHHI IMAMPUEMCTBA
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30iIbIIMTIacs, ajne e 30UIbIIEHHS 3YMOBJIEHE HE TUIBKM 3POCTaHHSIM BIACHHUX
KOIIITIB, aJie i 3000B’s3aHb MANPUEMCTBA.

AHani3 KOHKYpEeHTHOIO0 CEpe/IoBHUIIA MOKa3aB, 10 TEMIU 3pOCTaHHS raiysl €
cTaOlmbHUMHU. BHyTpimHI  ramy3eBl KOHKYPEHTH BIJIMIIIM  Big  cTparterii
dboKycyBaHHSI Ha BY3bKOMY aCOPTMMEHTI MPOAYKIIi 1 CTadl OCBOIOBATH BHUITYCK
SKOMOTa OLIBIIOI KUIBKOCTI MPOAYKIII IJsi PI3HUX CEeKTOopiB exoHoMiku. [IAT
«Opneckabenb» pOKaMU HampalbOBYBaB CBOI TMO3WIII HA PpUHKY, aje MiCs
MPOBEICHUX aHaJi31B OyJI0 BUSIBIEHO, 1110 3arpo3y MiANMPUEMCTBY MOXKYTh CTAHOBUTHU
(dhaKTOpH MOJITUYHOTO Ta EKOHOMIYHOTO CTAaHOBHIIA B KpaiHi.

AHani3 KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI TOBAapHOro MOpTdens MiAIpUeMCTBA
nokasaB, 10 ctaHoM Ha 2018 pik HaWOUIBII MEPCIEKTUBHUM BUIOM MPOAYKINi €
BUpoOHUITBO LAN kabem ajig CTpyKTYypOBaHUX KaOEIbHUX CHUCTEM Ta KaOemni s
KoMI'roTepHux Mepex. Cdepa TeneKkoMyHIKalild € MEepPCIeKTUBHUM PUHKOM 30yTy
JUTSL IIPUEMCTBA, TaK SIK 32 POKH CBOTO ICHYBAaHHSI OYJIM HaJaro/KeHH1 CTOCYHKH 3
HiANPUEMCTBAMH, 1O MPAILIOIOTh HA PUHKY TEJIEKOMYHIKaIlIH.

KirouoBumu  axtopamu ycmixy MIANPUEMCTBA Ha 3acajlaXx PECypcHOro
MIIX0AY 3a MOJCIUII0 KIHYOBUX KOMIIETEHIIM OyJio BHUSABIEHO 3 OCHOBHI —
¢diHaHCOBA CTIWKICTh, OCBOEHI TexHOJIOT1i BupoOHuUITBa Ta HIOKP.

Ha ocHOB1 BHSBIEHUX KJIIOYOBHUX KOMIMETEHIIN MiAMPUEMCTBA, 110 SIBISIOTH
co0010 (PiHAHCOBY CTIMKICTh, OCBOEH] TexHOJor1i 3 BUpoOHHITBA Ta HIOKP Oyrno
BUSIBJICHO OCHOBHI IMapaMeTpH Ha sIKI MO>KHA OMUPATHUCS MPU BUSBICHHI MPOTO3UIIIT
JUISL THATTPUEMCTRA.

VY xoni anami3zy ramys3i Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OyJi0 BU3HAYEHO, 110 Ha
JAaHUHW TIEepi10Jl PO3BUBAETHCA TEIECKOMYHIKaIlliHA rany3b, TIAMPUEMCTBA MEPEXOISThH
Ha Kabeni, 0 MaroTh OUIBIIY IIBUJIKICTh Mepefayl JaHuX, sIKI MOXKE Y MepCIeKTUBI
noctaBisaTH [TAT «Oneckabenby mianmprueMcTBaM y cepi TEICKOMYHIKAIIN 3 SKUMU
y HBOTO € HaJIarOPKEHi 3B’ SI3KU.

Ha ocHOBI BUSBIIEHUX CHUJIBHUX CTOPIH MIANPUEMCTBA Ta MEPCHEKTHUBHOTO

BEKTOPY PO3BUTKY OyJi0 3ampolOHOBAaHO BBEACHHS B EKCIUIyaTaimiro IeX 3
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BUPOOHMIITBA HOBOI KaTeropii kabemto Juisi CTPYKTypOBaHUX Mepex, a came LAN-
Kabelro Kkareropii 6a.

byno mnpoananizoBaHo sKi BUAW OOJagHAHHS HEOOXIiAHI JiI BUPOOHHUIITBA
JAHOTO BHUAY Kalensl Ta MIANPUEMCTBA Y SKUX IUIAHYEThCS 3POOUTH 3aKYIKH
oOJ1aTHAHHS.

B xoni BHU3HaueHHS €KOHOMIYHOI €(PEKTHBHOCTI peali3allii 1HBECTHIIHHOTrO
MPOCKTy OyJI0 BHUSABJICHO, IO BMPOBAKCHHS B EKCIUTyaTallilo HOBOTO IIEXY
OKyIuTbhCs 3a 2,4 poKy Ta NMpUOYTOK Bija BIPOBa/KEeHHs Oyne craHoBuTu 138486
tuc.rpH. OTXe, BIPOBAPKCHHS HOBOTO II€Xy € TMEPCIEKTHBHUM KPOKOM JJIS
MIPUEMCTRA.

3 OCBOEHHSIM HOBOI TEXHOJIOTIi, WO € 3arpe0yBaHOI0 Ha PHUHKY
TeJeKOMYHIKalii Ha gaHuil vac, mignpueMctBo IIAT «Onpeckabens» cpopmyBaio
KOHKYPEHTH1 TMepeBaru cepell KOHKYPEHTIB Yy Taly3i KaOelbHO-TPOBIIHUKOBOI

MPOIYKIIT, 10 3a0€3ME€YUTh CTIKY KOHKYPEHTHY MO3ULIO.
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