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AKTYaJBbHICTh TEMU TOJIATAE Y TOMY, 1[0 YIPABIIHHS 3allacaMH € PE3ePBOM
IUIA  TIABUIICHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPHEMCTBA Ta €(QEKTUBHOCTI,
OCKIIbKM 3HIDKEHHS KUIHKOCTI aKTUBHUX 3allaiB CHpUsA€ BTpaATi MOKYMIB Ta
npuOyTKy. HasBHICTh HAJIMIIKOBUX 3amaciB CHOPHUATHME 301JIBIIIEHHIO BUTPATH Ha
30epiraHHs 1 TpaHCIOPTYBaHHS, HecTadl (IHAHCOBUX PECYPCIB Ta 3HWKEHHIO
npuOyTKy. Y 3B’S3Ky 13 IIUM, MOILIYK PIllIEHb LIOJI0 YJOCKOHAJCHHS YIpaBIiHHS
3amacamu € akTyaJbHUM.

[luTaHHsa ynpaBiiHHS 3amacaMy TPHUCBSTHIM CBOI Mpall Taki HAayKOBII SIK:
AmnikiH b. O., bacenko O. B., bytunens @. @., bypoeno O. A., 'apxuacekuit A. M.,
['puzanoga 0. I1, T'ynses H. M, IBaxuenko B. M., Kpymensuuipka O. B., MipoTin
JI. Bb., Hepym 0. M., Casumpka I'. B., CrepairoBa A. M., Pybanbcekuii I'. b.,
PwxukoBa 0. I. Xom’sk P. JI. Po3po01i TeopeTHYHUX OCHOB 1 METOAOJIOTTYHUX
MIIXO/IB II0J0 YAOCKOHAJEHHS CUCTEMHU YIPABIIHHS 3alacaMH MPUCBSYEHI IMparl
npoBiaHuX BueHuXx binyxu M.T., bnanka 1.O., 3aBropoausoro B.IL., [1anis B.®., Ta
1H. Baromuii BHECOK y CTaHOBJIEHHS ¥ PO3BUTOK OCHOBHHUX ITOJIOKEHb YIPABIIHHS
3anacaMmu 3poowin 3akopioHH1 BueHl Axkodd P., Knocc M., Xenmi /., [llonGeprep P.
TOLLO.

Pa3om 13 TuUM, HEJZOCTAThO PO3KPUTUM € MUTAHHS aHaN3y €(EeKTHUBHOCTI
yIOpaBIIHHS 3amacaMy MIAIPUEMCTBA 3 BHUPOOHMIITBA KaOEIbHO-TIPOBIIHUKOBOT
IIPOTYKIIIi.

MeTtoro poboTu € po3podOka 3axoiiB 3 YAOCKOHAJIICHHS YMPaBIiHHS 3amacamu
HIIPUEMCTBA Ha 3acaax aBTOMaTH3aIlli.

Jlnst fOoCSTHEHHSI METH Y poOOTI MOCTABJICH] Ta BUPIIIEHI TaKl 3aBJaHHS:

- OCTITUTU CYTHICTh MOHSTTS «3armacuy;

- mpoaHasi3yBaTu ynpasiinHa 3anacamu [TAT «Oneckabenby;

- 3aMpOTIOHYBATH 3aXOAH 3 YAOCKOHAJICHHS YIpPaBIiHHS 3amacaMy Ha 3acaaax
asromatu3amii [TAT «Oneckabenny

- OLIIHUTHU €()EKTUBHICTh 3aMPOIMOHOBAHUX 3aXO0/IIB.

06’extom mocmikenHs € [TAT «Oneckabenby.

[IpeameToM JOCHIKEHHST € TEOPETHYHI AaCIeKTH YIPaBIiHHSA 3armacamu
I ITPUEMCTBA.

HaykoBa HOBHM3Ha poOOTH MOJIATa€ B MOAAIBLUIOMY PO3BUTKY (PaKkTOpHOTO
aHaI3y pPiBHA PEHTA0EIHHOCTI aKTHUBIB 3 METOI0 €(PEKTUBHOTO YIPABIIHHA 3allacaMu
Ha [TAT «OneckaOennby.

Metonu nmocmimkeHHS. METOAUYHOIO OCHOBOIO JIOCHIDKEHHS € HHU3Ka
3araJIbHOHAYKOBUX 1 CHEIllaJbHUX METOJIIB HAyKOBOT'O II3HAHHS: METOJ| aHaJOoril
(YTOUHEHHSI CYTHOCTI MOHSATTS), aHami3y (aHami3 (JIHAHCOBOTO CTaHy MIANPHUEMCTBA),
CHUHTE3y (cucTeMaru3allisi BU3HAUCHb IOHSTTS, METOJ TMOPIBHSAHHS (31CTaBJICHHS
(GakTUUHUX JaHUX 3BITHOTO TIEpiojly Ta TOMEpPEIHIX POKIB JOCTIAKYBAHUX
M1TPUEMCTB).

[ndopmaniitny 6a3y kBamidikaiiifHoi poOOTH CKJIaJd HOPMAaTHUBHO-TPABOBI
JOKYMEHTH MIANPUEMCTBA, OyXranTepcbka 3BITHICTh MIANPHEMCTBA, MOHOTpadii,
HAyKOBl1 CTaTTi, NaHl OpraHiB Jep>kaBHOI craTUCTUKH. [Ipu HammcanHi poOoTu
BUKOPUCTOBYBAJIMCH KoMmil 1oTepHi iporpamu MS Word, MS Excel.

OOcsr i crpykrypa podoru. Ksamidikariiina po6oTa CKJIamaeThCs 31 BCTYITY,
TPHOX PO31IiB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHOI JIITEPATYpU Ta AOAATKY.

OCHOBHMUH 3MICT PE®EPATY



Y BcTymi OOIPYHTOBAaHO aKTyaJbHICTh TE€MU POOOTH, BH3HAUYEHO METY,
3aBJIaHHs, 00 €KT, IPeIMET, HAYKOBY HOBU3HY 1 METOU JTOCIIIKEHHS.

Y mepmomy po3auti  «TeopeTnyHi acmekTd yNpaBIiHHS — 3amacaMu
HIIIPUEMCTBAY» JIOCTIIPKEHO CYTHICTh Ta Kiacu@iKallii 3armaciB MiAIpHEMCTRA.
Po3risiHyTo cydacHi TEXHOJIOTii YHpaBIiHHS 3amacaMy MianpueMcTBa. Po3kputo
METOAWYHI TIAXOJU 00 OIlIHIOBaHHS €(QEeKTUBHOCTI yIpPaBJIiHHS 3alacaMu
1PUEMCTRA.

VY npyromy po3aini «Anami3 ynpasiinas 3anacamu [TAT «Oneckabenb»y Oyio
nocmimkeHo ITAT «Opneckabenb». IlpoananizoBano ympaBiiHHa 3amacamu [1IAT
«Opeckabenb». [IpoanamizoBaHo 30BHIIIHE Ta BHYTpimiHe cepenosume [IAT
«Opneckabenb

Y 1perboMy po3aini  «YIOCKOHalIeHHs ympaBiiHHS 3anmacamu  [IAT
«Oneckabenby MPOBEAEHO OLIIHKY BIUIMBY 3amaciB MiANPUEMCTBA HA PEHTAOEIbHICTh
aKTUBIB OOTPYHTOBAHO 3aXOJAW 3 YJOCKOHAJEHHS YymnpaBiiHHsA 3anacamu [IAT
«Opeckabenby. [IpoBeeHO OIIHKY €(EeKTUBHOCTI 3aXOJIB 3 yIpPaBJIiHHS 3aracamu
I[TAT «Oneckabenny.

BucHoBku

Y nepmoMmy po3aiai poOOTH 3a pe3yiabTaTaMH CHUCTEMAaTH3allii IiIX0JiB
HAyKOBIIIB II0JI0 CYTHOCTI TOHATTA <«3alacu» BCTAHOBJCHO, IO y HAayKOBIiH
JiTEepaTypl HE CKIAJIOCh €IMHOrO MiTXOYy IIOA0 CYTHOCTI MOHSATTS «3amacu». Tak,
HAyKOBI[l TPU BU3HAYCHHS TIOHATTS «3amacw» poOJSITh aKIeHT Ha AaKTHUBH,
MaTepiaibHI pecypcH, IPeAMETH MpaIil.

3anponoHOBaHO ]l 3aracaMu pO3YMITH aKTUBH, SIK1 y MpoIeci BUpOOHUIITBA
CIPHUATUMYTHh OTPUMAHHIO TOXOAY MiAPUEMCTBA.

3a pesynbTaTaMM JOCIIKEHHSI CyYaCHUX TEXHOJIOT1M yMNpaBiiHHS 3aracamu
BCTAHOBJICHO, 10 J0 HUX BiAHOCITh: ABC-aHaini3, Teopito oOMeXeHb, TEOpIIo
oepexxiuBoro  BupooOnursa, MRP, DRP, cucremy ynpaBimiHHS 3amacamu
«Replenishment+y», cucremy ynpasininas ckiaagom «\WMS».

3a pe3yabTaTH JIOCTIIKEHHS IIOKa3HHWKIB OIIHIOBaHHSA e(EKTHUBHOCTI
yIPaBIIiHHS 3aracaMy 3alpoIOHOBAHO y poOOTI pO3paxyBaTH TakKi MOKA3HUKH SIK:
MaTepiaJoOMICTKICTh, MaTepiajoBijgada, KoediieHT o00iry 3maciB, TEpMiH O0ITy
3amaciB Ta MPOBECTH PO3PaXyHOK PEHTAOENBHOCTI aKTHBIB 3a JBO(PAKTOPHOIO Ta
TPHOX(HAKTOPHUMHU MOJICIISIMHU.

VY poboti gocmmkeno ITAT «Oneckabenby, OCHOBHMM BHIOM isUTBHOCTI
SKOTO € BHPOOHHUIITBO BOJOKOHHO-ONTHYHUX KaOemiB, a came: KaOemb s
CTPYKTYpOBaHUX KaOenbHuX Mepex - 31,41% y cTpykTypi npojaxy, kabeni, MHypH,
IpOBOM Ta iHIIA npoaykiis — 18,99%.

3a pe3ynbTaTaMu aHamizy (PIHAHCOBOTO CTaHY MIiANPHUEMCTBA BCTAHBJICHO, IO
KOe(III€EHT MOTOYHOI JIKBIJHOCTI 3a aHaJII30BaHUW TMeEpioj OlIblle HOPMH, IO
CBIIUUTHh TMPO IUIATOCIIPOMOXKHICTh TMIANPUEMCTBA. PazoMm 13 TuM, KoedilieHT
a0COJIFOTHOT JIIKBITHOCTI HUKY€ HOPMATUBHOTO 3Ha4YeHHs. [loka3sHuK e(eKTHBHOCTI
BUKOPUCTAHHS AaKTUBIB CBIJYHTH MPO TO3UTHUBHY TEHJCHINIO 3a aHai30BaHHM
nepios. PeHTabenbHICTh BIACHOTO KamiTaly Ta CYKYIMHOTO KamiTajly BKa3sye Ha
3HIDKEHHS €(PEeKTUBHOCTI AISUTBHOCTI TISIBHICTH mignpueMctsa y 2018 p. mopiBHSHO
10 2016 ta 2017 p.p.

3a pesynpTaTaMu aHali3y CKJaay Ta CTPYKTYpH 3amaciB BCTaHOBJEHO, IO
HaANOIBITYy MUTOMY Bary B CTPYKTypl 3amaciB 3aiimae 3a 2018 p. roroBa mpomyKiis



58,75%, Bupobumui 3amacu 29,73%, HezaBepuiene BupoOHunTeo — 10,88%, pemra
3amaciB 3aiiMarOTh HE3HAYHY YAaCTHHY. 3arajioM 3a JOCIHIKyBaHUN TEPIoJ 3amacH
301mpmmuch Ha 78041 THc. TpH., Taki 3MiHM BiAOYJIHCH 32 PaxyHOK 301IbIICHHS
roToBoi npoaykiii — Ha 57805 Tuc. rpH.

3a pe3ynbTaTaMH aHaJi3y €PEeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS 3amaciB BCTAHOBIIEHO,
o Matepianoijaada smenmuiaack Ha 0,01 nynkru, 3 1,25 no 1,24 nmynktu. Yactka
MaTeplalibHUX 3aTpar y co0iBapTocTi mpoaykiii 3meHmmiack Ha 7,01%. Koedirient
o6opoTHOCTI 3amaciB 30uIbmMBCA Ha 0,76 MyHKTH, 10 NPU3BEJIO 0 3MEHIICHHS
TepMiHy o0opoTy 3amaciB Ha 17 nuiB. Taka cuTyaliss € MO3UTUBHOIO IS

MiIITPUEMCTBA.
BcraHoBieHo, 110 OCHOBHUMH KOHKypeHTamu miampuemctBa €: [IAT
«YKpKadenby, 3AT «IliBpeHpKaOeIb. 3a pe3yapTaTamMu OLIIHKHU

KOHKypeHTocnpoMOXHOCTI [TAT «Opeckabenb» 100 KOHKYPEHTIB BCTAHOBIIEHO,
110 IO MIAMPUEMCTBO Ma€ KOHKYPEHTOCIIPOMOKHI MOKAa3HUKH, a came: I1Ha, SIKICTb,
TEXHOJIOT1i, —acOpTUMEHT. Pa3oM 13 TUM € pe3epBU IS  I1ABUILIECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOHOCTI, a caMe: 3MIIHEHHsI (DIHAHCOBOI'O CTaHy Ta MiJBUILECHHS
e(eKTUBHOCTI YIIpaBJIIHHS 3aacamu.

3a pesynpratramu SWOT ananizy I[IAT «Opeckabenb» BCTaHOBIEHO, IO
HIPUEMCTBY HEOOX1IHO ISl TOKpAIIeHHs] €()eKTUBHOCTI AISUTbHOCTI YIOCKOHAIUTH
YIpaBJIiHHS 3allacaMi, OCBOIOBAaTH HOBI TEXHOJOIIT BUPOOHUIITBA, PO3LIMPIOBATH
3B’SI3KM 3 BUPOOHUKAMU TEIIEKOMYHIKAIIITHOTO 00aIHaHHS Ta MAIIMHOOY/TIBHUKAMHU
JUTSI CTIUTBHOT y4acTi B peaizallii MpoeKTiB.

Y TpethomMy po3aial poOOTH 3a pe3ysbTaTaMu (HPaKTOPHOTO E€KOHOMIYHOTO
aHamizy piBHA peHTabenpHOCTI akTmBIB [IAT «Opmeckabenms» 3a 2017-2018 pp
BcTaHoBNeHO, 10 y 2018 p. mopiBHsHO 3 2017 p. piBeHb PEeHTAOETHHOCTI AKTUBIB
MiAIPUEMCTBA 3HU3UBCS Ha 6% 3a paXyHOK Takux (akTOpiB: 3a PaXyHOK 3POCTAHHS
3amaciB Ha 13%; 3a paxyHOK 3HIM)KCHHs peHTaOenpHOCTI 3amaciB Ha 17,9%; 3a
paxyHOK 3pOCTaHHs akTUBIB Ha 13,61%; 3a paxyHOK 3MEHILIEHHSI YUCTOTO MPUOYTKY
Ha 78,7%; 3a paxyHOK 3pocTaHHs BUpOOHWYMX 3amaciB Ha 11,97%; 3a paxyHOK
3HIDKEHHSI 3araciB He3aBepiieHoro BUpoOHUITBa Ha 54,08%; 3a paxyHOK 3pOCTaHHS
3amaciB roToBoi npoaykuii Ha 17,91%.

3anponoHoBaHO BIIPOBAIUTH CUCTEMY YOpaBITIHHS 3armacamu
«Replenishment+», 1mo 103BOJUTH ABTOMATHYHO ITOTMIOBHIOBATH 3amac (CHCTeMa
BHM3HAYA€ TOYHI MICIIS Jie Ta CKUIbKM 30epiraTu 3amaciB); (opMyBaTH 3aMOBIICHHS
(mporpamMa TWIOJAEHHO aHaNi3ye (AKTUYHE CHOKHMBAHHS, OIIIHIOE 3aJUIIKHA Ta
HEJOCTayy B KOXHIM CTpaTeriyHii TodYIll IONOBHEHHS, BpPAaxOBYE YMOBH MJis
NOTMIOBHEHHS); 31MCHIOBATH ONEpPATUBHUM OHJAHH KOHTPOJb MOTOYHOTO CTaHy
3amaciB, YHpaBIsATH 3alacaMd TOTOBOI NPOAYKIIi; ONTUMI3ZyBaTh poOOTY
MEHE/KEpIB; BUKOHYBAaTH KOMIUIEKCHY AaHAIITUKY (AMHAMIKM CTaHy 3amnacis,
JMHAMIKA 00CATY BIJICYTHIX Ta KPUTHYHO HU3BKHUX 3aIlaciB; JUHAMIKY HaJIUIIKIB Y
cuctemi). Butpatu Ha BpoBapkeHHS cucTeMu ckianyTh 443,91 tuc.rpH.

3a pe3yiapTaTOM MOOYJOBAHOTO MPOTHO3Y YHCTOTO JOXOMY Bij peamizarii
MOPOAYKII BCTAaHOBJEHO, IO 3 BIPOBA[KCHHSIM CHCTEMHU YIIPaBIIHHS 3alacaMu
«Replenishment+» aucTuii moxix Bix peanizamnii mpoaykuii y 2019 p. 3pocte Ha 20%,
a sxmo [IAT «Oneckabenb» He Oyne BOPOBAIKYBATH 3aX01, TO YUCTHH TOX1T Bix
peainizariii npoaykuii 3pocte Ha 4,25 %.



BcranoBneno, 1m0 BalioBUM TPHOYTOK TMICHS BOPOBAKEHHS CHCTEMHU
ympaBiiHHs 3amacamu «Replenishment+» minBummrees Ha 352193,7 TtHc. rpH. Le
CBITYUTH MPO TE€, IO HE3BAKAIOYM HA BUTPATH HA KYMIBIIO Ta BIPOBAKEHHS
CUCTeMH ympaBiiHHs 3amacamu «Replenishment+» BoHa mifiCHO € MOTEHIIHHO
edexTuBHOO. YnCcTHH 10X14 Bij peaizallii IpoIyKIIii Micis BIPOBAKEHHS CHCTEMH
yhnpaBiainHs  3amacamu  «Replenishment+» mnpu  MakcMMaabHOMY — IIPOT'HO31
30UTbIIMTRCS Ha 352637,6 ThC.TpH. mopiBHAHO 10 2018 poky.

3a pe3ysibpTaTaMu OILIIHIOBAHHS KOHKYpeHTOCIIpoMOoxKHOCTI [TAT «Oneckabenby»
00 KOHKYPEHTIB TICJs BIPOBA/PKCHHS CHUCTEMM YIPaBIIHHA 3aracaMu
«Replenishment+y» BcTaHOBIIEHO, IO BIPOBAKEHHS CUCTEMH JIO3BOJIUTD IT1BUIIIATH
KOHKYPEHTCIIPOMOXKHITh TianpuemcTsa Ha 0,33 mykTH Ta 3a0€3MeUnTH MOKPaIICHHS
YIPABJIIHHS 3aI1acaMH.

AHOTAIIA

[letpycboB b.B., «YnpaBniHHs 3anacamu NiANPUEMCTBA HA PUHKY KaOeabHO-
MPOBIAHUKOBOT MPOAYKIIII»,
(npizeuwe ma iniyianu cmyoenma) (Hazea keanighixayitinoi pobomu)
KkBamidikaiiiiHa po6ora Ha 3100yTTsI OCBITHBOTO CTYIIEHS Maricrpa
31 criemiasibHOCTI 073 "MeHekMeHT" 3a MaricTepCchkoro mporpaMoro « MeHeHKMEHT
opraHizarii,
Opechkuii HalllOHATFHUN €KOHOMIYHUIN YHIBEPCUTET
M. Oneca, 2019 pik

KBanmigikamiitna poboTa MaricTpa CKJIanaeTbcsa 3 TphoX po3AutB. OO0’ekT
nocmipkeHHst —  [TAT «Oneckabenby.

Y po0oTi po3MISIAAIOTECS TEOPETUYHI AaCMEeKTU YIpPaBJiHHS —3aracamu
mignpuemctBa. CyTHicTh Ta Kiacudikamis 3amaciB  nianpueMmcrBa. CydacHi
TEXHOJIOT1i yIpaBiiHHS 3amacamMu MiAIpueMcTBA. MeETOIWYHI MIAXOAM IIOJ0
OLIIHIOBaHHS  €(EKTHUBHOCTI  YNpaBIIHHA 3amacaMy  MIJNPUEMCTBA.  AHami3
ynpasiiaas 3anacamu  [IAT «Opeckabenb». 3arampHa xapaktepuctuka [IAT
«Oneckabenby. Amnamiz ynpasmiHHs 3anacamu  [IAT «Opeckabenb». AHami3
30BHINIHKOTO Ta BHYTpIIHLOTO cepenopuima [TAT «Onmeckabenb». Y 10CKOHATICHHS
ynpasmiaHs 3anmacamu [TIAT «Oneckabensy. OriHka BIUIMBY 3amaciB MiAMPUMCTBA Ha
peHTa0enbHICTh aKTUBIB. OOrpyHTYBaHHSI 3aXO[IB 3 YAOCKOHAJCHHS YINpaBIiHHSI
samacamu [IAT «Opeckabenpy. Ominka epEeKTUBHOCTI 3aXOAIB 3 YIPABIIHHS
3amacamu [TAT «Oneckabenby.

[IpoananizoBano ynpasminHs 3anacamu [TAT «Oneckabenby.

3anpornoHoBaHO BITPOBATUTH CUCTEMY yIpaBIiHHS 3amacamu
«Replenishment+y», 1m0 103BOJIMTH aBTOMATHYHO IOMOBHIOBATH 3amacu (CHUCTeMa
BU3HAYa€ TOYHI MICLISl Jie Ta CKUIbKM 30epiraTu 3anaciB). Butpartu Ha BIpoBaIKeHHS
cuctremu ckinanyte 443,91 tuc.rpH. BcraHOBII€HO, 110 BaJOBHM MPUOYTOK IMICIIS
BIPOBA/DKEHHSI CUCTEMH yIpaBiiiHHs 3anmacamu «Replenishment+» migBumurbes Ha
352193,7 tuc. rpH. Yuctuilt A0Xia BiA peamizamii OpOAYKIIl MICIS BOPOBAIKEHHS
cucTeMH ympaBiiHHS 3amacamu «Replenishment+» mpu mMakcuMaabHOMY MPOTHO31
30uThIUTHCS HA 352637,6 THC.TpH. IopiBHSAHO 110 2018 poky.

3a pe3ynbTaTaMu OLIHIOBaHHS KOHKypeHTocnpoMokHOCTI [TAT «Oneckabenby
00 KOHKYPEHTIB TICAS BIPOBAKEHHS CHUCTEMH YIOPABIIHHSA 3amacamu
«Replenishment+y» BcTaHOBIIEHO, IO BIPOBAKEHHS CUCTEMH JIO3BOJIUTD IT1IBUIIIATH



KOHKYPEHTCIIPOMOXKHITh TianpuemcTa Ha 0,33 mykTH Ta 3a0€3MeunTH MOKpaIIeHHS
YIOpaBIiHHS 3aMlacaMu.

KirouoBi cioBa: ynpaBiiHHS, 3amac, aBTOMaTH3allis, CUCTEMa YIpPaBIIHHS
3armacamu «Replenishment+y, mianpuemMcTBo.



AHOTANIA
[TerpycboB b.B. «YnpapmiHHs 3amacamMu miaANpUEMCTBA Ha PUHKY KaOeITbHO-TIPOBITHUKOBOT
MPOIYKIIIT»,
(npizéuwe ma iniyianu cmyoenma) (nazea xkeanigixayitinoi pooomu)
KkBasidikariitHa podoTa Ha 3700yTTsI OCBITHBOTO CTYIIEHS MaricTpa
31 cierianbHOCTI 073 "MeHemkMeHT" 3a MaricTepchKor MporpamMoro «MeHeHKMEHT opraHizariiiiy,
Opnecpkuil HalllOHATTBHUM €KOHOMIYHUHN YHIBEPCUTET
M. Opeca, 2019 pik

Kgamidikariiina podoTa MaricTpa cKiIaaaeTbes 3 TpboxX po3auiB. O6’ ekt nocmimkenns — [TAT
«Opneckabenby.

Y po6oTi pO3TIAIal0ThCSI TEOPETUYHI aCTIEKTH YIPaBIIiHHS 3amacamu mianpuemMctsa. CyTHICTh
Ta Kiacugikaniga 3anaciB mianpuemcra. CydacHi TEXHOJOTII yNpaBlliHHS 3amacaMy HiANPHEMCTBA.
Mertoan4Hi MiAXOAW OO0 OILIHIOBaHHS €(EKTHUBHOCTI yNpaBJiHHS 3alacaMy MiANpUEMCTBA. AHai3
ynpasminas 3anacamu [TAT «Oneckabenby. 3aranbHa xapakrepuctuka ITAT «Oneckabensy. AHani3
ynpasiinas 3anacamu [TAT «Oneckabenby». AHalli3 30BHIMIHBOTO Ta BHYTPITHBOTO cepenoBuina [TAT
«Opeckabenby. YnockoHaneHHs ynpasiinas 3anacamu [TAT «Opneckabenb». OniHKa BIUIMBY 3amaciB
MIIMPUMCTBA Ha PEHTA0ENbHICTh akTUBIB. OOrpyHTYBaHHS 3aXOJiB 3 YAOCKOHAJICHHS YIpPaBIIHHS
zamacamu ITAT «Opeckabensy». OuiHka e(peKTUBHOCTI 3axoXiB 3 ympasiiHHSA 3amacamu [IAT
«Oneckadenpby.

[IpoananizoBano ynpasninas 3anmacamu [IAT «Oneckabenp.

3amponoHOBaHO BIPOBAIUTH CHCTEMY yIpaBiiHHsA 3amacamu  «Replenishment+», 1o
J03BOJIUTh ABTOMATHYHO TIOMOBHIOBATH 3alacd (CHCTEMa BH3HAYA€ TOYHI MICIS NI Ta CKUIBKH
30epiraTu 3amnaciB). Burpatu Ha BpoBakeHHs cucTemMu ckianyth 443,91 tuc.rpa. Beranosneno, mo
BAJIOBHI TNPUOYTOK TICHs BIPOBAKCHHS CHCTEMH yrpaBiiHHs 3amacamu  «Replenishment+»
miaBUIMUATBCS HAa 352193,7 tuc. rpH. Ynctnii noxin Bix peaizailii MpoayKIlii Micis BIPOBAIKEHHS
cHCTEeMH ympaBiiHHs 3amacamu «Replenishment+» npu MakcuMalibHOMY MPOTHO31 301IBIIUTHCS Ha
352637,6 tuc.rpH. nopiBHsHO A0 2018 poky.

3a pe3yibTaTaMH OIL[IHIOBAaHHS KOHKypeHTocnpoMoxHOCTI IIAT «Opeckabenb» 110110
KOHKYPCHTIB ITiCJIs BIIPOBAKCHHS CHCTEMHM YIpaBiiHHs 3amacamu «Replenishment+» Bcranosneno,
0 BOPOBAHKCHHS CHUCTEMHU JO3BOJHUTH MiABUIIMTA KOHKYPEHTCIPOMOXKHITEH mianpuemctsa Ha 0,33
MYKTH Ta 3a0€3MEYUTH MOKPAIIECHHS YIIPaBIIHHS 3amacam.

KirouoBi cjioBa: ympaBiiHHS, 3almacW, aBTOMAaTH3allis, CHCTEMa YIPaBIiHHSA 3armacamu
«Replenishment+», mianpuemcTBo.
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Thesis consists of three chapters. Object of study
Diploma thesis deals with theoretical aspects of
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