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BCTYII

Bucokuii cTymiHb IHTEHCUBHOCT1 KOHKYPEHIIII Ha PUHKY B CYYaCHHX YMOBax
0COOJIMBO TOCTPO CTAaBUTh MUTAHHS PO BIAOCKOHAJIECHHS JTISTILHOCTI MAIPUEMCTBA
1 po3poOKy 3ax0JliB 3 MOCUJICHHS HOro KOHKYpEHTHUX TepeBar Ha puHKy. Lle, B
CBOIO 4Yepry, TMPHU3BOJUTH 1O HEOOXIMHOCTI TOCTIHHOTO  BIJICTEKCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI TTPOAYKINT MAMPUEMCTBA, BIAMOBIAHOCTI 1i TEXHIYHUM
Ta TEXHOJIOTITYHUM BUMOTaM ChOTOJICHHS Ta 3allUTaM CIOKMBaya.

B takux ymMoBax, ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiJIMIPUEMCTBA €
OCHOBOIO YCHIIIHOCTI poOOTH MIANPUEMCTBA Ta BU3HAYA€ aKTyaJbHICTh 0OpaHOi
TEMHU.

Memorw pobomu € NOCHIIKEHHS TEOPETUYHHUX Ta MPAKTUYHUX OCHOB
dbopMyBaHHS ~ KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ MHIANPUEMCTBA Ta  3aCTOCYBAaHHS
OTPUMaHUX 3HaHb pu po3pobII 3aX0/1iB 3 YIOPABIIHHS
koHkypeHTocnpomoxkHicTioO TOB « TEJIEKAPT-TIPUJIA Iy.

BianosinHo A0 MeTH B poOOTI MOCTABIIEHI T4 BUPILIEH] TaKl 3aBJAAHHS:

1. Hocniautu TEOPETUYHI1 OCHOBH yIPaBIIIHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO HIANPUEMCTBA

2. Hapmatm 3arasbHy XapakTepUCTHKY Ta TPOBECTH aHali3

dinancoBo-rocrogapchkoi aisuibHOCTI TOB « TEJIEKAPT-TTPUIIA 1)

3. [IpoanainizyBaTu TEHAEHI[lI PO3BUTKY PUHKOBOIO CEpelOBHUIIA

GyHKIIOHYBaHHS MTPUEMCTBA

4, Ouinutu  koHkKypeHntocnpoMoxHicth  TOB  «TEJIEKAPT-

[TPMJIA]» Ta po3poOUTH 3aX0H 3 YIIPABIIHHS HEIO;

S. [IpoBecTu o1iHIOBaHHS €PEKTUBHOCTI 3alPOMOHOBAHUX 3aXO1B
006°’ckm 0ocniorzcennsn pobotn — TOB «Tenexapt-IIpunany.

IlIpeomemom 00CNI0MNCEHHA € polLeC yIPABIIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO T1ITPHUEMCTBA.

Memoou oocniorycenna. [Ins TOCITHEHHS TOCTaBJIEHOI B pOOOTI METH OYyln
BUKOPHUCTAaHI Cy4YaCHI 3arajbHOHAyKOBI Ta cIeliajgbHlI MeTOAu: (HIHAHCOBOTO

aHai3y - JUIsl OLIHKY ()IHAHCOBOTO CTaHy IMiANPUEMCTBA, CTATUCTUIHOTO aHAIIZY —
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JUTSL TOCHIKEHHSI TeHJIeHLII PO3BUTKY raiy3l, aHali3 KOHKYPEHTHUX cui 3a M.
[Toprepom, SWOT-ananizy — s BU3HAYEHHS (DAKTOpiB BHYTPIIIHBOTO Ta
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA, METOJ| PO3PAXYHKY IHTETpaIbHOTO MOKa3HUKA — JJIs
OLIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MIAPUEMCTBA.

B pobGoTi 3ampomoHOBaHO  MOKPAIIUTH  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH
HIJIPUEMCTBA  [IISTXOM BIIPOBA/PKCHHSI PEKOMEHJAIIAX 3 BUPOOHUIITBA
IHHOBALITHUX CHCTEM KOHTPOJIIO 1 YIIPaBIiHHSA JOCTYTIOM .

Ingpopmauiiiny 6a3zy oocnioyncenna cxnanu 3BiTHICTH TOB «Tenekapt-
[Ipunanay», 3akoHOJAaBUl 1 HOpMATHBHI akTH Ykpainu. Ilinm wac HammcaHHs
KBa(ikamiitHoi poOOTH BHUKOPUCTOBYBAIHMCS MOHOrpadii, HAyKOBl1 CTaTTI, JaHl
OpraHiB JIep>KaBHOI cTaTuCTUKU. [lpu HamucaHHi poOOTH BHKOPHUCTOBYBAJIHCH
koMI1 totepHi nporpamu MS Word, MS Excel.

Cmpykmypa ma o6caz pooomu. Kpamidikamiina poOota OakaiaBpa
CKJIa/Ia€ThCs 31 BCTYIY, IBOX PO3JILIIB, BACHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JIXKEPEI
(50 maitmenyBaHb). 3araabHUN 00CAT pOOOTH CTAaHOBUTH 67 cTOpiHOK. OCHOBHUI

3MICT BHKJIa7eHO0 Ha 61 cropiniii. Po6oTta mictuts 16 Tabmuis, 13 pucyHkis.



60
BUCHOBKHA

[IpoBenerno anamiz koHkypeHTocmpomoxkHocti TOB  «TEJIEKAPT-
[TPMJIA I» Ha OCHOBI pO3paxyHKy IHTETPaIbHOTO MOKa3HUKa
KOHKypeHTocnpoMoxkHOcTl. Bceranosneno, mo TOB «TEJIEKAPT-TIPUJIAI»
3HaYHO BIJICTA€ BiJl €TAJIOHHOTO 3a TAaKUMHU KPHUTEPIIMU SK IHHOBAIUNHICTH Ta
aCOPTUMEHT TpOAyKIlii. TomMy, 3 METOI0 MOCUJICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
TOB «TEJIEKAPT-ITPUJIAl» BBaxkaeMo 3a JOLUIbHE PO3POOMTH 3aXOIu 3
YCYHCHHSI TaHUX HEJOJIKIB.

3a pe3ynbTaTamMu MPOBEACHOTO aHali3y CWIbHMX Ta ciabkux ctopin TOB
«TEJIEKAPT-TIPUJIA/l», a Takoi MOKJIMBOCTEM Ta 3arpo3 30BHIIIHLOTO
cepeaoBuma (SWOT-ananizy), oOrpyHTOBaHO AOLUIBHICTE BUOOPY CTpaTerii, 0
MoJIATa€e y TMPUCTOCYBaHHI JO 3MIHM CHUTYyallli B Taiy3l Ta TONEpeHKEHHS
HACTYMAJIBHUX i KOHKYPEHTIB MUISXOM PO3IIMPUTH HOMEHKIATYPY HOBUX
TOBapiB Ta TEXHOJIOT1H; po3poOKK MOJeeil Ta BapiaHTIB BUPOOIB, SIKI BKE MalOTh
KOHKYpEHTH (IMITalis MPOAYyKIli); po3pOoOKHM MOJENEe — aHajoriB MpOXyKIli
KOHKYPEHTIB — 3a HWKYMMHU IiHamMu. J[nsg peamizamii 1aHoi  cTparerii
M1IIPUEMCTBO BOJIOJIIE

Jlns peanizaniii 1aHoi cTpaTerii y MiANPUEMCTBA € MOXKIIMBOCTI MPOBEACHHS
HAayKOBO-JIOCTIAHOT  MISUTBHOCTI Ta 3HAYHMM JIOCBiA  PO3pOOJICHHS HOBHX
MPPOAYKTIB; BUCOKAa KOMIIETEHTHICTh Ta PO(ecioHanizmM rnepcoHany, MOXXIJIUBICTh
KOMILJIEKCHOT'O 00CITyTOBYBaHHSI, IOCB1J BIPOBAI>KEHHS 1HHOBALIIM.

Ha ocHoOBi mpoBeneHoro anaiizy OOIPYHTOBAHO HEOOXIJIHICTH PO3POOKU
3ax0/iB 3 ynpaBiiHHS KoHKypeHTocnpoMoxHicTio TOB « TEJIEKAPT-ITPUJIA I»
Ha PHUHKY CHCTEM KOHTPOJIIO Ta YIpPaBIIHHSA JOCTYNnoM. Po3paxoBaHO 4YHUCTI
IPOIIOBI MOTOKU B PE3YNbTATI pealizailii po3po0IeHnX 3aX0/IiB.

Ha ocHOBI aHamizy AWMHaAMIYHUX PSAiB OOCATIB BUPOOHHUIITBA CHUCTEM
KOHTPOJIFO Ta YIpPaBIIHHSA  JOCTYIIOM OOIPYHTOBAaHO MPUBAOIUBICTh JaHOTO
HaIpsMy JAisUIbHOCTI. BCTaHOBIIEHO, 1110 PUHOK CUCTEM KOHTPOJIIO Ta YIpPaBJIiHHSA
JIOCTYTIOM TOKa3zye cepennpopiunuii  mpupict - 8,04%, mo 3a mnporHo3zamu

EKCIIePTiB 30€pEekKETHCS HA TIPOTA31 TPUBAJIOTO Hacy.
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Bu3HaueHO YMHHUKH 3pPOCTaHHA PUHKY KOHTPOJIO JOCTYIY: 301IbIICHHS
JIep’KaBHUX BUTPAT Ha TMIJBUIICHHS PIBHSA O€3MEeKH B PE3yJbTaTli 3pOCTaHHS
30BHIIIHIX 3arpo3; TEXHOJIOTIYHI JIOCATHEHHS 1 BIPOBADKCHHSA OE3IpOTOBUX
TEXHOJOT1H B cucTeMax Oe3MeKkH; BIPOBaIKEHHS cucTeM Oe3neku Ha ocHoBi [oT 3
wiaropMaMu  XMapHUX CXOBHUII, BIPOBAIKEHHSAM MOOUIBHOTO KOHTPOJIIO
JOCTYILY.

[IpoBenenmii anaii3 KOHKypeHTHUX cuil 3a M. [loprepom 103BOIUB MINTH
BHUCHOBKIB, 110 HAaWOUIbII BIUIMBOBOK KOHKYPEHTHOIO cuiioto y cekropi CKVY ]I e
3arpo3a 3 00Ky J1F0YMX KOHKYPEHTIB, IO BOJIOJIIOTH NEPEIOBUMHU TEXHOJOTISIMHU:
MyJIbTU()OPMATHUMHU  34YUTyBayaMu, JJi1  MOOUIBHOI Ta  OlOMETPUYHOI
imeHTUdIKaIi, 1e norpedye BiJl KOMIIaHIM J1i 3 MOCUJICHHS CBOTX KOHKYPEHTHHX
nepeBar.

[IpoBeneHOo  po3paxyHOK  IMOKa3HUKIB e(eKTUBHOCTI  peamizaiii
3alpONOHOBAHMX 3aXOAiB. BcTaHOBIEHO, 110 YHCTHM TNPUBEIACHUNA TOXI]
cranoButume 1375 491,77 tpH., iHAEKC JOXOMHOCTI — 2,2, a TEPMiH OKYITHOCTI
craHoButuMe — 2, 03 poxu. HaBeneHi po3paxyHKH AarOTh 3MOTY CTBEPJIXKYBaTH,
0 peaiizaiis 3axo/iB 3 YIPaBIiHHA KOHKypeHTocnpoMoxkHicTio TOB
«TEJIEKAPT-ITPUJIAZl» puHKY CHUCTEM KOHTPOJIIO 1 YNpPAaBIIHHA JIOCTYIIOM €

€KOHOMIYHO MPUBAOIMBOIO 1 JOLIIBHOIO.
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