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3AT'AJIbHA XAPAKTEPUCTHKA POBOTH

AKmyanvHicmo memu.

Pectopanne rocmomapcTBO B HalIil Jiep)KaBl € OJHUM 3 HaWOIIBIIUX BUJIB
TISTBHOCTIL.  AKTyadbHICTh ~ TEMH  JOCHUDKEHHS  3YMOBJICHO  HEOOXIJTHICTIO
YIIOCKOHAJIEHHS METOJIB YNpaBIIHHSI BHUTpaTaMu. B MBHAKO 3MIHHUX yMOBax
30BHIIIHBOTO CEpPEOBUINA MIJNPUEMCTBA TMOCTIMHO TMepe0yBalTh Y TMOIIyKax
ONTUMAJIBHUX Ta €(QEeKTUBHUX METOJIB ONTUMI3alii BUTpataMu. bulbLIICTH
TPaAUI[IMHUX METOMIB OPIEHTOBAaHI1 JIUIIE Ha €Talm BHUPOOHUIITBA TOBapy, aje He
BpPaxoOBYIOTbCSI BUTPATH MiJl 4ac AOBHUPOOHMYOro Ta MICIAIBUPOOHHMUOTO eramiB. OTxke
nocrae rmnpoOjeMa B JIOCHDKEHHI Cy4aCHUX Ta BHOOpl ONTHUMaJIbHUX METOMIB
yIpaBIiHHS BUTpPATaMH MIANPUEMCTBA.. Y LHUX YyMOBaX OCOOJMBOI aKTyalbHOCTI
HaOyBae TmpoOJieMa yOpaBIiHHS BUTpPATaMH TMIANPUEMCTBA, 3/ 3a0€3MeUYeHHs
OajlaHCcy 1HTEpECIB JIepXaBW, CIOXKMBauya Ta MIANPUEMCTB, 10 3aliMarOThCA
PECTOPAHHUM TOCIIOAAPCTBOM. .

Memorw keanighikayiinnoi podéomu €: yIOCKOHAJICHHS CHUCTEMHU YIPABIIHHS
BUTpaTaMH Ha MiANpUeMCTBI pectopan «Y Kapacs» Ha 3acazax MpoILEeCcHOro MiIX01y.

3aeoannsa 00CnioyHceHHA.

- BU3HAYUTHU MIPUPOJY 1 CYTHICTh BUTPAT MiATIPUEMCTBA;

- poaHaIi3yBaTh PUHOK PECTOPAHHUX MOCIIYT;

- PO3pOOHTH HANIPSIMU 3HUKEHHS COOIBApPTOCTI BUPOOHHUIITBA;
006°ckmom 0ocnidiicenna € MANPUEMCTBO pectopan «Y Kapacsi».
Ilpeomemom 0ocnidrxcenna € Mpouec yrnpapiIiHHS BUTPATAMU MIAITPUEMCTBA.

Haykoea nosusna monsrae B yIOCKOHAJICHHI MPOIECY YIPABIiHHS BHTpPAaTAMH
MiIPUEMCTBA Ha OCHOBI 3allpoOBa/KEHHS IHHOBAIIMHOTO METOAy OepeKIIMBOrO
BUpOOHUIITBA. [IpOEKT MpONoOHye 3aMiHUTHU 3BHYHI IUTACTUKOBI CTaKaHYUKH, CTOJIOBi
npuOOpH Ta yIMaKOBKHM HA OpraHiuHiI — CTIHKI JO BHCOKHX TeMmIlepaTyp Ta 3Hocy. Mo
TOTO X, YKpaiHChKY aJIbTEPHATHBA IJIACTHKY MOKHA BUKOPUCTATH BIIPYyTe — JJIs IOTPeO
arpapiiB 1 EHEpPTeTHKIB. .

Memoou oocnioxcenna. ]I NOCATHEHHS TMOCTaBIeHOI B pobOOTI Metu Oynu
BUKOPHUCTAHI Cy4YacHl1 3arajJbHOHAYKOBI Ta CIHEIiaJibHI METOMU: METOJ TEOPETUYHOTO
y3araJIbHeHHS Ta TOPIBHAHHS; CHCTEMHOTO aHalli3y; MOPIBHAJIBHUN (METON 5 cui
M.Iloprepa, wmeTon (HIHAHCOBOTO aHai3y); METOAM CY4YaCHUX KOMIT IOTEPHUX
TEXHOJIOTiA OOpOOKHM; y3araJbHCHHS;, CHUCTEeMarH3allisg; Kiacudikaiis. Takox
€KOHOMIKO-MaTeMaTH4YHI Ta CTaTUCTUYHI METOAW (PO3paxyHKOBI TaOnuMIll Ta
CTaTHCTHYHI JJaH1 B PO3PAXyHKY JOIUIEHOCTI 3aIIPOIMIOHOBAHOTO MPOCKTY).

Ilpakmuune 3nauenna poOOTU TONATAE B TOMY, IO 3aNIPOIIOHOBAHI 3aX0/IH Ta
OOTPYHTOBaHU HANIPSIM PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA TO3BOJIUTH MiIBUIIUTH €()EKTUBHICTh
VIPABIIIHHS BUTPATAMH ITIAPUEMCTBA.



Ingpopmauiiitny 6a3y O0ocniorycennsa cxiaanv 3BITHICTh MIANPUEMCTBA PECTOpaH
«Y Kapacs».

Cmpykmypa ma 0ocaz pooomu. Kpanidikauiiina podoTa 0akanaBpa CKIaIa€TbCs
31 BCTymy, JBOX PO3AUIIB, BHCHOBKIB, CIHCKY BHKOPUCTaHUX JuKepen (97
HalilMeHyBaHb). 3araibHUil 00CsAr poOOTH CTAaHOBUTH /8 cTOpPiHOK. OCHOBHHI 3MICT
BUKJIaIcHO Ha 73 cropiHkax. Po6oTa mictuth 22 Tabnuill, 3 pUCYHKH.

OCHOBHMUMM 3MICT POBOTH

Y  nmepmiomy po3aini  kBajgipikaniiHoi podorm «TeopeTnuHi OCHOBH
yHpaBJiHHA BUTPAaTAMHU HiANPHEMCTBA» JOCIIIKEHO CYTHICTh «COOIBApTOCTI», SK
€KOHOMIUHOI Kareropii, CUCTEMaTU30BAaHO MIiAXOAW JO 1ii BHU3HAYCHHS, a TaKOX
PO3IJIIHYTO OCOOJIMBOCTI METOJIB YIpaBIiHHS BHUTpaTaMHd Ha MIANPUEMCTBAX
PECTOPAHHOTO TOCIOIAPCTBRA.

Y  apyromy po3aiti « @®opMyBaHHSI NPONO3ULIA HIOX0 YHpPaBJIIHHS
BUTpaTamMu pectopany «Y Kapacsa»» HamaHo 3aralibHy XapaKTepUCTHKY Ta
IPOBEJIEHO aHalli3 ()iHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOI MISIIBHOCTI MIANPUEMCTBA PECTOPaH «Y
Kapacsa»;, npoBeneHo aHamni3 pUHKY, 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOIO CEPEIOBHUINA
(GYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA, KOHKPETU30BAHO 5 CHUJI BIUIMBY Ha MiJNPUEMCTBO 3a
metonom M.Iloprepa. Takoxx momaHuil po3AiT MICTUTh HUISXHM ONTUMI3AIl BUTpAT
MiAMPUEMCTBA Ha OCHOBI €KO BHpPOOHUITBA. Jly)ke aKTyalbHOIO MPOOJIEMOI0 €
3a0pyIHEHHS HaBKOJIUITHBOTO cepenoBuiie. L1110 1aHoro mpoeKkTy € CTBOPEHHSI HOBO1
TEXHOJIOT1i YITAaKOBKHU 3 HU3BKOI COOIBAPTICTIO, IMIABUIIICHHS €(PEKTUBHOCTI AISIBHOCTI
mignpueMCTBa Ta 30UIbIIeHHS TpuOyTKy. Jlisg miaTBep/KeHHS e(QEeKTHUBHOCTI
3alpOIIOHOBAHMX 3aXOJiB, OyJIO TPOBEASHO BIANOBIMHI po3paxyHku. [lokazHHKH
peHTa0ENbHOCT! MIANPUEMCTBA 3HAYHO 3POCTYTh IMICIs pealizallli JaHOro MPOEeKTy. 3
METOI0 OUIBII TJIMOOKOTO aHajli3y IPOBEICHO PO3PaxyHOK e(eKTHBHOCTI Oi3Hecy

(NPV).



BUCHOBKH

3HIDKEHHAd ¢ ONTUMi3alil BUTPAT € OJHUMU 3 OCHOBHUX HAaIpsIMKIB
yIOCKOHATIOBAHHS €KOHOMIYHOI JISJIbHOCTI KOKHOI'O MiANPUEMCTBA, cCaMe I BUTPATH
B MailOyTHROMY MEpPETBOPATHCA Ha MPUOYTOK, aje KOXKHE IMiANPUEMCTBO HAMAara€eThCs
iX MIHIMI3yBaTH.

1. B po0oTi Oysi0 BU3HAYEHO MPUPOAY Ta CYTHICTh BUTpAT MigIpHeMCTBA. BoHu
SBJISIIOTH COOOI0 BEJIMUMHY MaTeplalibHUX, (PIHAHCOBUX, TPYJAOBUX PECYpCIB, sIKi Oyi0
CHOXKUTO MIANPUEMCTBOM B pE3yJIbTaTi 3AIMCHEHHS TOCHOJAPChKOi AISIIIBHOCTI,
COpsIMOBaHy Ha OTpUMaHHs mnpuOyTKy. IcHye O6e3niy pi3HOBUAIB BUTpAT, SIKi
KIacH(iKyIOTh 3a PI3HUMH O3HakaMu. ['pomIoBUil BHpa3 BUTPAT MPOSBISETHCS Y
cob6iBapTocTi mpoaykiii. Bona o0’eqHye B €001 BUTpaTH Ha CIOXHUTI 3aco0u
BUPOOHUIITBA, BUTpaTH Ha 3apoOITHY IUIATYy POOITHUKIB MIJMPUEMCTBA, a TaKOXK
YacTUHY MPUOYTKY, MPU3HAYCHY /ISl COILIaIbHOTO CTPaxXyBaHHS.

2. AHami3 pecTopaHHOTO PUHKY YKpaiHH IOKa3zye, MO0 SKIIO Hamia KpaiHa
NPOIOBXUTH PO3BUBATHCS B HAIPSIMKY JIOCSTHEHHS €BPOINEHCHKOTO PIBHS JKUTTS, TO
OiANMPUEMIT], $IK1 BKJAJIM TPOIIl B I[I0 Taldy3b, MOXYTb TOTYBATHCS JI0 3POCTaHHS
noxoniB. Ha Bigminy Bif BigBigyBadiB (acT-QyniB, YKpaiHCbKUN PUHOK Xap4yyBaHHS
1o3a JOMOM CsraTUME TOBHOTO HACHUYEHHS INE JOBro. 3a MPOBEISCHUM aHai30M
BIUITMBY 5 KOKypeHTHHX cui M.I[lopTepa HalBIIMBOBIIIOW CHIIOIO JJIA PECTOPaHY «Y
Kapacs» crtaB BmiuB [aitounx KOHKypeHTIB. Ha naHoMy ertami (yHKIIOHYBaHHS
pectopan «Y Kapacs» Mae BelHMKy KUIBKICTh IepeBar, siKi JO3BOJIAIOTH PO3POOISATH
edekTuBHI 3aco0M OOpOTHOM 1 3anMmiatucs momnepedy. Jlo Takux mepeBar HaleKaTh:
IMIJDK 1 pernyTallis pecTopaHy, a TaKOXX BHCOKHU pIBEHb OOCIYTrOBYBaHHsI KJIIE€HTIB
pecTopany;

3. Ilicis o1iHKM cucTeMu, OysI0 po3po0JIEHO HAMPSIMU 3HUKEHHS co0iBapTOCTI. 3
METOIO0 BIOCKOHAJICHHS CHCTEMHU YIIPaBIIIHHS BHTpPAaTaMH Ha IAMPUEMCTBI, HEOOX1THO
BIIINTH BiJ 3aCTapiIMX METOIB iX ONTHMI3aIlli, aJyke BOHU MOBHICTIO HE BPaXxOBYIOTh
BCIX CKJIAJOBUX IISUIBHOCTI.

3actocyBaHHsT METOMIB OEpeKJIMBOrO BUPOOHUIITBA Ta KalaszeH ¢iumocodii
JIOTIOMO’KE€ 3HA4YHO ONTHUMI3yBaTH BHUTpPATH IIAMPUEMCTBA Ta TMPAIIOBATH OUIBII
epextuBHO. [loegHaHHS IMX METOIB OMOMOXKE MIIMPUEMCTBY 3HAYHO 3MEHIIUTH
BUTpaTH Ta MiABUIINTH ehekTuBHICTh. Tak sik pecropan «Y Kapacs» opieHToBaHUIT Ha
€BPOIEHUCHKUI TOCBIJ, BAKIUBO MiATPUMYBATH €BpOMECchki TeHaeHiii. Came ToMy B
IPOEKTI MPONOHYETHCSI BUKOPUCTOBYBATH HOBY TEXHOJIOTiIO, ska O BHUTOTOBIISIA
0lopo3Kiafaroyy ymakoBKY 3 modjicaxapuniB. lle HaTtypanbHuli O10KOMIIOHEHT, SIKUN
Jy’Ke IMBUAKO PO3KIIAIAETHCA Ta € a0COTIOTHO OE3TMIEYHNM, HaBITh ITPH BXKMBAHHI B TKY.
[Ile omHi€r0 TIEpPEeBaro0 IMbLOr0 METOAY € Te, IO BiH € JOCUTH JICIICBHM Ta JOTIOMOXKE
3MEHIIUTHU COOIBAPTICTh CTPAB HA JOCTABKY.

Byno obrpynTOoBaHO eeKTHBHICTH €KO BUpOOHHUIITBA B pecTopani «Y Kapacs» sk
3aco0y 3HMKEHHS cO0IBapTOCTi. BUX0Oa4M 3 MIIaHOBOTO PO3paxyHKy, MiAIPHEMCTBO
OTpUMaE B TPETHOMY porti 1 318 670 rpuBens npuOyTky. IIpoBeneHo
PO3paxyHOK MOKa3HUKIB €(PEeKTUBHOCTI MpoeKkTy. B Hamomy mnpoekti nokazHuk NPV



ckiaB 418189,94 rpusenb. ToOTO 3 LBOrO MU MOKEMO 3pOOUTH BUCHOBOK, IO IPOEKT
e(eKTUBHUH 1 Horo MoxHa npuiMatu. Hamr npoekT Mae TepMiH OKYITHOCTI 1HBECTULIN
TPOXH OLIbIIE POKY, TOOTO CaMe CTUIbKK HEOOX1THO JJIsi OTPUMAHHSI BUTOAU BiJl JAHOTO
MPOEKTY. 3arajoM TMiclis PO3pPaxyHKY MOKA3HUKIB €(PEKTHUBHOCTI MOXHA CKa3aTH, IO
OPUMHATTS JAHOTO MPOEKTY € MO3UTHUBHUM Ta OOIPYHTOBAaHUM pILIEHHAM 1 BiH
HEOJIMIHHO MpUHECE OakaHi Pe3yIbTaTH.



