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BCTYII

AxkmyanvHicmo memu Keanipikayintnoi po6omu. Maii ta cepeaHi MiANPUEMCTBA
(MCII) BigirpatoTh Baromy poJib y CTBOPEHH1 HaI[lOHAJIbHOI €EKOHOMIKH Y BCbOMY CBITI 1 B
Vkpaini 30kpema. Came MCII € OCHOBOIO €KOHOMIYHOTO Ta COLIaIbHOTO PO3BUTKY
JepKaBU, aJ)K€ BOHHU € JDKEPEJIOM PO3BUTKY 1HHOBAIlIM, CTBOPEHHS HOBHUX BHJIIB
€KOHOMIYHOI JIsJTBHOCTI Ta pOOOYUX MICIIb.

CydacHl TeHJEHINT pPO3BUTKY EKOHOMIUHO-COI[aNbHOI cHTyalii B YKpaiHi
Ha0yBalOTh O3HAK KOMIUJIEKCHOCTI, THCTUTYIIMHOCTI Ta B3aEMOJIONIOBHIOBAHOCTI MPOLIECIB
y 30BHIIIHbOMY cepeaoBuiii. i siBuia 00yMoBIIOIOTE HEOOX1THICTh HAYKOBOTO MOIITYKY
HOBHX MEXaHI3MIB 1 METO/IB CTPATETIYHOTO YIPaBIiHHS, 30KpeMa y cepl mIATPUMKHU Ta
PO3BUTKY MaJIOT'O Ta CEpeIHbOro O13HECY.

3apyOKHMI 1 BITYM3HSHUNA JIOCB1JI BIPOBAPKEHHS mporpaMm po3BuTky MCII
JI03BOJISI€E BUIUIMTA OCHOBHI HamNpsAMHU, K1 MOKPAIIyIOTh poboTy 6i3Hecy. Pazom 3 Tum
CTpaTerii KOXHOI JepKaBU XapaKTePU3YEThCS TIEBHUMHU OCOOIUBOCTSIMH, OCKUTBKH BOHHU
00’€KTUBHO MAalOTh VYHIKJIbHUM BIUIMB BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX (aKTOPIiB Ha
HiANpUEMHUIIBKE cepenoBulne KpaiHu. HaykoBo-meToanuHi pekoMeHAalii cTparerii
PO3BUTKY HIJIPUEMCTB Ta TUIAHIB iX IMIUIEMEHTAIll TOBUHHI PO3IIISIAATUCS Yepe3 MPUZMY
IHCTUTYIIHOTO YIIPaBIIHHS.

B ymoBax TpancdopMamiiftHuX 3MiH HEOCTATHBO JAOCTIKEHA MPoOieMa CTBOPEHHS
nporpaM MiATPUMKHU Ta PO3BUTKY Majioro Ta cepennboro Oi3Hecy. Lle crocyerbes chepu
JIep>KaBHOI MOMITHKY, sSIKa Ma€ 0a3yBaTUCh HA KOMIUIEKCHOMY BUKOPUCTAHHI aHAIITUYHOTO
IHCTPYMEHTApPII0, BU3HAYAIOUM KUIBKICHI 1 SIKICHI XapaKTEPUCTUKH IMIMPUEMCTB, CTYIIHb
PO3BUTKY IHPPACTPYKTYPHU TOILIO.

CyvacHuil cTaH JepkKaBHOI MIATPUMKHA Majoro Ta CEpeaHBOTO Oi3Hecy

XapaKTEPU3YEThCSI HECTIMKOIO CTPYKTYpPOIO, 1[0 B OCHOBHOMY 3YMOBIIOETHCS HHU3BKOIO



e(EeKTUBHICTIO MOHITOPHUHTY Ta iMIuIeMeHTalii CTpaTerii po3BUTKY MaJIOrO Ta CEPEIHbOIO
HIMPUEMHUIITBA B YKpaiHi.

[TutanHaM Teopii 1 MPAKTHUKKA CTBOPEHHS TporpaMm miaTpumku po3Butky MCII
npuCBsYEH1 poOOTH MpoBigHUX BueHuX: T. BacunbeBHa, . Bumnescbkuii, O. BoBuak, O.
Biactok, JI. Boporina, B. I'eenis, H. JIo6poBa, C. pura, H. ITonosenko, T. KoBanpuyk, P.
Kipxnep, A. Kpakosceka, 1. Kopskin, B. Ky3smenko, B. Maiibopona, H. Miusiino, O.
Munak, M. Ocunosa, H. Tlegoc, H. Cmentuna, Jl. Jlsmin, K. [lladppanona, 1. Uyit. A
TaKOX PsJi MIKHAPOJHMX Ta BITUM3HSHMUX OpraHizallii ta aHamiTudHuX 1neHTpiB: USAID,
Opranizaiiiss €eKOHOMIYHOI CHIBAPYKHOCTI Ta PO3BUTKY, LIeHTp €KOHOMIYHHX CTpaTerii,
E€poneiicbka biznec Acomiaris, Odic edpexktuBHoro perymoBanis BRDO Tta inm.

[Ipore mnpobiiemMa BUKOPUCTAHHS I1HCTUTYLUIMHOTO TIAXOAY JO CTBOPEHHS,
MOHITOPMHTY Ta IMIJIEMEHTalii MporpaM pO3BUTKY MaJloT0 Ta CEPEeIHbOTO
MIIMPUEMHUIITBA 3IMIIAETHCS 32 MEXKAMH TMEPEeBAXKHOI YaCTUHU JIOCTIHKEHb, IO 1
00YMOBIIIOE aKTyaJIbHICTh 0OpaHOT TEMH JTOCTIIKEHHS.

Mema keanighikauitinoi poé6omu — TCOPETUIHI, METOJANYHI Ta MPUKIIATHI ACTICKTH
PO3pOOKH TpOTpaMu PO3BUTKY MAJOT0 Ta CEPEAHBOTO MiANPUEMHHIITBA B Y KpaiHi.

JIns nocsITHEHHST METH OYJIU TTOCTaBJICH] HACTYTIHI 3A60AHHA:

- JTOCTIANTA €KOHOMIYHY CYTHICTb MAaJIOTO Ta CEPEAHHOTrO MIANPUEMHHUIITBA

(MCII);

- OXapaKTepU3yBaTH €JIEMEHTH JepKaBHOI iHPpacTpykTypu miarpumku MCII B
VYkpaiHi;

- JOCTIAUTH  MDKHApOAHUW JOCBIJ TMIATPUMKH Majoro Ta CepeaHbOro
H1TPUEMHHMIITBA;

- npoananizyBatu AispHICTe MCII B YkpaiHi;

- HAJIaTH OI[IHKY IMAMPUEMHUIIBKOTO CepeIoBHUIIA B YKpaiHi;

- npoananizyBaru mporpamu miarpuMku MCII B Ykpaini;

- pPO3pPOOUTH MOKIIMBOCTI IMIUIEMEHTaLIl 3apyOlKHOro JA0cBiny y cdepi

PO3BUTKY MIKPO-, MAJIOT'0 Ta CEPEAHBOTO MIANPUEMHUIITBA B YKpaiHi;



- pO3pOOUTH HANpsSMH BIOCKOHAJIECHHS (DPIHAHCOBOTO MEXaHI3My PO3BUTKY
HMPUEMHHMIITBA B YKpaiHi;

- pO3pOOUTH  PEKOMEHMAIli IIOJA0 CTBOPEHHS EKOCHUCTEMH PO3BUTKY
HiMPUEMHUIITBA B Y KpaiHi.

Ilpeomem oOocnidrcenns € TEOPETUYHI IOJIOKEHHS, OCHOBOIIOJIOXKHI TPHUHITUIIH,
METOJIH 1 MPAKTUYHI PEKOMEH Al 010 po3poOku mporpamu po3Butky MCII B YkpaiHi.

0O0'ckmom  Oocnioymcennsa — TPOLEC PO3BUTKY MaJOro Ta CEPEAHBOIO
HIAPUEMHUIITBA B YKpaiHi.

Memoou Oocnioxycenna. JIns BuUpilIeHHS TOCTAaBIEHUX 3aBAaHb B POOOTI
BUKOPHUCTOBYBAJIUCSA 3araJIbHOHAYKOBI Ta CHeIliajdbHI METOIU JTOCTIHKEHHS: TEOPETUYHOTO
y3arajbHeHHS — JUIS BH3HAYEHHS M pOJl Majgoro Ta CEPeIHbOro IMiMPUEMHUIITBA;
JNEAYKIll — TP y3arajJbHEHHI TOJI0O)KEHh PO3BUTKY Oi3HECY, BUSBICHHS MPOOIEM HOro
PO3BUTKY Ta HEOOXITHOCTI JEp>KaBHOTO PEryJlOBaHHS; JIOTIKM, aHali3y 1 CHUHTE3Y,
aHaJIOTi — JIJI1 BUBYCHHS 3aKOPJOHHOTO JIOCBIAY; CTAaTUCTUYHOTO aHaizy — JJIs
nociimkenns cutyanii po3Butky MCII 6i3necy y BiTumsHsaHINA exoHoMill, SWOT-anamni3
JUTSL OIIIHKH T1ITPUEMHHUIIBKOTO CEPEIOBHUIIIA.

O6poOka ganux 3aiicHIoBasIacs 3 Bukopuctanusam nakety EXCEL mis Windows.

Ingpopmauiiina 6aza oocnioryncennsn. 3akoHu YKpaiHU, HOPMATUBHO-IIPABOB1 aKTH
Kabinery MinictpiB VYkpainu, yka3u Ilpesupenra VYkpainu, marepianu [lep:kaBHOi
CIy)KOM CTaTUCTUKH  YKpainu, MiHICTEpCTBA EKOHOMIKH, TOPTiBIl Ta CLIHCHKOTO
rocrnojapcTBa, Mareplald aHaJITUYHUX LEHTPIB Ta 3BITIB MLKHApOAHUX OpraHizauii,
MaTepiai NEepioJUYHUX HAyKOBUX BHUJAHb, MaTepiaii HAyKOBUX KOH(EpEeHIH,
JOCIIIKEHHS BITUM3HSIHUX 1 3apyODKHUX yYEHHX-EKOHOMICTIB Y cpepi PO3BUTKY MAJOTrO

Ta CEPEIHBOrO OI3HECY.
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BUCHOBKHA

VY po6oTi TOCTIIKYIOTHCS TEOPETHYHI, METOJINYHI Ta TIPUKJIAIHI ACTIEKTH PO3POOKH
OporpaM pO3BUTKY MaJloro 1 CEpeAHbOrO0 MIANPUEMHMITBA B YKpaiHi Ta 3poOJjeHo
HACTYITHI BUCHOBKH.

1. Marne Ta cepenHe MIANPUEMHHUITBO € HEBIJ €MHOIO PUCOIO OYyb-SKOI PUHKOBOI
rocrnojapcbkoi CUCTEMH, 0€3 4YOro €KOHOMIKa 1 CYCHUIBCTBO B IIJIOMY HE MOXYTb
pO3BUBAaTUCh. EKOHOMIYHA CYTHICTh Ta 3HA4Y€HHS MAaJOro Ta CEpPeIHbOro Oi3Hecy
nojsiratoTh y BuBI MCII Ha 3aranbHOEKOHOMIYHI JepKaBHI Mpolecu: 3abe3meueHHs
3alHATOCTI, PO3BUTOK HAYKOBO-TEXHIYHMX Ta 1HHOBALIMHUX HANPSMIB, JEMOHOIOMI3aLlis
Ta CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHOI'O MIAIPUEMHUIIBKOTO CEPEIOBUILIA.

2. Hag cTBOpEeHHSAM Ta peami3aii€ro MporpaM MiATPUMKH 1 PO3BUTKY MaloOro Ta
CEepeIHbOro MIANPUEMHUITBA B YKpaiHi MpalIOIOTh sl YCTAHOB SIK HA HAI[IOHAJIILHOMY,
TaKk 1 pErioHaJbHOMY Ta JIOKAJIbHOMY piBHSIX. OCHOBHHMH €JIEMEHTAMH JIePKaBHOT
iHppactpyktypu miatpumku MCII B Vikpaini € Kabimer MinictpiB Ykpainu Ta
MiHiCTepCTBO PO3BUTKY E€KOHOMIKH, TOPTiBJII Ta CLIBCHKOIO rocrojapcTBa, BepxoBHa
Pana VYkpainu Ta mpodinbHI KOMITETH, OPTaHH MICIIEBOI BJIaJIM Ta CAMOBPSIYBaHHA, a
TaKO’)X MDKHApOJHI YCTaHOBHM, OaHkM Ta Oi3Hec-acouiamii. [Ipu npomy edekTHBHICTDH
iXHBOT POOOTH 3aJIEKUTH B1JI KOMYHIKAI[i Ta CIIBIIpaIl MI)K YCTAHOBAMH.

3. JocnimkeHHss MbkHapogHoro nocBiny minrpumkun MCII  cBiguarh, 110
IHCTUTYIIHA MATPUMKA PO3BUTKY MAJIOrO Ta CEPEIHBOT0 MIANPHEMHHIITBA € 3aII0OPYKOIO
CTaJIor0 3pOCTaHHS Ta IMOCUJIEHHS poOOTH Oi3HECy 30Kpema Ta KpaiHu B Iijomy. llepen
MOYaTKOM peaiizaiii CHCTeMH MiATPUMKH, Ha JEP>KaBHOMY PIBHI yTBOPIOETHCS CTIHKa
CUCTEMa IHCTUTYIIIH, 0 3abe3medye piBHOMIPHUN JOCTYI 10 iH(OpMaIlii, KoOpAUHAIIIIO
Ta MATPUMKY MPOTPaM PO3BUTKY IiAMIPUEMHHUIITBA.

4. Tlpoenenuit ananiz gismibHOCTI MCII B VKpaiHi cBIAYUTH MPO Baromy poib
Majoro Ta CEpeIHbOTO MIANPUEMHULTBA B E€KOHOMIYHOMY Ta COLIAJIBHOMY PO3BUTKY

JIEp’KaBU: y CEKTOpi mianpueMHuuTBa came npeactaBuuku MCII crBoprorots nonan 60%



71

00csTy pealnizoBaHOi NMPOAYKIlT Ta 00CITYy 0JAaHO1 BapTOCTI, 3a0e3neuyroun nmoHaa 80%
3aitHsATOCTI. Jlo Taiy3edt 3 HaWOUIBIIO KIIBKICTIO MIANPHEMCTB, 1e mpaire g0 250
HAaWMaHUX TPAIiBHUKIB, BITHOCITHCS TOPTIBIISA, CIILCHKE TOCIMOAAPCTBO Ta OYyNiBHUIITBO,
Opy I[bOMY BEJMKI MIAMPUEMCTBA MEPEBAXKAIOTh Y MPOMHUCIOBOCTI Ta TPAHCIOPTHIM
ramy3i. 3a ganumu 2018  poKy  MOpeNCTaBHUKM  CEPEIHbOrO, Majoro  Ta
MIKPOMIATPUEMHUIITBA CTaHOBUIU 99,97% BCIX MIANPUEMCTB, TPHU IIHOMY Ha iX JOJIO
npunazaano 81,56% 3aranpHoi 3aitHsATOCTI B miAnpueMHUNTBI, 61,81% 3araibHoro odcsary
peanizoBaHoi Ipoaykili Ta 61,26% cTBOpeHO1 y MiAMPUEMHUIITBI TOJAHOI BAPTOCTI.

5. 3a pesympraramun SWOT-anamizy mnpoBeneHa OIIHKA MiAIPUEMHHAIIBKOTO
CepelIoBUINA, sIKa CBIIYUTH, 110 OCHOBHI MEPENOHU JJI PO3BUTKY MIANPUEMHUIITBA
3ocepemkeni y cdepi (iHaHCIB, a came: po3Mip Ta aaMIHICTPYBaHHS IMOJATKIB, BHCOKI
KPEAUTHI CTaBKM 1 BIJCYTHICTb JEpXKABHOTO TapaHTIHOIO MeEXaHi3My, IO
YHEMOXJIMBIIIOE ~ OTPUMAHHS ~ KPEAMTIB s  MIKpO- Ta  Maioro  Oi3Hecy;
aJMIHICTPaTUBHO-OPTaHI3aIlIHHIN: THUCK KOHTPOJIIOKYHNX OpraHis;
IPOCBITHUIPKO-HABYAJIbHIN: HU3bKAa OO0I13HAHICTH ILIOJ0 AJBTEPHATUBHUX MOKIMBOCTEU
3aJlydeHHs] (pIHAHCIB Ta HecTaya 3HAaHb Ta JOCBIAY, @ TaKOX KBali(PIKOBaHUX KaJpiB.
OkpeMo BapTO BHUJILIUTH 3arajbHOJAEpP)KaBHI NpoOsiemMu sk BiiiHa Ha Cxoji, MONITHYHA
HECTAOUThHICTh, IH(IIAIIS Ta TOYATOK CBITOBOI €KOHOMIYHOI KPH3U UYepe3 MaHACMIIo
KOpPOHaBIpycCy.

6. IlpoBenenuii ananiz mporpam miarpumkd MCII B YkpaiHi CBITYUTH MIUPOKUN
cnekTp nporpam miarpuMka MCII sik 31 CTOpOHU JIep>KaBHUX IHCTUTYIIIH, TaK 1 3 CTOPOHU
OaHKIBCHKUX CTPYKTYp, MDKHAPOAHUX YCTAHOB Ta HEYPSAOBUX opranizamii. Hapasi gitoth
nporpamu (piHAHCOBOI MIATPUMKHN — YaCTKOBOI KOMIICHCAIIIT CTABKH KPEIUTIB Ta TPAHTOBI
OporpamMu; LUIbOBOI MHIATPUMKH arpapHOMy CEKTOpYy; 3arajbHl HaBYaJlbHI Ta
iHpopmartiitni nopranu. Y 2018 pomi O0yB ctBopenuit Odicy po3Butky MCII mpu
MiHicTepCTBI PO3BUTKY €KOHOMIKH, TOPTIBII Ta CUIBCHKOTO IOCIOIAPCTBA, 110 MaB CTaTH
LHEHTPOM JepkaBHOi AisuibHOCTI 3 nurtanb MCIL. OpHak OCHOBHOIO HpOOJIEMOIO

3QJIMIIAETBCS KOOPAMHALIS POOOTH OpraHiB JEpaBHOI BJIAJIM, a TAaKOX IMPOCYBaHHS
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MOXKJIMBOCTEN JIJIsl MIAMPUEMIIIB B PErioHax, MiCTax Ta rpoMajax, /e NiAIpPUEMII MEHIIEe
JOBIPSAIOTh Jep)KaBHUM Ta I1HIIMM OpraHizaiiisM Ta 4YacTillleé He BHUKOPHUCTOBYIOTh
J0JJaTKOB1 MOKJIMBOCTI JJI1 PO3BUTKY BJIACHOTO Oi3HECY.

7. IlpoBeaenuit anami3 3apyOiKHOTO A0CBINY y cdepl pO3BUTKY MIKPO-, MAJIOTO Ta
CepeaHBOTO TMIANMPUEMHMIITBA CBIIUWTH PO HASBHICTH 1HIIIATUB, IO MalTh CXOXKHM
mexanizM miarpumku MCII, 30kpema y cdepi HamaHHA KOHCYNbTalid Ta (PiHAHCOBUX
nporpam Juisi  Oi3Hecy. JlOCHIPKEHHS YyMOB Ta airOpUTMIB 3apyOKHHUX MPaKTHUK
JIOTIOMOKE aJanTyBaTW Ta BIPOBAAUTH Halkpamll 3 HUX B YKpaiHi: CTBOpPEHHS
perioHaNbHUX KOHCYJIbTATUBHUX MYHKTIB Ui TATNPHEMIIIB, BIIKPUTTS
HAyKOBO-JIOCJIIIHUX OpraHi3aliid Ipyu yHIBEpCUTETaX y NapTHEPCTBI 3 O13HECOM, PO3BUTOK
KJIAaCTEPIB Ta KOOTIEPATUBIB I ITPUEMIIIB.

8. BiamoBigHO 10 aHaNmi3zy HampsMiB BIOCKOHAJIEHHS (PIHAHCOBOTO MEXaHI3MY
OIATPUMKA ~ PO3BUTKY MIANPUEMHMITBA B YKpaiHi CBIAYUTH MPO  MOXKIMUBICTD
yJIOCKOHAJIEHHSI 1ICHYIOYOi TporpamMu KpenuTyBaHHsA «JlocTymni kpemutu 5-7-9%»
IIISIXOM BIIPOBAKEHHS MEXaHI3My MOCEPETHUITBA MK HMIANMPUEMIIIMU Ta OaHKaMU JIJIs
MPOBEJICHHS OI[IHIOBaHHS 3asBOK MMIANPHUEMIIB Ta HaJaHHA KOHCYJIbTaIld. Takui
MEXaHI3M JI03BOJIS€E OO0 €KTMBHO Ta KOJIETIaJIbHO OIIHIOBATH 3asBKU, PO3BAHTAKHUTH
0aHKIBChKI YCTAHOBU Ta CTBOPUTH MOXKJIUBICTD JUIS MIIPUEMIIIB YAOCKOHAIUTH KPEAUTHY
3asBKY LUISIXOM Micias TpodeciiiHuX KOHCYIbTaIliH.

9. Ha ocHOBI1 AocmipkeHHsT 3apyOiKHOTO JIOCBIY Ta aHaNi3y ICHYIOYOi JIepKaBHOT
1HQPACTPYKTYpH MIATPUMKHA MAJIOTO Ta CEPEIHBOTO MiANPHUEMHHIITBA PEKOMEHIYETHCS
CTBOPUTH HE3QJICKHUI JIep)KaBHUI OpraH, M0 aKyMYJIO€ MisUTbHICTh JCepKaBHUX,
KOMEPIIIHHUX Ta TPOMAJICHKUX YCTAaHOB y cepi miarpumku Ta po3BuTky MCII, mocunuth
MIXKYCTaHOBYY KOMYHIKAI[IIO Ta 3allpOBaJUTh HOBY MOAEIb peanizauii CTparerii po3BUTKY

MaJjoro Ta CepeAHbOro MiANMPUEMHHULITBA B YKpaiHi.
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