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BCTVYII

[igmpuemcTBa, MO (GYHKIIOHYIOTh HA PHHKY XIJIOOTPOIYKTIB, Y HEHMPOCTHX
eKOHOMIYHHX YMOBaX, IO CKJIAJIUCS TPOTSATOM OCTaHHIX POKiB, 3abe3neuyroTh
pearizailito  eKCIOPTHOTO TOTEHIiAy JepXKaBH, BIUIMBAIOTh Ha CTaOUIBHICTD
(YHKI[IOHYBaHHS pPHHKY 3€pHA Ta TapaHTYIOTh IPOJOBOJIBYY Oe3meKky YKpaiHu.
VYenimHicTh X (YHKIIIOHYBaHHS, B Cy4YaCHHMX pealisX, 3aJIe)KHTh BiJ 37AaTHOCTI
3a0€3MeYnTH TaKWi CTAaH TOCIOJApPIOI0YOr0 Cy0’€KTa, NMPH SKOMY TapaHTYEThCS
HaIiHICTh (YHKIIOHYBaHHS Ta BUCOKA JOXITHICTD JISTIBHOCTI IiIIPHEMCTBA.

Po3poOka HayKOBO-NPaKTUYHHUX PEKOMEHMALIl 3 INPOBENCHHS OLIHIOBaHHSI
CTIMKOCTI MIANPHEMCTB Yy Oi3HEC-CepeOBHUINI TO3BONUTH OTPUMATH KOMILDICKCHY
XapakTepUCTHKy CTaHy IIANPHEMCTBA, pPO3POOMTH 3aXOIM 3  JIOCSATHEHHS
CTaOUTHHOCTI HOr0 BHYTPIIIHBOTO CEpPEAOBUINA Ta 3a0€3MEeYeHHS CTIMKOCTI Y
MIHIUBOMY 30BHIIIHBOMY KOHKYPEHTHOMY cepenoBuii. OmiHIOBaHHS K HEBia €MHA
YacTHHA TPOILECY YIPaBIiHHS JJ03BOJNIUTh ©(EKTHBHO pearyBaTW Ha BHHHKAIOUi
BUKJIMKHU Y TOCATHEHH] Oi3HeC-CTIHKOCTI MINPHEMCTB Ha PUHKY XJIIOOTPOIYKTIB.

Y nepmiomy po3aini MoHorpadii NMpencTaBICHO KOHLENTYalbHY MOJCTb
yIpaBliHHA Oi3HEC-CTIMKICTIO, sKa aKIEHTYe YyBary Ha CTBOPCHHI YHIKaJIbHOI
MIHHOCTI JUTSI CHOXHMBAdiB Ta 3aJ0BOJICHHI 1X mMoTped. KOHKpeTH30BaHO CKIIAI0BI
013HEC-CTIMKOCTI MiAMPUEMCTBA.

Y napyromy po3aini MoHorpadii o0OIpyHTOBAaHO TMepeNik iHIUKATOpiB
OLIIHIOBaHHS O13HEC-CTIHKOCTI MIINPHEMCTB Ha PUHKY XJIIOONPOAYKTIB; po3po0ieHo
MOJIeNTb  OITIHIOBAaHHS  Oi3HEC-CTIHKOCTI MIANPHEMCTB; YIOCKOHAIEHO METOAN
OLIIHIOBaHHS CTiMKOCTI Oi3Hec-mporeciB Ta 3Ai0HOCTEH MiINPUEMCTB HAa PHHKY
XJTIOOTIPOAYKTIB, K CKIAIOBUX Oi3HEC-CTIHKOCTI.

Y tperbomy po3xini MoHorpadii GpopmanizoBaHO po3paxyHOK KOMILIEKCHOTO
MOKa3HUKa Oi3HEC-CTIMKOCTI MIAMPHEMCTB Ha PUHKY XJIIOOMPOIYKTIB; MPOBEIECHO
ampo0alilo TEXHONOTIi OIHIOBAaHHS Ha peajbHUX MIANPHEMCTB; PO3POOICHO
iHpopmarliiiHy Moxmens 3a0e3neueHHS Oi3HEC-CTIMKOCTI MiINPHEMCTB Ha PHHKY

XITIOOTIPOAYKTIB.



He mperenayroun Ha BCEOCSIKHE BHPIIIEHHS 3a3HAYCHHX NPOOIJIEM, aBTOpHU
CTOAIBAIOThCA, IO 3alpONOHOBAaHA HAyKOBa Mpal CHPUSTHME MOTHOICHHIO
TEOPEeTHYHH 3acaj Ta IPAKTHIHHX pPEKOMEHMAIlii IIoxo YIpaBiiHHA Oi3Hec-

CTIHKICTIO MIATIPHEMCTB Ha PUHKY XJIIOONIPOIYKTIB.



BUCHOBKU
Y mpencraBneHidt poOOTi NPOBEAEHO TEOPETHYHE Y3aralbHCHHSA Ta
3aMPOIIOHOBAHO  CIIOCI0 BHUKOHAHHS HAYKOBO-NIPAKTUYHOTO 3aBAaHHsS MO0
pO3pOOKHM TEOPETHYHHUX 1 TNPHUKIAJHUX TOJOXKEHb OLIHIOBaHHS B IMpoleci
VIpaBIiHHA  OI3HEC-CTIHKICTIO  XJIOONPHAMANBHUX  MiAnpueMcTB.  OCHOBHI
pe3yibTaTH AOCIIIKCHHS JAIOTh 3MOT'Y C(pOpPMYBATH TaKi BHCHOBKH:

1. YnpaBniHas Gi3HEC-CTIHKICTIO MiANMPHEMCTBA JIOIUIFHO PO3MIIAIATH Ha
3acajiax MPOIECHOIO MiAXO/Y SK JIOTIYHO MOB’s3aHi CTajil iHPOPMAIIHHOTO MOTOKY,
CHHXpOHI30BaHi 3i cramismu nukny PDCA Ta mampaBieHi Ha CTBOPEHHS I[IHHOCTI
JUIA  CIIOXKHMBa4ya. Y Takuidl CHOCI0 YITKO BH3HAYCHO MiCLle OLIHIOBAHHA Y
TOCITIZIOBHOCTI CTaIii TPOIIECy YIMPaBIiHHS Oi3HEC-CTIUKICTIO —IMiIMPUEMCTBA Ta
c(OPMOBAHO JIOTTYHY MOJIEITb OCTAHHBOTO.

2. Ha mimcraBi 3amporoHOBaHOI KOHIENTYajdbHOI MOJENI IpOIeCcy
VIIpaBIiHHSA Oi3HEC-CTIMKICTIO, IO aKUEHTYye yBary Ha CTBOPCHHI I[IHHOCTI IUIs
CHOXMBada OOTPYHTOBAHO, MO IO 00’ €KTIB OI[IHIOBAHHS CJiJ BKJIIOYUTH CTiHKICTH
3IIOHOCTEH IMiIIPHEMCTBA, CTIMKICTh Oi3HEC-IPOIECiB MiANPHEMCTBA Ta (HiHAHCOBY
CTIHKICTB.

3. BupimyBat mpoOieMy HEOZHOPIAHOCTI Ta BEJIHMKOI PO3MIPHOCTI
3HAa4YeHb IHIUKATOPIB 3a 00’€KTaMM OIIHIOBAaHHSA Ta y3araJbHEHHS Pe3yibTaTiB IX
PO3paxyHKy MAOIIBHO LUITXOM BUKOPHCTaHHSA (yHKHil OakaHOCTI XappiHrTOHA
yepe3 BBEICHHSA OJCPKAaHUX PE3YyIbTATiB B QJalTOBAHY KiIBKiICHO-JIIHTBICTHYHY
mikamy OaxanocTi. el mpuHIMITOBHI BUCHOBOK MOKJIAJICHO B OCHOBY OLIHIOBaHHS
0i3Hec-CTIMKOCT], sIKa BU3HA4YA€ IIOCIIIOBHICTH HEOOXITHMX omepaliii Ta JOTiKy
OCITIIKEHHS.

4. 3 wMeroro 3abe3medeHHS KOMIUIEKCHOCTI OMIHIOBAaHHA CHCTEMa
IHJUKATOPIB CTIMKOCTI Oi3HEC-MPOIIECiB XIIOOMPUAMATEHUX MIANPHEMCTB MOBUHHA
BKJIIOUYATH SIKiCHI Ta KIIBbKICHI 1HIUKATOPH CTIHKOCTI Oi3HEC-TPOLECiB MiIPUEMCTBA.
VY 3B’A3Ky 3 LM [OBEACHO MAOIUIBHICTH OIIIHIOBaHHS CTIMKOCTI Oi3HEC-NIpOIeCiB
XJOONpUIMaTbHUX MIINPUEMCTB Ha 3acafaX METOAY HEUiTKOTO JIOTIYHOTO BUBOIY.
Jo ckmamy iHAWKATOPIB CIiJ BKIIOYUTH IBI 1X TPyNU: IHIUKATOPH ONEpaliiHOl
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CTIMKOCTI Ta 1HAMKATOPHM CTAaOLTBHOCTI AKOCTI. JOBEEHO MOUUIBHICTh POILIIMPEHHS
MepestiKy 3a paXyHOK BKIIFOUEHHS IHIUKATOPYy MPIOPHTETHOTO YHCIIA PU3HKY Oi3Hec-
MPOIIECiB, MO JO3BOJISE OIIHUTH PH3WKHU 3001B OmepamiiiHoi JisUTbHOCTI, BUIUIHTH
HeCTiliki Oi3Hec-IpouecH, Ta ciadki MicIg y (GyHKI[IOHYyBaHHI MIANPUEMCTBA.

5. 3 MeTol BH3HAYEHHS CHPOMOXKHOCTI IiANPHUEMCTBA CTBOPIOBATH
VHIKaJbHY CIIO)KMBYY LIHHICTb i 3aJIOBOJIbHSATH BHMOTH CII0)KHBa4a TAaKUM YHHOM,
mo6 3a0e3nedyBaTH CTIHKICTh MiIMPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHINI, OYII0
YIOCKOHAJICHO TEXHOJIOTII0 OI[iHIOBaHHs CTifikocTi 3xi0HOcTeit XIII1 Ha ocHOBI
BUKOPUCTaHHS METOJY JIEKCHKOrpaiuHOrO YHMOPSAKYBAHHS 13 3aJy4eHHSM IIKAJIN
(dopmaizanii #oro pe3ynpraris, 10 Aa€ MOXIUBICTb 3pOOUTH HAWOITBII 3HAYMMI i
JIOCTOBIpHI ~ BHUCHOBKM IIOJO  BIAMOBIAHOCTI  ieHTH(iKOBaHWX 37i0HOCTEH
XIT0ONpUHMaIbHUX IMIAIIPUEMCTBO3HAKAM KIIIOYOBHX 3110HOCTEH, TOOTO THX, IO
CTBOPIOIOTH YHIKAJIBHY CITOKHBYY I[IHHICTH Ta 3a0€3MeUyI0Th CTIKIH KOHKYPEHTHUI
CTaTyC IiIIPUEMCTBA.

6. Pe3ynbpraTi OWIHIOBAaHHS JOUIIHPHO BH3HAYATH IIISIXOM KOMIUIEKCHOTO
BUKOPUCTAHHA (YHKIT Oa)XaHOCTI Ta HEYITKOI (YHKIII NPUHAIEKHOCTI, IO
JIO3BOJISIE TIBHMIIATH JOCTOBIPHICTH pPE3yNbTATiB PO3paxyHKy Ta (opmaiizyBaTu
MpOIleC ~ y3arajJbHEHOi OIIHKKA pIiBHA  OI3HEC-CTIHKOCTI  XIIOOMpHUAMATBEHIX
MiATPUEMCTB.

7. Buxonsun 3 HEOOXiIHOCTI MPOBENCHHS OI[HIOBaHHA 33 TpPbhOMa
00’€KTaMM JUIsl CIPOLICHHS # JOCSATHEHHS HAOYHOCTI NPOLEAYpH OL[HIOBaHHS
OOIpYHTOBAHO IOIITBHICTH BHKOPHCTAHHS MATPHIIl IMOJIB CTIHKOTO PO3BHTKY, IO
BimoOpakae CHiBBIHOIIEHHSI «CTiMKICTh 37i0HOCTEH — CTiHKIiCTh Oi3HEC-TIPOIIECiB —
¢iHaHCOBa CTiMKicTB». Y TakWii CHOCIO SKICHO JOMOBHEHO IHCTPyMEHTapiit
TEXHOJIOTii ONiHIOBaHHSA Ta rpadidHO MPEACTaBICHO PE3yabTATH OIiHIOBAHHS Oi3Hec-
CTIMKOCTI XJMIOONPUUMANBHUX TIAMPUEMCTB, IO HAJA€ MOJXJIMBICTh BHSBUTH
CKJamoBi Oi3HEC-CTIMKOCTI, fKi MamTh 3HAYHI BIAXWJIEHHS BiJ HOPMAaTUBHUX,
cOpMyITIOBaTH PEKOMEHIALIN IMOJ0 HANpsAMIB 3a0e3neueHHs abo MiATPUMKH
6i3Hec-CTIIIKOCTI MiAIpUEMCTB Ta po3poOuTH iHMopMaLifHy MOJenb 3a0e3nedeHHs
013HEC-CTIMKOCTI XITi0ONpHIMATBEHIX MiAIPHEMCTB.
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